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sponzori dodatka

K
oliki zna~aj Italija pridaje Srbiji i

odnosima sa njom najbolje govori

inicijativa zvani~nog Rima da ustanovi

praksu bilateralnih samita sa predstavnicima

vlasti u Beogradu. Prvi u nizu samita bi}e odr`an

danas u italijanskoj prestonici, a doma}in

narednog 2010. godine bi}e Srbija. Italija, prema

re~ima njenog ambasadora u Srbiji Armanda

Varikia, ovakve samite organizuje sa dr`avama

poput Velike Britanije, Francuske i Nema~ke.

Srbija je jedina dr`ava na Zapadnom Balkanu

koja }e odr`avati ove skupove s Italijom.

Na dana{njem samitu bi}e potpisana

Zajedni~ka deklaracija o strate{kom

partnerstvu dve dr`ave, i niz ugovora iz oblasti

infrastrukture i saobra}aja, poljoprivrede,

energetike, za{tite ̀ ivotne sredine, odbrane,

regionalne saradnje i kulture. O zna~aju samita

svedo~i i to {to }e mu prisustvovati zna~ajan

deo rukovodstva obe dr`ave. Pored {efova

dr`ava i vlada Srbije i Italije, u radu skupa

u~estvova}e ministri najzna~ajnijih resora.

Italija i Srbija, prema re~ima predsednika

Srbije Borisa Tadi}a, imaju izvanredan

potencijal za saradnju. Uo~i trodnevne posete

Italiji koju je zapo~eo ju~e, Tadi} je istakao

zna~aj italijanske podr{ke Srbiji na politi~kom i

ekonomskom planu i u tehnolo{kom razvoju o

kojem govori i investicija Fijata. Tadi} }e tokom

boravka u Italiji posetiti i Torino gde treba da

bude predstavljen novi model koji }e Fijat

proizvoditi u kragujeva~koj Zastavi.

Do{lo je vreme, kako je za ovo izdanje

Danasa izjavio ministar spoljnih poslova Italije

Franko Fratini, da ina~e odli~na saradnja dve

dr`ave bude oboga}ena strate{kom vredno{}u

partnerstva. Proces integracije Srbije u

Evropsku uniju otvara nove mogu}nosti za

sna`niju i {iru saradnju Rima i Beograda, re~i

su Fratinija koji podse}a da Italija i Srbija ove

godine obele`avaju 130 godina od

uspostavljanja diplomatskih odnosa.

O upu}enosti Italije i Srbije na saradnju

kazuju i podaci prema kojima je izvoz srpskih

kompanija na italijansko tr`i{te dostigao 27,6

odsto ukupnog izvoza Srbije na tr`i{te Evropske

unije, odnosno 14,7 odsto ukupnog nacionalnog

izvoza. U poslednje tri godine, prema analizama

PKS, robna razmena je udvostru~ena, a za

poslednjih pet godina pove}ana je pet puta.

Za o~ekivati je da }e samit u Rimu dati

sna`an impuls nameri Srbije da do kraja godine

podnese kandidaturu za punopravno ~lanstvo u

Evropskoj uniji. U toj nameri Srbija u`iva veliku

podr{ku Rima, jer, prema re~ima ministra

Fratinija, Srbija treba {to pre da postane deo

evropske porodice. �

Prijateljstvo sa konkretnim rezultatima

Neboj{a Divljan, generalni 
direktor Delta \enerali osiguranja
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da uvede poreske
stimulacije
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P
rvi samit Italija - Srbija koji }e biti odr`an
danas u Rimu posla}e jasnu poruku da
Italija ̀ eli da Srbija postane ~lanica Evrop-

ske unije {to pre. Rim ostaje pri stavu da put Sr-
bije ka EU treba ubrzati deblokiranjem Privre-
menog sporazuma i ratifikovanjem Sporazuma
o stabilizaciji i pridru`ivanju bez daljeg odlaga-
nja - ka`e u razgovoru za Danas {ef italijanske di-
plomatije Franko Fratini
� Srbija i Italija imaju veoma dobru ekonom-
sku saradnju. Italija je ve} godinama jedan od
vode}ih partnera srpskih privrednika. Me|u-
tim, Prvi samit Italija - Srbija otvara mogu}-
nosti da se pro{iri delokrug saradnje. Za{to je
Italija predlo`ila odr`avanje ovog sastanka i
{ta je njegov mogu}i ishod? Ho}e li ovakav vid
komunikacije postati redovan?

- Italija i Srbija povezane su dugotrajnim pri-
jateljstvom i saradnjom u svim oblastima. To je
odnos prijateljstva koji, tako|e, obuhvata i gra-
|ane dve dr`ave. Ove godine obele`avamo 130
godina od uspostavljanja diplomatskih odnosa
izme|u Srbije i Italije. Do{lo je vreme da ina~e
odli~nu saradnju obogatimo strate{kom vredno-
{}u na{eg partnerstva. Proces integracije Srbije u
Evropsku uniju otvara nove mogu}nosti za sna-
`niju i {iru saradnju Rima i Beograda.
� [ta su najva`nije teme o kojima }e biti re~i
na Samitu?

- Pre svega, utvrdi}emo i doneti odgovaraju-
}e odluke, pored ostalog potpisivanjem sporazu-
ma dve vlade. Ti sporazumi osna`i}e na{e strate-
{ko partnerstvo u klju~nim sektorima kao {to su
bezbednost, energetika, infrastruktura, saobra-
}aj, poljoprivreda, za{tita ̀ ivotne sredine, nau~na
i tehnolo{ka istra`ivanja. Pa`nja }e biti posve}e-
na i vojnoj saradnji. 
� Srbija ima velika o~ekivanja od italijanskih
investitora, posebno od kompanije FIAT. Ko-
ji je zna~aj ovog projekta za budu}e odnose
dve dr`ave?

- Odluka FIAT-a da investira u Srbiji istovre-
meno je potvrda tradicionalnog partnerstva u
oblasti industrije i otvaranje puta za sna`nije ita-
lijanske investicije u Srbiji. Ulaganje FIAT-a
vredno vi{e od 900 miliona evra jasan je znak da
Srbija danas ima veliki potencijal da privu~e stra-
ne investitore. Uveren sam da }e mnoge italijan-
ske kompanije slediti primer FIAT-a.

�Napori Srbije da se bli`e primakne EU u po-
slednjih godinu dana nisu urodili plodom. Za-
{to, prema va{em mi{ljenju, neke dr`ave EU
oklevaju?

- Te{ko}e u procesu ratifikacije Lisabonskog
ugovora svakako su ote`ale situaciju. Me|utim,
`elim da istaknem da je, po mi{ljenju Rima, Vla-

da Srbije ove godine uradila izuzetno va`an po-
sao. Dobrovoljno primenjuju}i Sporazum o sta-
bilizaciji i pridru`ivanju  Beograd je pokazao svo-

ju odlu~nost da nastavi ubrzan put ka Evropskoj
uniji. Implementacija reformi neophodnih za vi-
znu liberalizaciju bila je potpuno impresivna. Sa-
da je vreme da Evropska unija adekvatno nagra-
di Srbiju tako {to }e liberalizovati vizni re`im i
deblokirati Privremeni sporazum i proces ratifi-
kacije Sporazuma o stabilizaciji i pridru`ivanju.

� Podr`avate ubrzani ulazak Srbije u EU i
predla`ete primenu Privremenog sporazuma
bez u~e{}a Holandije. Da li je to realno? Da li
je realno da Srbija podnese kandidaturu za
~lanstvo dok se Trgovinski sporazum ne pri-
menjuje?

- Italija }e podr`ati zahtev Srbije da dobije sta-
tus kandidata za ~lanicu EU u trenutku kada ga
bude podnela. To }emo jo{ jednom podvu}i i na
predstoje}em samitu. Li~no mogu da potvrdim
sna`nu re{enost Italije da problemi s kojima se
suo~avamo budu re{eni, utiru}i na taj na~in put
Srbije ka EU.
�^ini se da pozicija ~itavog Zapadnog Balkana
u Evropskoj uniji nije najbolja. Sve dr`ave regi-
ona nailaze na prepreke u svojim naporima da

affari interni, la cooperazione per la cultura e
l’istruzione nei settori scientifici e tecnici.
Parleremo anche di cooperazione militare.
�Serbia ha grandi aspettative per un
intervento da parte degli investitori italiani,
soprattutto dalla FIAT. Qual e’ l’importanza
di questo progetto per i futuri rapporti dei
due stati?

- La decisione della FIAT di investire in Serbia
e’ la conferma della partnership in campo
industriale da una una parte, e di una maggiore
apertura per gli investimenti italiani in Serbia
dall’altra. L’investimento della FIAT vale più di
900 milioni di Euro, ciò vuol dire che la Serbia ha
una grande potenzialità per attirare investimenti
stranieri. Sono convinto che molte aziende
italiane seguiranno l’esempio della FIAT.
�Gli sforzi della Serbia di avvicinarsi all’EU
negli ultimi 12 mesi non hanno avuto
successo. Perché, secondo Lei, alcuni paesi
dell’EU esitano?

- Le difficoltà nel processo di ratificazione
dell’accordo di Lisbona hanno aggravato la
situazione. Devo dire che, a parere di Roma, il
governo serbo quest’ anno ha fatto un lavoro
importante. L’accordo di stabilizzazione e

adesione viene ben applicato da parte della
Serbia, così Belgrado ha dimostrato la propria
determinazione nel continuare il percorso di
accelerazione verso l’EU. L’implementazione
delle riforme necessarie per l’abolizione dei visti
e’ importante. Sono maturi i tempi affinché la
EU premi la Serbia in modo da far abolire i visti
oltre a far sbloccare l’Accordo transitorio ed il
processo di ratificazione dell’Accordo di
stabilizzazione ed adesione.
�Lei appoggia l’adesione della Serbia all’EU e
l’applicazione dell’Accordo transitorio senza
la partecipazione dell’Olanda. Le sembra
realistico ciò? E’ realistico che la Serbia
presenti la candidatura per l’adesione prima
che sia applicato l’Accordo transitorio?

- L’Italia appoggerà la richiesta della Serbia
di ottenere  lo status di candidato come
membro  dell’EU nel momento in cui verrà
presentata. Ciò verrà affermato ulteriormente
durante il Summit bilaterale. Personalmente
posso confermare la fermezza dell’Italia di
risolvere tutti i problemi esistenti, facilitando in
tal modo il percorso della Serbia verso l’EU.
�Sembra che la posizione dei Balcani
occidentali agli occhi dell’EU non e’delle

migliori. Tutti i paesi della regione trovano
ostacoli nel loro percorso. Nell’ambito dell’
EU come va visto questo punto?

- Ho sollevato tale problema al Summit
EU–USA tenutosi a Praga a marzo di quest’ anno.
Con la dichiarazione di Thessaloniki del 2003,
L’EU ha espresso una posizione politica che i
Balcani occidentali fanno parte della famiglia
europea. Dobbiamo essere legati a tale posizione
e rinnovare gli sforzi  per rendere la prospettiva
europea ai Balcani occidentali concreta. E’ questo
lo spirito del mio piano predisposto in otto punti.
Se si guarda al progresso effettuato negli ultimi 8
mesi, diventa chiaro quanto e’ importante
continuare con queste decisioni.
�La Spagna ha annunciato che durante la
sua presidenza dell’EU verra’ tenuta una
conferenza dedicata ai Balcani occidentali.
Che cosa puo’ portare tale conferenza?

- E’ una delle piu’ importanti cose  proposte da
me a Praga. Sono trascorsi oramai dieci anni dalla
conferenza di Zagabria ed e’ giunta l’ora di fare un
ampia analisi delle integrazioni dei Balcani
occidentali per dare un forte impulso al percorso
dell’ultimo chilometro. Dobbiamo terminare
l’ampliamento storico iniziato nel 2004. 
�Alcuni diplomatici greci annunciano
l’ingresso della Serbia all’EU nel 2014. E’
realistico?

- Prima vi sarà l’ingresso e meglio sarà per tutti.
�Serbia conferma che non riconoscera’ mai
il Kosovo. Lei pensa che l’EU, come una delle
condizioni per entrare nell’unione, chiedera’
alla Serbia di riconoscere il Kosovo?

- Come membro dell’EU e’ tenuto a
conformarsi ai criteri di Copenhagen.
Sinceramente non vedo nessun motivo di
applicare nei confronti dei Serbi un altro
approccio. Dragan Bisenic

Franko Fratini, ministar spoljnih             poslova Italije

Vreme je da Evropska unija  nagradi Srbiju
se pribli`e integraciji. Kako se, prema va{em
mi{ljenju, unutar EU gleda na ovaj region?

- Naglasio sam taj problem na samitu EU-SAD
odr`anom u Pragu u martu ove godine. Solunskom
deklaracijom iz 2003. EU je zauzela politi~ki stav da
je Zapadnom Balkanu mesto u evropskoj porodici.
Moramo ostati privr`eni toj re{enosti i obnoviti na-
pore da evropska perspektiva za Zapadni Balkan
postane konkretna. To je duh mog plana za region
u osam ta~aka. Kada pogledate napredak koji smo
postigli poslednjih meseci jasno mo`ete razumeti
koliko je va`no da nastavimo da budemo odlu~ni.
� [panija je u svom programu predsedavanja
EU najavila veliku konferenciju posve}enu Za-
padnom Balkanu. [ta takva konferencija mo-
`e da donese?

- To je jedan od najva`nijih predloga koje sam
izlo`io u Pragu. Deset godina posle Konferencije
u Zagrebu vreme je za sveobuhvatni pregled pro-
cesa integracije Zapadnog Balkana kako bi smo
dali sna`ni podstrek za prelazak poslednjeg kilo-
metra. Treba da zavr{imo istorijsko pro{irenje
koje smo zapo~eli 2004.
�Neki gr~ki zvani~nici najavili su ulazak Srbi-
je u EU 2014. Da li je to realno?

- [to pre se to dogodi, to bolje!
� Srbija najavljuje da nikad ne}e priznati Ko-
sovo. Da li }e EU kao uslov za priklju~enje Sr-
bije postaviti priznavanje?

- ^lanstvo u EU ostaje zasnovano na Kriteri-
jumima iz Kopenhagena. Iskreno, ne vidim nije-
dan razlog da prema Srbiji bude primenjen dru-
ga~iji pristup. �

I
l primo summit Italia – Serbia che si
svolgera’ oggi a Roma inviera’ un
messaggio chiaro – l’Italia desidera vedere

la Serbia come membro dell’Unione europea
quanto prima possibile. Roma ritiene che il
percorso di avvicinamento della Serbia all’EU
debba essere piu’ veloce, sbloccando l’Accordo
transitorio e ratificando  l’Accordo  di
stabilizzazione e adesione senza esitazioni –
dice al Danas, il capo della diplomazia Italiana,
Franco Frattini.
�Serbia e Italia hanno una buona
collaborazione economica. L’Italia  da anni e’
uno dei maggiori partner economici. Questo
primo summit Italia – Serbia aprirà la
possibilita’ di ampliare tale cooperazione?
Perche L’Italia ha proposto di organizzare un
incontro del genere e che cosa potrebbe
essere l’obiettivo reale dell’incontro? Questo
tipo di incontro diventerà regolare?

- Italia e Serbia sono legati da una amicizia
durevole oltre ad avere una collaborazione in
tutti i campi. E’ un rapporto di amicizia che
comprende anche i cittadini dei due paesi.
Quest’anno celebriamo i 130 anni dal
riconoscimento dei rapporti diplomatici fra la
Serbia e l’Italia. E’ giunta l’ora di arricchire gli
ottimi rapporti esistenti con un maggiore valore
strategico. Il processo di integrazione della
Serbia in EU apre nuove possibilità  per una
collaborazione piu’ forte e piu’ ampia fra Roma
e Belgrado.
�Quali sono le questioni piu’ importanti di
cui si discuterà al summit?

- Prima di tutto stabiliremo e porteremo
avanti alcune decisioni,tra queste verrà firmato
una intesa fra i due governi. Tale intesa renderà
più forte la partnership strategica in settori chiave
come le infrastrutture, l’energia, l’agricoltura, gli

INTERVJU

Dragan Biseni}

Borba protiv kriminala
� Srbija i Italija tesno sara|uju u borbi protiv organizovanog kriminala. Italija je destinacija prema
kojoj su usmerene mnoge kriminalne aktivnosti. Kakve su {anse da kriminalni kanali budu razbije-
ni a njihovi u~esnici izvedeni pred sud?

- Borba protiv kriminala klju~na je tema ne samo na Zapadnom Balkanu. Suo~avamo se sa kriminalnim orga-
nizacijama koje su razvile sofisticirani potencijal kojim deluju {irom sveta. Od su{tinskog je zna~aja da oja~amo po-

stoje}u efikasnu saradnju u bilateralnom partnerstvu. Decembra 2008. Italija i Srbija potpisale su no-
vi sporazum u ovoj oblasti. Zahvaljuju}i tom sporazumu policijske snage dve dr`ave dobile su do-

datna sredstva za borbu protiv organizovanog kriminala. To je put kojim treba da se kre}emo.

Un alleato 
coerente
Franco Frattini e’ un alleato coerente della Serbia
appoggiando concretamente gli sforzi che questa
sta compiendo per diventare membro dell’EU. Ha
detto recentemente: „L’Olanda non puo’ bloccare
la richiesta della Serbia di adesione all’EU, perche’
si tratta di un atto unillaterale di un paese“. „Cio’
non e’ la stessa cosa come il blocco dell’Accordo di
stabilizzazione e adesione della Serbia all’EU. La
domanda per l’adesione non e’una decisione po-
litica ma tecnica“, ha detto Frattini  

In aprile di quest anno disse: „...l’EU si e’
comportata male nei confronti della Serbia“. Il
capo della diplomazia italina allora aggiunse che
molti partono da un presupposto errato indi-
cando che tutti i paesi balcanici sono eguali „ma
questo non e’ il caso della Serbia, paese che ha
avuto un cattivo trattamento da parte nostra
negli ultimi tempi. C’e’ poca conoscenza, da
parte di alcuni paesi europei, sulla realtà dei
paesi balcanici. Questa è la verita’“.

Frattini e’ nato a Roma nel 1957. Si e’ laure-
ato in giurisprudenza nel 1979. Dal 1984 è stato
avvocato dello Stato, quindi magistrato del TAR
Piemonte. Nel 1986 è stato nominato Consigliere
di Stato e Consigliere Giuridico del Ministro del
Tesoro. Negli anni 1990 e 1991 ha lavorato come
Consigliere Giuridico del Vicepresidente del
Consiglio. Segretario generale della presidenza
del Consiglio dei ministri durante il governo
Berlusconi I, è stato ministro della Funzione pub-
blica e per il coordinamento dei servizi di infor-
mazione e sicurezza. È stato ministro degli Affari
regionali nel successivo governo Dini. Dal no-
vembre 1997 all’agosto 2000 è stato Consigliere
comunale a Roma. Dal 14 novembre 2002 al 18
novembre 2004 è stato Ministro degli Affari es-
teri del governo Berlusconi II. Dal novembre 2004
al maggio 2008 Frattini è stato Commissario eu-
ropeo per la Giustizia, la Libertà e la Sicurezza,
oltre che uno dei cinque vicepresidenti della
Commissione europea. Dal maggio  2008 Frattini
è tornato a ricoprire la carica di  Ministro degli
Affari esteri del governo Berlusconi

Dosledni saveznik
Franko Fratini je veoma dosledan saveznik Srbije ka-
da je re~ o podr{ci njenim nastojanjima da postane
~lanica Evropske unije. Nedavno je izjavio da „Ho-
landija ne mo`e blokirati zahtev Srbije za ~lanstvo u
EU, jer je to unilateralni potez jedne dr`ave“. „To ni-
je isto kao {to Holandija radi blokiraju}i Sporazum o
stabilizaciji i pridru`ivanju Srbije sa EU. Zahtev za
~lanstvo u EU nije politi~ka, nego tehni~ka odluka“,
rekao je Fratini. U aprilu ove godine Fratini je ocenio
da se EU u poslednje vreme „lo{e ponela prema Sr-
biji“. Italijanski {ef diplomatije tada je istakao da
mnogi pogre{no polaze od stanovi{ta da su sve bal-
kanske dr`ave iste. „To nije slu~aj. Srbiju, na primer,
smo u poslednje vreme veoma lo{e tretirali. Uz to,
postoji mnogo neznanja pojedinih evropskih dr`a-
va o Balkanu. To je na ̀ alost istina“, naveo je Fratini.

Fratini je ro|en u Rimu 1957. Diplomirao je pravo
1979, a za dr`avnog tu`ioca imenovan je 1981. Oba-
vljao je i du`nosti pravobranioca i sudije. Osamdesetih
godina pro{log veka bio je pravni savetnik u Ministar-
stvu finansija Italije, da bi 1990. postao savetnik vice-
premijera. Fratini je 1994. i 1995. bio generalni sekretar
kabineta premijera Silvija Berluskonija. U to vreme bio je
i ministar za dr`avnu upravu i regionalne poslove.

Nakon anga`mana u gradskoj vlasti Rima vratio
se u Vladu kao ministar za dr`avnu upravu. Za {efa
italijanske diplomatije Fratini je prvi put izabran
2002. Na toj du`nosti ostao je do 2004, kada je ime-
novan za potpredsednika Evropske komisije za prav-
du, slobode i bezbednost. Na ~elo italijanske diplo-
matije vratio se maja pro{le godine. 

Lotta contro il crimine
�Serbia e Italia collaborano strettamente nella lotta contro la criminalità organizzata. L’Italia e’ uno
dei paesi dove è forte la criminalità organizzata. Quali sono le possibilita’ di distruggere i canali crim-
inali e di portare i malviventi davanti alla giustizia?

- La lotta contro la criminalità e’ una questione chiave non solo per i Balcani occidentali. Le organizzazioni criminali
hanno sviluppato meccanismi sofisticati con i quali operano in tutto il mondo. E’ di importanza sostanziale avere una col-

laborazione efficace nella partnership bilaterale. Nel dicembre 2008 l’Italia e la Serbia hanno firmato un
accordo in questo campo. Con tale accordo le forze di polizia dei due paesi hanno ricevuto mezzi ag-

giuntivi per la lotta contro il crimine organizzato. E’ la strada sulla quale dobbiamo proseguire.  

> Solunskom deklaracijom iz 2003. EU je zauzela politi~ki 
stav da je Zapadnom Balkanu mesto u evropskoj porodici.
Moramo ostati privr`eni toj re{enosti i obnoviti napore da
evropska perspektiva za Zapadni Balkan postane konkretna.
To je duh mog plana za region u osam ta~aka

> Con la dichiarazione di Thessaloniki del 2003, L’EU ha espresso una posizione politica che i
Balcani occidentali hanno un posto nella famiglia europea. Dobbiamo essere legati a tale
posizione  e rinnovare gli sforzi  per rendere la prospettiva europea ai Balcani occidentali
concreta. E’ lo spirito del mio piano composto da otto punti. 

INTERVISTA: Franco Frattini, ministro degli affari esteri della repubblica italiana

Ora e’ tempo  per l’ Unione Europea di premiare la Serbia

Foto: Beta
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S
ektor osiguranja u Srbiji nije pogo|en
svetskom ekonomskom krizom onako
kako su pogo|ene recimo nekretnine ili

automobilska industrija. To se vidi i iz toga da
}e na kraju ove godine rast premije u dinarima
biti oko nule. Odre|eni rast u 2009. godini
ostvaren je kod obaveznog osiguranja
automobila, {to jo{ jednom potvr|uje da je ovaj
deo tr`i{ta po obimu prili~no stabilan. Kada se
u obzir uzme dinarska korekcija cena i na{e
pove}anje tr`i{nog udela, Delta \enerali je
zabele`io rast od dvadesetak procenata u ovom
segmentu - ka`e u razgovoru za Danas Neboj{a
Divljan, generalni direktor Delta \enerali

osiguranja. Prema njegovim re~ima, ~injenica
da }e ukupna premija svih osiguranja stagnirati
ove godine, zapravo zna~i njen realni pad, kada
se ura~una slabljenje kursa doma}e valute u
2009. godini. Uz to, kriza je, kako ka`e, uticala i
da opadnu nove prodaje u ̀ ivotnom, ali i u
kasko osiguranju, po{to je do{lo do ogromnog
smanjenja prodaje novih vozila.
�Ako je ovu godinu obele`ila stagnacija,
kako vidite narednu?

- U 2010. o~ekujem blagi oporavak, recimo,
rast oko pet odsto.
�A {to se ti~e dugoro~nog razvoja?

- Po u~e{}u ukupne premije osiguranja u
bruto doma}em proizvodu, Srbija je trenutno
ne{to ispod nivoa na kojem bi trebalo da bude,
uzev{i u obzir ekonomski razvoj zemlje. To je
pre svega zbog slabog tr`i{ta ̀ ivotnog
osiguranja, kod kojeg je trenutno zastoj. Ali
dugoro~no posmatrano, od 2011. do 2014.
godine, ̀ ivotno i zdravstveno osiguranje treba
da budu dva najbr`e razvijaju}a sektora. Ostala
osiguranja ne}e imati spektakularan rast.
�Tu je osnovno pitanje kako stimulisati
gra|ane da ula`u u dugoro~ne proizvode,
poput ̀ ivotnog osiguranja?

- Mi smo trenutno u kampanji motivisanja
dr`ave da uvede poreske stimulacije za ̀ ivotna
osiguranja, ne da bi pomogla nama, ve} da bi
pomogla gra|anima i sebi. ̂ itava istorija
`ivotnih osiguranja govori da se ona ne
razvijaju bez poreskih stimulacija. Za{to su se
ozbiljne zemlje zapadne Evrope, poput Italije,
Francuske ili [panije razvijale od {ezdesetih do
devedesetih godina uz takve institute? Zato {to
su poreskim olak{icama stimulisale gra|ane na
`ivotno osiguranje kao najdugoro~niji oblik
{tednje, koji mo`e trajati i po 25 godina. Zatim
je dr`ava direktno ili indirektno koristila ta

sredstva za razvoj, naro~ito preko dugoro~nih
dr`avnih obveznica u koje su ulagale
osiguravaju}e ku}e. Mi upravo to predla`emo u
Srbiji. Ho}emo da ve`emo poreske stimulacije
za premiju, koju bismo ulo`ili u dugoro~ne
vrednosne papire, kojih jo{ nema, ali bi dr`ava
trebalo da ih lansira i da na taj na~in finansira
dugoro~ne infrastrukturne projekte. Dr`ava
nema neograni~eni pristup inostranom
kapitalu, a ima mnogo sektora koje treba
razviti, tako da bismo mi tu dali dodatni zamah
razvoju nacionalne ekonomije, prikupljaju}i
doma}a sredstva, od kojih deo uop{te nije u
opticaju, ve} se nalazi u slamaricama.
�Koliko sredstava bi se moglo prikupiti na
taj na~in?

- Ako bi zahvaljuju}i ovoj stimulaciji za pet
godina dostigli da 20 odsto zaposlenih ula`e

godi{nju premiju u visini jedne neto zarade,
dakle ne{to vi{e od 300 evra, mi bismo samo za
pet godina prikupili oko milijardu evra.
Milijarda evra je ve} ne{to {to za ovu dr`avu
nije mali iznos, pri ~emu ra~unica nije
nerealna, jer u sli~no razvijenim zemljama ve}i
procenat stanovni{tva ima polisu `ivotnog
osiguranja. Strani investitori, kao {to je
\enerali ili kao {to su strane banke, imaju
mnogo uticaja na to da se vra}a poverenje
gra|ana u dugoro~ne oblike {tednje.
�U kojoj meri bi dr`ava mogla da pomogne
ovakvom razvoju izmenom regulative?

- Poreske olak{ice smo ve} pomenuli, ali
imamo i sugestije u vezi  zapo{ljavanja u prodaji
osiguranja. Po sada{njim pravilima, ~ak i
po~etnik u prodaji osiguranja mora da ima
polo`en ispit i da bude stalno zaposlen. A
prodaja osiguranja je takva da od 10 osoba koje
po~nu time da se bave, samo jedna ili dve trajno
ostanu u toj profesiji. Zato je kompanijama te{ko

da od prvog dana ula`u novac u zapo{ljavanje
desetoro ljudi, od kojih }e samo jedan ili dvoje
postati profesionalci koji ostvaruju rezultate. Bilo
bi jako dobro kada bi dr`ava omogu}ila da
barem u po~etku prodavci osiguranja imaju
honorarni status i da budu pla}ani po u~inku, pri
~emu su i osiguravaju}e ku}e veoma
zainteresovane da daju stalno zaposlenje onima
koji se poka`u kao uspe{ni. Tre}a stvar koju bi

trebalo u~initi je da napravimo malu
civilizacijsku promenu u sferi obaveznih
osiguranja. Trenutno je samo osiguranje
automobila, pravo obavezno osiguranje, mada
postoje i neka obavezna osiguranja od
profesionalne odgovornosti. A, kakav je na{
mentalitet? Dr`ava je ponudila
poljoprivrednicima da u~estvuje u tro{kovima
premije osiguranja njihovih useva sa 40 odsto i
opet su rezultati relativno skromni. A kada im
sutra grad uni{ti useve, oni }e traktorima zakr~iti
saobra}aj i tra`iti da im dr`ava pomogne. U
zavisnosti od podlo`nosti prirodnim
nepogodama, u nekim zemljama je uvedeno
obavezno osiguranje od zemljotresa, kao u
Turskoj, a na drugim mestima od poplava.
Mislim da bi osiguranje od katastrofe trebalo
uvesti i u Srbiji. Setimo se samo slu~aja Ja{e
Tomi}a, kada su ljudi tra`ili pomo} dr`ave, a
ku}u od 100 kvadrata, vrednu 50.000 evra, mogli
su da korektno osiguraju za samo 50 evra, {to je
jedan promil njene vrednosti. Treba pro{iriti i
spisak obaveznih osiguranja od odgovornosti.
Ve} sada postoji ponuda ovih osiguranja, ali
tra`nja nije preterano velika i ne}e porasti dokle
god neko ne izgubi imovinu u sudskom procesu
zbog profesionalnih propusta. �

Tr`i{te velikog potencijala
�Koliko je sektor osiguranja u Srbiji razvijen u odnosu na region?

- Ne stojimo sjajno. Premija osiguranja u Srbiji je ispod 600 miliona evra. Izdvajamo oko 1,9 odsto BDP-a na
premije osiguranja, {to je na donjoj lestvici onoga koliko bi zemlja na{eg stepena razvijenosti trebalo da izdvaja
za osiguranje. Ono gde jako zaostajemo su ̀ ivotna osiguranja, jer smo sa devet do 10 evra po glavi stanovnika iz-
razito ispod Rumunije i Bugarske, koje su nam najsli~nije, pa je ~ak manje i od Bosne i Hercegovine, koja je manje
razvijena od Srbije. Tu je glavni problem kasniji po~etak u Srbiji, po{to su okolne dr`ave po~ele da razvijaju tr`i{te
osiguranja jo{ tokom devedesetih godina, a mi deset godina kasnije. Tako na{e tr`i{te mo`emo da okarakteri{e-

mo kao skromno, ali kao tr`i{te velikog potencijala, jer }e rast dohotka po stanovniku doneti vero-
vatan rast premije. Ali to ne dolazi samo od sebe. Korelacija izme|u rasta primanja i izdvajanja

za osiguranje dolazi i zbog inoviranja zakonodavnog okvira koji stimuli{e razvoj ovog sektora.

Neboj{a Divljan, generalni 
direktor Delta \enerali osiguranja

Motivisati 
dr`avu da uvede
poreske stimulacije

INTERVJU

Aleksandar Milo{evi}

Jedinstvena kompanija
� Delta |enerali je me|u vode}im osiguravaju}im ku}ama na doma}em tr`i{tu. Na koji na~in ~inje-
nica da je va{a osiguravaju}a ku}a u ve}inskom stranom vlasni{tvu uti~e na va{e poslovanje i pozici-
ju u Srbiji?

- Mi smo po strukturi vlasni{tva jedinstvena kompanija na ovom tr`i{tu, budu}i da imamo ve}inskog vlasni-
ka, tre}u najve}u osiguravaju}u ku}u u svetu i manjinskog vlasnika, najve}u doma}u grupaciju. Niko ne mo`e ta~-
no da izmeri u kojoj meri na{em rastu doprinosi koja od te dve okolnosti, po{to smo mi i pre \eneralija brzo rasli.
Me|utim, vidi se da je ulazak italijanskog partnera dobro primljen od klijenata. Mi smo sa \eneralijem dobili jed-
nu od vode}ih svetskih kompanija, {to nam je donelo dve osnovne koristi. Jedna je pitanje poverenja, po{to se to-
kom dugo godina poverenje u finansijski sektor u Srbiji gubilo. To je naro~ito bitno kod dugoro~nih proizvoda
{tednje, poput ̀ ivotnih i penzionih osiguranja, gde klijenti dobijaju dodatno samopouzdanje da }e dugogodi{nje

obaveze osiguravaju}e ku}e jednog dana biti i izvr{ene. Druga korist je transfer tehnologije, kako
samih proizvoda tako i efikasnosti same organizacije. Imamo pravi rudnik znanja i iskustava u

ogromnoj korporaciji koja je prisutna u gotovo svim evropskim zemljama i kontinentima.

> ^itava istorija ̀ ivotnih osiguranja govori da se ona ne
razvijaju bez poreskih stimulacija. Za{to su se ozbiljne 
zemlje zapadne Evrope, poput Italije, Francuske ili [panije,
razvijale od {ezdesetih do devedesetih godina uz takve
institute? Zato {to su poreskim olak{icama stimulisale
gra|ane na ̀ ivotno osiguranje kao najdugoro~niji 
oblik {tednje, koji mo`e trajati i po 25 godina

Rim - Predsednik Srbije Boris Tadi} izjavio je
ju~e u Rimu, posle susreta sa italijanskim
predsednikom \or|om Napolitanom, da je
dobio jasnu pod{ku Italije za u~lanjenje Srbije u
Evropsku uniju.

Tadi} je, u obra}anju novinarima, istakao da
je Rim jedan od klju~nih partnera Beograda u
procesu evropskih integracija.

Predsednik Srbije je izrazio uverenje da }e do
kraja godine do}i do vizne liberalizacije za
gra|ane Srbije i primetio da su najzaslu`niji za
to biv{i evropski komesar za pravdu i
unutra{nje poslove, a sada {ef italijanske
diplomatije Franko Fratini i komesar EU za
pro{irenje Oli Ren.

On je naglasio da Italija, i pored toga {to je
priznala jednostrano progla{enu nezavisnost
Kosova, po tom pitanju ima izbalansiran pristup,
{to pokazuje i odlukom da ne}e u~estvovati u
javnoj raspravi pred Me|unarodnim sudom
pravde. Prema Tadi}evim re~ima, glavne teme
razgovora s Napolitanom bile su bilateralni
odnosi, investicije italijanskih kompanija u

srpsku ekonomiju i industriju i integracija
Zapadnog Balkan u EU.

Napolitano je Tadi}a primio u palati
Kvirinale, a sastanku je prisustvovao i italijanski
ministar za evropsku politiku Andrea Ronki,
objavljeno je na zvani~nom sajtu predsednika
Italije. Tanjug, Beta

O
d Samita Italija - Srbija o~ekujemo dalje
unapre|enje ina~e vrlo dobrih bilateral-
nih odnosa u politi~kom i u ekonom-

skom pogledu. Sporazumi koji }e biti potpisani
dovoljno govore u prilog tome i predstavljaju do-
bru osnovu za dalje pobolj{anje saradnje na{ih ze-
malja, nova ulaganja italijanskih kompanija u srp-
sku privredu i pomo} Italije evropskim integraci-
jama Zapadnog Balkana - ka`e za Danas Mla|an
Dinki}, ministar ekonomije i regionalnog razvoja.
� Italija je jedan od vode}ih partnera Srbije u
spoljnotrgovinskoj razmeni. Mo`e li razmena
da se unapredi i uve}a?

- Konkretno, ekonomske odnose Srbije i Itali-
je karakteri{e dugogodi{nja i intenzivna privred-
na saradnja i konstantan rast i napredovanje. Ita-
lija je jedan od najzna~ajnijih spoljnotrgovinskih
partnera Srbije. U okviru ukupne robne razmene
Srbije sa svetom u 2008, Italija je zauzela tre}e me-
sto, dok je u okviru razmene Srbije sa EU, Italija
na drugom mestu i po vrednosti ostvarenog izvo-
za i uvoza. Sa blizu 800 miliona evra vrednosti in-
vesticija, Italija je me|u prvih pet investitora u Sr-
biji, dok u Srbiji posluje oko 200 italijanskih firmi
koje zapo{ljavaju pribli`no 18.000 radnika. 
�Najve}a o~ekivanja dolaze od ulaganja Fijata
u Kragujevcu. Kakvo je sada stanje i u kojoj fa-
zi je ta investicija?

- U godini najo{trije krize u automobilskoj in-
dustriji posao koji smo u Zastavi pokrenuli zajed-
no sa Fijatom, odnosno pokretanje proizvodnje
kragujeva~kog „punta“ sa benzinskim, dizel i mo-
torom na gas, omogu}ilo je prodaju vi{e od 15.000

vozila u ovoj godini. Zna~ajno su pobolj{ani uslo-
vi rada kroz adaptiranje delova proizvodnih pogo-
na, unapre|enje samog procesa proizvodnje kroz
preno{enje znanja od strane Fijata. To za Zastavu
zna~i zaradu vi{e od 10 miliona evra, bonus u visi-
ni jedne mese~ne zarade za zaposlene koji su bili
anga`ovani na proizvodnji „punta”, a bitno je is-
ta}i da }e dr`ava ove godine samo od prodaje
15.000 „punta“ kroz program „Staro za novo“, pri-
hodovati oko 16 miliona evra od PDV. [to se ti~e
realizacije investicija u punom obimu, o~ekujemo
na osnovu informacija koje smo dobili od italijan-
skih kolega, da }e biznis plan biti zavr{en u nared-
nih nekoliko nedelja, nakon ~ega }e uslediti potpi-
sivanje Aneksa ugovora i po~etak investiranja u
novu fabriku i novu opremu, odnosno sve aktiv-
nosti koje je potrebno uraditi za lansiranje novog
modela u kragujeva~koj Zastavi. 
� [ta Srbija mo`e da ponudi italijanskim ula-
ga~ima?

- [to se ti~e povoljnosti za italijanske, kao i dru-
ge strane investitore, Vlada Srbije nudi podsticaje
za investicije i otvaranje novih radnih mesta. Ta-
ko je Uredbom o privla~enju direktnih stranih in-
vesticija iz 2006. omogu}eno da nove grinfild in-
vesticije dr`ava pomogne u iznosu od 2.000 do
10.000 evra po novom radnom mestu. U 2008. ova
Uredba je dopunjena, tako da se za investicije ve}e
od 200 miliona evra i koje upo{ljavaju preko 1.000
radnika omogu}ava da dr`ava direktno pomogne
projekat u iznosu od 25 odsto investicije. Konkret-
no, ako imamo investitora koji je spreman da ulo ì
200 miliona evra i uposli vi{e od 1.000 radnika, dr-
`ava je spremna da odobri pomo} od 25 miliona
evra. Tako smo uspeli da privu~emo Fijat. Ne tre-
ba zaboraviti bitnu ~injenicu, a to je da se sa dola-
skom Fijata ostvaruje dodatni efekat, jer }e i mala

i srednja preduze}a, kao i Fijatovi komponenta{i
lokalizovati proizvodnju u blizini Fijata. Zanimljiv
je podatak da se u auto-industriji sa otvaranjem
jednog radnog mesta, pokre}e jo{ ~etiri dodatna.
Pozicija Srbije kao mesta za ulaganje je potpuno
jedinstvena i atraktivna za strane firme, jer je jedi-
na zemlja koja ima sporazume o slobodnoj trgo-
vini sa Rusijom, Belorusijom, zemljama CEFTA,
a od slede}e godine i sa Turskom. Tako|e, zapo-

~elo se i sa strukturnim reformama, odnosno sa
promenom poreske politike. Naime, poreski si-
stem na{e zemlje je jedan od najatraktivnijih u re-
gionu. Stopa poreza na dobit iznosi 10 odsto i do
skora je bila najni`a u Evropi, tako|e za velike
grinfild investicije postoji desetogodi{nje poresko
osloba|anje, zatim olak{ice za anga`ovanje novih
radnika, kao i kredit do 80 odsto investicije u
osnovna sredstva, kao i ubrzana amortizacija. 
�Op{ta klima, pravna sigurnost i politi~ka i fi-
nansijska stabilnost neki su od va`nih faktora
koji opredeljuju ulaga~e. [ta u tom smislu Sr-
bija mo`e da ponudi italijanskim ulaga~ima?

- Osim konkretnih pogodnosti koje RS nudi
svim investitorima, pa tako i italijanskim, Srbiju od
formiranja nove Vlade karakteri{e politi~ka stabil-
nost. Investitori kao i strane me|unarodne institu-
cije jednoglasne su u oceni da je na{ bankarski sek-
tor izuzetno stabilan i da je zna~ajno doprineo
ubla`avanju efekata svetske ekonomske krize. U
prilog ~injenici da Srbija ula`e velike napore da
unapredi op{tu klimu kako za postoje}e tako i za

potencijalne, govori i iniciranje procesa giljotine
propisa, odnosno sveobuhvatne reforme propisa.
Ona  podrazumeva izmenu ili eliminaciju velikog
broja nepotrebnih propisa,  kao i stvaranje njihove
elektronske baze, ali i uvo|enje jedno{alterskog
principa, takozvani „one stop shop“, u svim institu-
cijama i na svim nivoima {to }e skratiti procedure
i olak{ati poslovanje privredi i privu}i veci obim
stranih investicija. Sveobuhvatna reforma propisa,
koja je u me|unarodnoj praksi poznata pod nazi-
vom „giljotina”, sprovedena je kako u razvijenim
zemljama, tako i u zemljama u tranziciji. U Srbiji bi
trebalo da bude okon~ana u 2010. godini. �

U Vatikanu sa 
blagoslovom SPC 
Sveti arhijerejski sinod Srpske pravoslavne crkve pri-
mio je ju~e u radnu posetu ministra spoljnih poslova
Srbije Vuka Jeremi}a i savetnike predsednika Republi-
ke Mla|ana \or|evi}a i Damjana Krnjevi}a, saop{tila
je Informativna slu`ba SPC. U saop{tenju se isti~e da je
„ministar Jeremi} zatra`io i dobio blagoslov Svetog si-
noda uo~i predstoje}e posete predsednika Srbije Bo-
risa Tadi}a i ~lanova Vlade Srbije Italiji i Vatikanu“, a
„tim povodom analiziran je i pozitivno ocenjen kvalitet
odnosa izme|u Crkve i dr`ave, kao i me|usobni odnos
Crkava i verskih zajednica u Srbiji“. R. D. 

Foto: Beta Za viznu liberalizaciju klju~na podr{ka Italije: \or|o Napolitano i Boris Tadi}

Mla|an Dinki}, ministar ekonomije i regionalnog razvoja

„Zastava“ je uspeh u vreme najo{trije krize
INTERVJU

Dragan Biseni}

Transfer tehnologije i znanja
� Sa vama su razgovarali neki od renomiranih italijanskih proizvo|a~a ode}e i obu}e koji su name-
ravali da otvore svoje pogone u Srbiji. U kojim sektorima bi Srbija jo{ mogla da bude atraktivna za ita-
lijanske proizvo|a~e? 

- Atraktivni sektori za nove italijanske investicije su energetika (izgradnja kapaciteta za obnovljive izvore ener-
gije), infrastrukturni projekti, ma{inska industrija, industrija proizvodnje ambala`e kao i drvno prera|iva~ki sek-
tor. Tako|e, svoj interes italijanske kompanije mogu da prona|u i u saradnji sa srpskim preduze}ima u oblasti
transfera tehnologije i prenosa znanja. Naro~ito je zna~ajno povezivanje malih i srednjih preduze}a iz Italije i Sr-

bije s obzirom na to da ova preduze}a po svom broju i zna~aju preovla|uju u Italiji. Italijani imaju
veliko iskustvo koje bi mogli da prenesu u Srbiji u izgradnji industrijskih zona, tehnolo{kih i mul-

timodalnih proizvodno-transportno-logisti~kih centara.

Boris Tadi} razgovarao s predsednikom Italije \or|om Napolitanom

Jasna podr{ka Rima za u~lanjenje Srbije u EU

Foto: FoNet U Srbiji posluje oko 200 italijanskih firmi: Mla|an Dinki}
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I
ntesa Sanpaolo je do sada investirala gotovo
dve milijarde evra u Srbiji, a tokom ~itavog
perioda trajanja krize na{a mati~na

grupacija nam je bez prekida obezbe|ivala
finansijska sredstva, omogu}iv{i nam da
nastavimo sa nesmetanim kreditiranjem na{ih
klijenata. Zahvaljuju}i tome u poslednjih
godinu i po dana zapravo smo konsolidovali
na{u vode}u poziciju na srpskom tr`i{tu - ka`e
u intervjuu za Danas \ankarlo Miranda,
zamenik predsednika Izvr{nog odbora banke
Inteza. Kao klju~ne faktore uspeha u Srbiji
Miranda isti~e dve okolnosti: to {to je banka
usmerena na servisiranje klijenata, {to kako
prime}uje, zvu~i kao fraza, ali se u praksi
pokazalo kao istinito, ali i to {to je Inteza deo
jedne velike i sna`ne me|unarodne grupacije
koja kontinuirano podr`ava svoj srpski
ogranak.
�Stavljate veliki akcenat na to da je Inteza
deo me|unarodne grupe, koja mo`e da joj
pru`i podr{ku. Da li je razlog tome pad
poverenja u banke u Srbiji?

- Mislim da je bitno naglasiti da je srpski
bankarski sektor sa~injen od razli~itih banaka,
me|u kojima postoje sna`ne banke koje imaju
kapacitet da bez obzira na sveop{tu krizu
likvidnosti odgovore na potrebe i za{tite
interese svojih klijenata. Te banke su u krizi
napravile dodatni iskorak u odnosu na
konkurenciju, izme|u ostalog i zato {to se
njima upravlja na druga~iji na~in, {to su i
klijenti umeli da prepoznaju.
�Kada je pro{le godine do{lo do krize
poverenja u bankarski sektor, sa {tednih
ra~una u Srbiji povu~eno je skoro milijardu
evra depozita. Da li se taj novac sada vra}a u
banke?

- Poverenje gra|ana se lako gubi, ali ga je
veoma te{ko ponovo zadobiti i to se ne mo`e
dogoditi u jednom skoku. Ako je trebalo dva
meseca da se poverenje poljulja, sada je
potrebno mnogo vi{e vremena da ga u celosti
povratimo. Svedoci smo da se poverenje u
pojedine banke sada uveliko vra}a,
prevashodno one koje su demonstrirale
stabilnost i pouzdanost tokom krize, te koje su
u vreme kada je do{lo do njene erupcije,
pokazale da su u svakom trenutku u stanju da
isplate depozite. Verujem da }e se poverenje
vra}ati postepeno, ali da }e biti jo{ sna`nije
nego {to je to bio slu~aj ranije.
�Da li je danas lak{e do}i do sredstava iz
inostranstva nego pre godinu dana?

- Poverenje na{e mati~ne grupe u na{e
poslovanje u Srbiji nikada nije bilo naru{eno,
tako da {to se nas ti~e, ni danas, a ni u
prethodnom periodu nije nam bilo te{ko da
do|emo do sredstava. Pro{le godine u ovo
vreme, sve banke u Srbiji, pa i na{a, zabele`ile
su zna~ajan odliv depozita fizi~kih lica. Na{a
mati~na banka nam je odmah obezbedila
dodatna sredstva i omogu}ila nam da
premostimo taj jaz, dokazuju}i svoju veru u
dugoro~nu perspektivu Srbije. Ova kriza je
pokazala da je i na{a banka, ali i celokupna
srpska ekonomija ne{to otporniji nego {to je to
slu~aj u drugim zemljama, tako da danas
imamo punu podr{ku iz Italije.
�Kolika je trenutno kreditna tra`nja
stanovni{tva?

- Gra|ani se jo{ uvek suo~avaju sa
posledicama krize koja se odrazila na njihovu
kupovnu mo}, a istovremeno poja~ala
sveukupnu neizvesnosti u pogledu ekonomske
budu}nosti, tako da je tra`nja za kreditima
o~ekivano smanjena, naro~ito u delu
stambenog kreditiranja. Kako je gra|evinska

industrija zamajac za oporavak ~itave
ekonomije, mislim da }e u narednim mesecima
biti neophodna podr{ka dr`avne, kako bi, da
tako ka`em, lokomotiva izvela voz iz stanice.
Podr{ka gra|evinskom sektoru bi pomogla
pove}anju investicija, {to je klju~na re~ za drugi
deo slede}e godine. Mi danas vrlo aktivno
u~estvujemo u programu subvencionisanih
kredita, a spremni smo da podr`imo projekte
stambene izgradnje.
�[ta je sa ve} odobrenim zajmovima, da li
raste broj nenaplativih kredita i ka{njenja u
otplati?

- Generalno da. Ipak, prema podacima
Narodne banke, banka Inteza ima bolje
pokazatelje u odnosu na  prosek bankarskog
sektora, {to je rezultat na{eg opredeljenja da

budemo oprezniji u odre|enim aspektima
poslovanja. Primera radi, na{i hipotekarni
krediti bele`e najvi{i stepen uredne otplate u
odnosu na ostale plasmane, {to  najbolje
potvr|uje podatak da smo samo u nekoliko
slu~ajeva bili prinu|eni da aktiviramo hipoteku
kod stambenih kredita. Pored toga, mi
generalno imamo veoma pozitivna iskustva u
Srbiji kada je re~ o stepenu naplate kredita.
Moje opa`anje je da gra|ani Srbije, bez obzira
na visinu primanja, imaju visoku sklonost ka
urednom servisiranju svojih finansijskih
obaveza. O tome sam nekoliko puta razgovarao
sa mojim kolegama iz inostranstva, a to sam
pomenuo u razgovoru sa guvernerom Narodne
banke Srbije, gospodinom Jela{i}em.  

To je veoma dobra tendencija, koju bi

trebalo ohrabrivati  jer nam omogu}uje da
nastavimo sa ulaganjem u Srbiju. 
�Kako vidite razvoj bankarskog tr`i{ta u
Srbiji i ekonomije generalno?

- Razvoj ekonomije u Srbiji treba posmatrati
kroz veliki potencijal koji ova zemlja poseduje
oblasti industrijske proizvodnje imaju}i u vidu
mogu}nosti kori{}enja neophodne
infrastrukture u vidu kapitala i ljudskog
potencijala ali relativno nisku cenu rada. Da bi
se zemlja razvijala na zdravim osnovama
neophodan je stabilan realni sektor i to naro~ito
proizvo|a~ka industrija. Ove potencijale
srpskog tr`i{ta smo imali u vidu i u trenutku
kada smo odlu~ili da u|emo na srpsko tr`i{te.
�Da li to zna~i da }ete ubudu}e vi{e pa`nje
posvetiti projektnom finansiranju?

- Da. Voleli bismo da do|e do intenzivnijeg
razvoja projekata i investicija, po{to u ovom
periodu nakon krize ulaganja korporativnog
sektora ne rastu dovoljno brzo. Spremni smo da
finansiramo kvalitetne dugoro~ne projekte,
naro~ito u proizvo|a~koj industriji i u izgradnji
nekretnina.
�Na primer, Fijatovo ulaganje u Kragujevcu?

- Fijat je jedna velika pri~a o uspehu. Na{a
mati~na banka je pru`ila finansijsku podr{ku
Fijatu pre nekoliko godina kada je to bilo od
krucijalnog zna~aja za njegov razvoj. Ne ̀ elim
da ka`em da smo mi jedini zaslu`ni za povratak
Fijata, ali smo doprineli tome da se obnovi
njegov rast. Tako da smo vi{e nego spremni da
ih podr`imo i u Srbiji.
�Tu su i velike investicije koje se o~ekuju iz
Rusije, naro~ito u energetskom sektoru. Da li
}ete u~estvovati i u tim projektima?

- Mi to ve} radimo. To nije toliko zastupljeno
u medijima, ali mi veoma sna`no podr`avamo
energetski sektor. Bilo bi neshvatljivo da velika
banka u ovakvoj zemlji ne podr`i jedan od
stubova ekonomije, a bez energije nema
ekonomije.
�U vezi s tim je zanimljiv i najavljeni dolazak
Gasprom banke, koja }e u~estvovati u ruskim
investicijama, naro~ito Ju`nom toku. Kako
gledate na takvu konkurenciju?

- Tek treba da vidimo {ta }e oni da urade.
Nemam nikakve posebne informacije o tome,
osim da su zainteresovani za infrastrukturu i
energetiku. Budu}i da su oba sektora veoma
zna~ajna za Srbiju, mislim da je dolazak
konkurencije u osnovi dobar. Na ovom tr`i{tu
ima mesta za sve, a od konkurencije koristi }e
imati i dr`ava. �

Sva dobit 
refinansirana
� [ta banka preduzima na polju socijalne
odgovornosti?

- Mislim da je na{ najve}i doprinos to {to do
sada nismo povla~ili profit iz Srbije, ve} smo svu
dobit refinansirali. Mi sebe smatramo srpskom
bankom sa italijanskim kapitalom. To {to smo
ovde sigurno da doprinosi br`em dolasku osta-
lih italijanskih investitora, pa su tako prvo do{le
osiguravaju}e ku}e, a sada ulazi i proizvo|a~ka
industrija. To je dobra vest za dr`avu, ali i za nas.

Uz to, mi nastojimo da sna`no promovi{emo
stil rasta zasnovan na odr`ivim rezultatima koji
proizilaze iz ostvarenog zadovoljstva klijenata, iz
ose}anja pripadnosti svih na{ih zaposlenih, a uz
bri`ljivo oslu{kivanje potreba lokalne zajednice u
kojoj poslujemo. Svoju posve}enost dru{tvenoj za-
jednici demonstrirali smo razvojem programa ne-
profitnog mikrofinansiranja u cilju samozapo{lja-
vanja i razvoja preduzetni{tva ali i kontinuiranim

u~e{}em u humanitarnim akcijama
i podr`avanjem projekata iz obla-

sti kulture, umetnosti i sporta.

\ankarlo Miranda, zamenik predsednika Izvr{nog odbora banke Inteza

Otporniji na krizu od drugih

> Razvoj ekonomije u Srbiji treba posmatrati kroz veliki
potencijal koji ova zemlja poseduje u oblasti industrijske
proizvodnje, imaju}i u vidu mogu}nosti kori{}enja 
neophodne infrastrukture u vidu kapitala i ljudskog
potencijala, ali relativno nisku cenu rada. Da bi se zemlja
razvijala na zdravim osnovama neophodan je stabilan 
realni sektor, naro~ito proizvo|a~ka industrija. 
Ove potencijale srpskog tr`i{ta smo imali u vidu i u 
trenutku kada smo odlu~ili da u|emo na srpsko tr`i{te

INTERVJU

Aleksandar Milo{evi}
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SPORAZUM O SARADWI 
Predsednik SECI Energia Gaetano Makaferi i generalni direktor 

JP Elektroprivreda Srbije Dragomir Markovi} potpisali su preliminarni
sporazum o saradwi u elektroenergetskom sektoru, u Beogradu 8. juna 2009.
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ve{ta~kih vlakana), a Golden Lejdi tako|e u nov
pogon za proizvodnju ~arapa u [apcu.

Metaloprera|iva~ki kompleks tako|e bele`i
uspe{ne primere saradnje: Pometon iz Venecije
je formirao zajedni~ko preduze}e sa Borskom
Topionicom za pro{irenje kapaciteta
proizvodnje bakarnog praha. Zastava
automobili isporu~uju zup~anike po nalogu
Usko iz Modene. Milan Blagojevi} iz Smedereva
stalno razvija proizvodnu saradnju u oblasti bele
tehnike i malih ku}nih aparata sa Kandijem i
\irmijem. Perspektivnim se mo`e smatrati i
saradnja dva renomirana proizvo|a~a guma
Trajal i Marangoni. Komunalne usluge su
tako|e sektor komparativnih prednosti za
italijanske firme, {to potvr|uje uspe{no

povezivanje Fast Parka sa Parking Servisom
(monta`ni parkinzi), projekat italijanske vlade
za ~i{}enje ̀ ivotne sredine Pan~eva i separacija i
baliranje sme}a u Novom Sadu.

Kreditne linije

Kada je re~ o industrijskim kooperacijama,
zapa`a se njihova uska koncentrisanost na mali
broj sektora (saobra}ajna sredstva,
poljoprivredna mehanizacija, aparati za
doma}instvo) {to u pojedinim slu~ajevima
mo`e biti odraz inventivnosti da se postoje}a
saradnja pro{iruje i oboga}uje novim
sadr`ajima, ali generalno gledaju}i, name}e se
zaklju~ak da nisu na odgovaraju}i na~in

pra}ena savremena tehnolo{ka zbivanja u
italijanskoj privredi, jer nema ugovora o o
zajedni~kim ulaganjima i kooperacijama sa
kontraisporukama proizvoda visokih
tehnologija, u kojima Italija zauzima vode}e
mesto (elektronika, automatika, robotika...).

Italijanska vlada je kao podsticaj privatnom
sektoru u Srbiji 2005. godine  odobrila
kreditnu liniju od oko 33,5 miliona
namenjenu malim i srednjim preduze}ima, za
kupovinu italijanske opreme, pod povoljnim
uslovima (6,5 odsto godi{nja kamata, rok
otplate do osam godina, grejs - period do dve
godine), koja se plasirala preko Komercijalne,
Inteza i Eksimbanke. Sredstva su u potpunosti
anga`ovana.

Druga kreditna linija u  pribli`no istom
iznosu je odobrena februara 2008. godine i ~eka
ratifikaciju, kao i operativnu primenu. Za razliku
od prve, pored malih i srednjih preduze}a
prioritet }e biti na projektima infrastrukture,
ekologije i komunalnih usluga. �

Robna razmena sa Italijom
u milionima dolara

Godina izvoz uvoz Robna razmena

1991. 662,0 591,0 1.253,0

1996. 180,6 434,6 615,2

1997. 272,3 482,1 754,4

1998. 310,8 507,8 818,6

1999. 157,3 332,9 490,2

2000. 222,6 389,8 612,4

2001. 311,6 500,4 812,0

2002. 330,3 (2)* 652,7 (3)* 983,0

2003. 347,7 (2)* 727,2 (3)* 1.074,9

2004. 447,7 (2)* 1.039,3 (3)* 1.486,7

2005. 656,5 (2)* 908,8 (3)* 1.565,3

2006. 926,0 (1)* 1099,6 (3)* 2.025,6

2007. 1.093,0 (1)* 1.777,4 (3)* 2.870,4

2008. 1.128,4 (4) * 2.184,4  (3)* 3.312,9

2008./8 811,489 1.540,852 2.352,341

2009./8 496,727 (4) * 971,479 (3) * 1.468,206

(*) mesto  Italije me|u spoljnotrgovinskim partnerima Srbije u izvozu i uvozu u periodu 1991 - 2009/8. godini. 

Izvor: Privredna komora Srbije

S
rbiju i Italiju vezuju komplementarnost
privrednih struktura, tradicionalni
poslovni odnosi i prirodno-geografska

upu}enost, navedeno je u analizi koju je
Privredna komora Srbije objavila pro{log
meseca. Saradnju je, kako se isti~e, u ranijem
periodu karakterisala uravnote`enost robne
razmene, zna~ajni 
ugovori iz oblasti zajedni~kih ulaganja i
proizvodnih kooperacija, kao i zavidan nivo
saradnje u oblasti bankarsko-finansijskih,
saobra}ajnih i turisti~kih usluga.

Italija je prvorazredni privredni partner
Srbije, zaklju~uju u PKS.

Trgovinska razmena

Robnu razmenu izme|u Srbije i Italije
karakteri{e nekoliko kurioziteta. Italija je u
poslednjih 20 godina uvek bila na jednom od
prva dva mesta kada je u pitanju plasman
srpskih roba. Izvoz na italijansko tr`i{te je
dostigao 27,6 odsto ukupnog izvoza Srbije na
tr`i{te EU, odnosno 14,7 odsto na{eg ukupnog
izvoza. Po uravnote`enosti robnih tokova Italija
je ispred rezultata koje Srbija ima sa drugim EU
partnerima i Evropskom unijom u celini. U
poslednje tri godine robna razmena je
udvostru~ena, a za poslednjih pet godina
pove}ana je pet puta.

Svetska ekonomska kriza odrazila se na
robne tokove. U proteklom polugodi{njem
periodu, prema podacima PKS, prvi put posle
deset godina dolazi do pada spoljnotrgovinske
razmene sa Italijom, i to za 38 odsto, {to je i
zajedni~ka karakteristika robne razmene Srbije
sa EU, kao i ukupnih spoljnotrgovinskih tokova
sa svetom u istom periodu. Me|utim i pored
toga Italija je zadr`ala zna~ajno mesto me|u
ino-partnerima Srbije sa oko 10 odsto u~e{}a  u
ukupnoj  spoljnotrgovinskoj razmeni.

U strukturi izvoza na italijansko tr`i{te
dominiraju doradni poslovi u industriji ode}e i
obu}e, obojeni metali (bakarne cevi i
aluminijum u raznim preradama), proizvodi
crne metalurgije (hladno valjane trake),
proizvodi drvne industrije (rezana gra|a,
kompenzati, elementi i furnir), poljoprivredno -
prehrambeni proizvodi (pe~urke, {e}er, rezanci
{e}erne repe, vo}e i povr}e sve`e i smrznuto),
spoljne gume, sirove gove|e ko`e (vet-blu),
polietilen, magnezijum...

U toku 2008. godine Srbija je najvi{e uvozila
sirovine i repromaterijal za industriju obu}e i
ode}e (doradni poslovi za italijanske
partnere), ma{ine za pakovanje i plasti~arsku
industriju, nove i polovne putni~ke
automobile i kamione, belu tehniku, name{taj
i delove, be{avne cevi, konditorske
proizvode, hartiju i karton, mermer i granit...
Isti trend nastavljen je u teku}oj godini.

Ako se uporede robne strukture u izvozu i
uvozu, mo`e se zaklju~iti da gro plasmana roba

na italijansko tr`i{te ~ine sirovine i njihove
primarne prerade, a sa uvozne strane je
zna~ajno u~e{}e proizvoda {iroke potro{nje, {to
je i karakteristika ukupnih robnih tokova Srbije
sa svetom, navedeno je u dokumentu.

Industrijska i finansijska saradnja 

Industrijska saradnja sa Italijom, i pored
toga {to je po vrednosti me|usobnih
kontraisporuka daleko ispod realizacije po
osnovu robne razmene (sa rekordnim
procentom u~e{}a od najvi{e 14 odsto - 90-ih
godina, u ukupnim spoljnotrgovinskim

tokovima sa Italijom), predstavljala je sektor
saradnje u kome su realizovani tradicionalno
zna~ajni ugovori (automobilska industrija,
poljoprivredna mehanizacija, procesna oprema
za prehrambenu industriju...). 

Najnovije partnerstvo sa Fijatom u
proizvodnji bi}e sna`an zamajac i za budu}e
kooperantske odnose izme|u srpskih i
italijanskih firmi u oblasti proizvodnje
komponenti, isti~u u PKS.

Kod bankarsko-finasijske saradnje veoma je
zna~ajno prisustvo ~etiri italijanske banke na
doma}em bankarskom tr`i{tu (Inteza,
Unikredito, Findomestik i San Paolo). Ove

banke su objedinile postoje}e doma}e banke
putem preuzimanja akcija, za razliku od drugih
stranih banaka u Srbiji koje su svoje pravo rada
stekle kroz kupovinu licenci. U oblasti
osiguranja Asikuracioni \enerali je preuzeo
Delta Osiguranje i Fondaria DDOR Novi Sad.

U dosada{njem toku privatizacije po novom
Zakonu, italijanska firma - Bitumen Adi|e je
kupila povr{insku eksploataciju kamena
(Kijevo - Stra`evica), a Pijero Zanela Zlatibor
Mermer. Firma Franko Kaporale iz Peskare je
sa Gemaxom iz Beograda krenula u izgradnju
fabrike za proizvodnju obloga za fasade od
kamena.

U oblasti gra|evinskog materijala
anga`ovala se i firma Alkalinea, koja je sa
Gra|evinarom iz Kraljeva podigla pogon za

brzomonta`ne pregradne zidove. Italijani su
ulo`ili u proizvodnju {e}era (SFIR iz Vi}ence je
postao ve}inski vlasnik fabrika {e}era u Senti i
Novoj Crnji), kao i u oblasti farmaceutske
industrije - proizvodnja ambala`e za lekove
(Zanini - Hemofarm). Hemofarm je tako|e sa
italijanskom firmom Bertele ulo`io u fabriku
plastike u Vr{cu. Italijanski partneri su pokazali
velik interes za ulaganja u drvno-prera|iva~kom
sektoru (Kaza Italija za otvaranje fabrike
name{taja u Slobodnoj zoni Ba~ka Palanka).
Tako|e, u nedavno privatizovanom drvnom
kombinatu „Crni Vrh“ italijanski vlasnik je
pokrenuo novu proizvodnju, dok u Leskovcu
po~inje gradnja fabrike „sendvi~ - panela“.
Poznati italijanski proizvo|a~ plo~aste iverice
Fantoni iz Udina kupio je krajem 2006. [pik
Ivanjicu (planirana ulaganja 30 miliona evra
radi dostizanja proizvodnje od 300.000 kubnih
metara plo~astih materijala).

Proizvodnja obu}e je veoma interesantan
potencijalni sektor za saradnju, o ~emu svedo~i
uspe{na saradnja na{ih firmi Laki Lajn (^a~ak),
Solid (Subotica), Milateks ([imanovci) i Kulska
fabrika obu}e Aska sa partnerima iz Italije -
Filante, Lorekanti, Olip, \an Pietro, podse}a se

u dokumentu PKS. Sli~ne inicijative postoje i u
oblasti tekstilne industrije: Fibest je postao
vlasnik firme ATEKS, Beograd, Golden Lejdi je
izgradio fabriku ̀ enskih ~arapa u Valjevu, a
Dale Karbonare je ulo`io u predionicu {tofare u
Para}inu. Diana iz Sremske Mitrovice i Fru{ka
Gora iz Rume godinama uspe{no obavljaju
doradne poslove za renomirane italijanske
firme: Gu~i, Prada i Max Mara. Tako|e, u
sektoru tekstilne industrije italijanska
kompanija Manifatture settentrionali izgradi}e
u Vrbasu pogon za proizvodnju konfekcije
visoke mode dok je u Zaje~aru po~ela
proizvodnja pid`ama i ve{a za italijansko
tr`i{te. Firme Pompea i Fulgar su investirale
25,5 miliona dolara u op{tini Zrenjanin
(proizvodnja ̀ enskih ~arapa i prediva na bazi

Izvoz srpskih proizvoda na italijansko tr`i{te dostigao 14,7 odsto ukupnog izvoza

Italija je prvorazredni partner Srbije

TADI]: Samit je 
prilika za otvaranje dijaloga
Predsednik Srbije Boris Tadi}  kazao je da o~ekuje da }e predstoje}i samit Italija - Srbija u
Rimu biti prilika za otvaranje dijaloga o strate{koj saradnji u oblasti komunikacija, ma{in-
ske industrije, energetike i saradnje regiona.

- Na svim tim poljima Italija i Srbija imaju izvanredan potencijal za saradnju zbog ~ega
predstoje}oj poseti pridajemo ogromnu va`nost - rekao je Tadi} u intervjuu agenciji Ansa
uo~i posete Rimu.

On je istakao zna~aj koji za Srbiju ima podr{ka Italije na politi~kom i ekonomskom pla-
nu i u tehnolo{kom razvoju, a posebno na planu evropske integracije.

- @elim da zahvalim ministru spoljnih poslova Franku Fratiniju i italijanskoj vladi i dr-
`avi za su{tinsku podr{ku evropskoj integraciji Srbije - rekao je Tadi} i izrazio nadu da }e ita-
lijanski parlament biti prvi koji }e ratifikovati Sporazum o stabilizaciji i pridru`ivanju EU sa
Srbijom, nakon odmrzavanja.

Govore}i o prisustvu Fijata u Srbiji, Tadi} je rekao da nova ulaganja torinske kompani-
je mogu pozitivno uticati na tehnolo{ki razvoj Srbije.  Tadi} je rekao da su za Srbiju va`ni „is-
kustvo i uspe{nost Italije“ u poslovanju malih i srednjih preduze}a. Kada je re~ o energetskoj

saradnji, on je podsetio da je sa ruskim predsednikom Dmitrijem Medvedevim
razgovarao o projektu Ju`ni tok koji bi trebalo da omogu}i snabdevanje Italije

ruskim gasom preko Balkana.

Podr{ka antikriznim merama
Srpski ministar ekonomije i regionalnog razvoja Mla|an Dinki} rekao je pro{log meseca
posle razgovora sa predsednikom kompanije Banka Inteza Sanpaolo Koradom Paserom da
je ta kompanija podr`ala program mera srpske vlade za ubla`avanje posledica svetske eko-
nomske krize. On je tada istakao da makroekonomski pokazatelji govore da je Srbija uspe-
la da odr`i makroekonomsku stabilnost i u uslovima krize.

Pasera je naglasio dobre rezultate koje je Banka Inteza postigla kao vode}a banka u Srbi-
ji, ~ime je pokazala svoju snagu i stabilnost i u vreme ekonomske krize, nastavljaju}i sa ak-
tivnostima kreditiranja i pru`aju}i podr{ku klijentima kada je to najvi{e potrebno. Pred-

stavnici Banke Inteza potvrdili su privr`enost srpskom tr`i{tu i naveli da su
spremni da, uz pomo} italijanske vlade, u~estvuju u finansiranju projekata u

oblasti autoindustrije, poljoprivrede i velikih infrastrukturnih projekata.

Saradnja u energetici
Ministar rudarstva i energetike Srbije Petar [kundri} i ministar za ekonomski razvoj Italije
Klaudio Skajola potpisali su marta ove godine u Beogradu protokol o saradnji u oblasti ener-

getike. Protokolom je definisana saradnja Srbije i Italije u oblasti obnovljivih izvo-
ra energije, hidroenergetike, saradnja operatera prenosnih sistema elektri~ne

energije kao i saradnja na realizaciji projekta Panevropski naftovod (PEOP).

U~esnici na samitu
Italija:
- predsednik Vlade Silvio Berluskoni
- {ef dr`ave \or|o Napolitano
- predsednik Donjeg doma Parlamenta

\anfranko Fini
- resorni ministri

Srbija:
- predsednik Republike Boris Tadi}
- predsednik Vlade Mirko Cvetkovi}
- zamenik predsednika Vlade i ministar

unutra{njih poslova Ivica Da~i}
- potpredsednik Vlade i ministar

ekonomije i regionalnog razvoja 
Mla|an Dinki}

- ministar spoljnih poslova Vuk Jeremi}
- ministar odbrane Dragan [utanovac
- ministar poljoprivrede, {umarstva i vodoprivrede Sa{a Dragin
- ministar rudarstva i energetike Petar [kundri}
- ministar za infrastrukturu Milutin Mrkonji}
- ministar trgovine i usluga Slobodan Milosavljevi}
- ministar `ivotne sredine i prostornog planiranja Oliver Duli}

Foto: FoNet Italija na konkretan na~in podr`ava ulazak Srbije u Evropsku uniju: Vuk Jeremi} i Franko Fratini u Rimu, septembar 2009.

Foto: Beta Srbija i Italija su prirodno upu}eni na saradnju: Boris Tadi} i Silvio Berluskoni u Rimu, mart 2005.

Svetska ekonomska kriza
odrazila se na robne tokove. 
U proteklom polugodi{njem
periodu, prema podacima
Privredne komore Srbije, prvi
put posle deset godina dolazi 
do pada spoljnotrgovinske
razmene sa Italijom, i to za 
38 odsto, {to je i zajedni~ka
karakteristika robne razmene
Srbije sa Evropskom unijom,
kao i ukupnih
spoljnotrgovinskih tokova sa
svetom u istom periodu.
Me|utim, i pored toga, Italija je
zadr`ala zna~ajno mesto me|u
ino-partnerima Srbije sa oko 
10 odsto u~e{}a u ukupnoj
spoljnotrgovinskoj razmeni
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K
orektne politi~ke odnose nekada{nje ju-
goslovenske zajednice i Srbije u okviru
nje, sa Italijom, decenijama posle Drugog

svetskog rata, pratila je i zna~ajna ekonomsko sa-
radnja dveju zemalja. Svojevrsni simbol te eko-
nomske saradnje dveju zemalja ~inilo je i ~ini
partnerstvo dveju automobilskih kompanija -
italijanskog Fijata i jugoslovenske (srpske) Zasta-
ve, koje je zapo~eto sredinom 50-ih godina pro-
{log veka i, uz kra}e prekide i u razli~itim oblici-
ma saradnje traje i dan danas.

Italijanski Fijat i Vlada Srbije potpisali su, podse-
timo, u septembru pro{le godine ugovor o formira-
nju zajedni~ke kompanije Fijat automobili Srbija,
sa sedi{tem u Kragujevcu, odnosno u Zastavi. Ta
nova kompanija, u kojoj je Fijat, sa 67 odsto kapita-
la ve}inski vlasnik, zvani~no je registrovana sredi-
nom oktobra 2008. a prakti~no }e, prema oficijel-
nim najavama, po~eti da funkcioni{e polovinom
narednog meseca, kada }e Fijat, na osnovu uplate
dela osniva~kog kapitala od 100 miliona evra u no-
vu firmu, definitivno preuzeti imovinu i objekte Za-
stavine Fabrike automobila. To spajanje proizvod-
no-poslovno-kadrovskih i drugih potencijala Fijata
i Zastave pod „kapom“ kompanije Fijat automobi-
li Srbija, prema mi{ljenju ve}ine [umadinaca, kru-
na je poluvekovne saradnje Fijata i Zastave.

Podsetimo, otuda, da su prvi kontakti Zastave i
Fijata uspostavljeni davne 1954. godine, kada je on-
da{nje rukovodstvo kragujeva~ke fabrike, uz sagla-
snost jugoslovenskog dr`avnog i partijskog vrha,
raspisalo konkurs za kupovinu licence za proizvod-
nju putni~kih vozila. Zastava je, ina~e, krajem 40-ih
i 50-ih godina 20. veka, usled izme{tanja proizvod-
nje topova i drugih artiljerijskih oru|a iz Kragujev-
ca u Bosnu (mahom u Travnik), uzrokovanog Re-
zolucijom Informbiroa, ostala bez proizvodnog
programa, a oko 5.000 {umadijskih trudbenika bez
posla. Tih godina u Zastavu je na mesto generalnog
direktora doveden mladi in`enjer Prvoslav Rako-
vi} koji je, uz punu podr{ku istaknutog komuni-
sti~kog rukovodioca Mijalka Todorovi}a Plavog,
inicirao ideju da bi besposleni kragujeva~ki radni-
ci, koji su ve} imali neka iskustva u monta`i ame-
ri~kih d`ipova i kamiona, mogli da budu upo{ljeni
u proizvodnji putni~kih vozila.

Mada je proizvodnja i prodaja automobila u

onda{njoj Jugoslaviji, u  delu tada{njeg komuni-
sti~kog establi{menta zvu~ala kao ideolo{ka jeres
najgore vrste, inicijativa o proizvodnji putni~kih
vozila u Kragujevcu, pod uslovom da bude jugo-
slovenski koncipirana, dobila je punu podr{ku
tamo gde treba, od J. B. Tita, naravno, i kraguje-
va~ki radnici su, na referendumu, odr`anom
1953. godine, jednodu{no podr`ali inicijativu za
proizvodnju „limuzina“ u pogonima opustele
„Crvene zastave“, odnosno Vojno-tehni~kog za-
voda, kako se fabrika zvala pre rata. Naredne
1954. konkursna komisija je, me|u ponudama
vi{e inostranih firmi, odlu~ila da licencu za pro-
izvodnju automobila kupi od italijanskog Fijata.
Prvi automobili, po  Fijatovoj licenci, ovde su, u
starim pogonima nekada{njeg Vojnotehni~kog
zavoda, proizvedeni 1955. godine. Te 1955. u
Kragujevcu je proizvedeno oko 1.000 vozila „fi-
jat 750“, to jest popularnih „fi}a“. Sa Zastavinih

proizvodnih i monta`nih traka, od tada, pa do
1985. si{lo je blizu milion „fi}a“.

Rukovodstvo Zastave, na ~elu sa Prvoslavom
Rakovi}em shvatilo je ubrzo potom da im je za
ozbiljniju proizvodnju automobila potrebna no-
va, za tu namenu izgra|ena fabrika. U zemlji,
me|utim, nije bilo ni para, a ni dovoljno razume-
vanja za gradnju fabrike automobila u krugu Za-
stave. Rakovi} se, opet uz podr{ku nekolicine naj-
uticajnijih dr`avnih, partijskih i vojnih funkcio-
nera SFRJ, ponovo setio Fijata, od kojeg je krajem
50-ih zatra`io kredit za izgradnju nove (sada{nje)
Fabrike automobila u Kragujevcu. Pregovori o
tom kreditu izme|u rukovodstva Zastave i me-
nad`menta Fijata trajali su, u Torinu i Rimu, go-
tovo danono}no svih 40 dana.

Zavr{eni su odlukom Fijata da izgradnju Fa-
brike automobila u Kragujevcu podr`i kreditom
od 30 miliona dolara. U to vreme, jugoslovenska

dr`ava je od me|unarodnih finansijskih ustano-
va tra`ila godi{nji kredit od 25 miliona dolara.

Fijat je i na druge na~ine pomagao izgradnju
Zastavine Fabrike automobila. Legendarni Prvo-
slav Rakovi} svedo~io je da je ta fabrika izgra|e-
na po nacrtima italijanskih stru~njaka, koji su
pratili i tok njene gradnje. „Fabrika automobila
u Kragujevcu, po~etkom 70. godina pro{loga ve-
ka, kad je zavr{ena  druga faza njene gradnje, bi-
la je najmodernija Fijatova firma“, tvrdio je Ra-
kovi} sve do svoje smrti.

U toj i takvoj Zastavi,  automobili koji su, od
sredine 50-ih godina 20. veka do kraja pro{le go-
dine (kad je definitivno uga{en Zastavin proiz-
vodni program), silazili sa njenih proizvodnih li-
nija i monta`nih traka, bili su svojevrsne kopije
Fijatovih modela. Svi Zastavini modeli, po~ev od
„fi}e nacionale“, preko „trista}a“, „stojadina“,
„zastave 128“ i „juga“i drugih, osim delimi~no
„floride“, izra|ivani su na platformi Fijatovih au-
tomobila. Jedino donekle autenti~no Zastavino
vozilo, „florida“, koje je na ameri~kom tr`i{tu tre-
balo da zameni „juga“, opet je osvajano i razvija-
no uz pomo} Fijatovih stru~njaka. Razvoj Zasta-
ve i kompletne doma}e automobilske industrije
neraskidivo je bio vezan za Fijat sve do po~etka
devedesetih kad je, zbog sankcija me|unarodne
zajednice prema Milo{evi}evoj SR Jugoslaviji i
Srbiji, Fijat odustao od formiranja zajedni~ke
kompanije sa Zastavom, i odmah potom preki-
nuo saradnju sa kragujeva~kom fabrikom. 

Fijat se u Kragujevcu ponovo pojavio u prole}e
2008., kad je nadle`nima u Vladi Srbije i poslovod-
stvu Zastave dao ponudu za preuzimanje ovda{nje
Fabrike automobila „koja se ne odbija“. Pre toga
za Zastavu su se interesovale mnoge inostrane
kompanije, po~ev od Renoa i Pe`oa, preko ju`no-
korejskog Hjundaija, indijske Tata motor, austrij-
sko - kanadske Magne [tajer i pojedinih kineskih
fabrika, do Folksvagena i drugih. Za sve to vreme,
bolji poznavaoci razvoja Zastave i doma}e auto -
industrije tvrdili su da Fijat, na kraju, ne}e dozvo-
liti da mu bilo koja kompanija preotme fabriku, iza
~ijeg je razvoja  stajao decenijama. Fijat je, pono-
vimo, u oktobru pro{le godine, sa Vladom Srbije
formirao zajedni~ku kompaniju koja }e, polovi-
nom narednog meseca, definitivno preuzeti Zasta-
vu, i u kojoj }e se, prema zvani~nim planovima,
godi{nje proizvoditi oko 300.000 Fijatovih auto-
mobila, namenjenih svetskim tr`i{tima. �

Nova kompanija, u kojoj je 
Fijat sa 67 odsto kapitala 
ve}inski vlasnik, zvani~no je 
registrovana sredinom oktobra
2008. a prakti~no }e, prema 
oficijelnim najavama, po~eti 
da funkcioni{e polovinom 
narednog meseca, kada }e 
Fijat, na osnovu uplate dela
osniva~kog kapitala od 
100 miliona evra u novu 
firmu, definitivno preuzeti 
imovinu i objekte Zastavine 
Fabrike automobila

Zoran Radovanovi}

Razvoj Zastave i doma}e automobilske industrije neraskidivo vezani za italijanski FIAT

Poluvekovna saradnja krunisana 
formiranjem zajedni~ke kompanije 
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��� Svi Zastavini modeli, po~ev od „fi}e nacionale“, preko 
„trista}a“, „stojadina“, „zastave 128“ i „juga“i drugih, osim 
delimi~no „floride“, izra|ivani su na platformi Fijatovih 
automobila. Jedino donekle autenti~no Zastavino vozilo, 
„florida“, koje je na tr`i{tu SAD trebalo da zameni „juga“,
opet je osvajano i razvijano uz pomo} Fijatovih stru~njaka
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A
ktivnim doprinosom svih zaposlenih na-
kon sprovedene privatizacije ostvareni su
vidni rezultati u poslovanju Fabrike {e}e-

ra Senta, ka`e u razgovoru za Danas generalni di-
rektor ove kompanije Ljubi{a Radenkovi}. On is-
ti~e da je fabrika vi{e puta dobijala priznanja za
visok kvalitet svojih proizvoda, a sertifikovana je
u skladu sa zahtevima standarda ISO 22000.

- Iz tog razloga su nam otvorena vrata svih tr-
`i{ta - ka`e Radenkovi}.
�Kada je Fabrika {e}era Senta privatizovana i
jesu li ispunjena poslovna o~ekivanja posle
promene vlasnika?

- AD Fabrika {e}era TE-TO je prva {e}erana u
Srbiji koja je privatizovana, i to se desilo avgusta
2002. godine. Fabriku je privatizovala italijanska
kompanija SFIR iz ]ezene. Zanimljivo je da se to
odigralo bez uticaja dr`avnih organa, a u potpu-
nosti saglasno sa va`e}im zakonima i drugim re-
levantnim pravnim aktima. Nakon potpisivanja
dokumenta o dokapitalizaciji, {to je jo{ jedna spe-
cifi~nost u pristupu postupka privatizacije, nastu-
pio je period korenitih promena u poslovanju
preduze}a. Zajedni~kim i usagla{enim delova-
njem menad`menta mati~ne kompanije i mena-
d`ersko-ekspertskog tima domicilnog preduze}a
izvr{ena je potpuna reorganizacija, osavremenja-
vanje i osna`ivanje proizvodnih kapaciteta. 

Dnevni kapacitet prerade fabrike je pove}an sa
4.500 tona na dan, na nivo od maksimalno 9.000 to-
na prerade repe na dan, godi{nja proizvodnja {e}e-
ra je sa 30.000 tona pove}ana na 90.000 tona. Zahva-
ljuju}i anga`ovanju na{ih stru~njaka prose~ni pri-

nosi {e}era po hektaru kod na{ih proizvo|a~a {e}er-
ne repe pove}ani su sa pet tona {e}era po hektaru na
nivo od osam tona {e}era, a digestija {e}erne repe sa
14,5 odsto prevazi{la je vrednost od 17 odsto. Broj
zaposlenih u preduze}u je smanjen sa 500 na svega
190. Na tr ì{te je lansiran novi, danas veoma prepo-
znatljiv, brend {e}era Notadol~e koji obuhvata pale-
tu od preko 10 proizvoda koji je zauzeo preko 50 od-
sto tr ì{ta u maloprodaji i prisutan je u svim pozna-
tim trgova~kim lancima. Navedeno pokazuje da Fa-
brika {e}era zauzima danas lidersku poziciju u indu-
striji {e}era Srbije, {to svakako motivi{e sve zaposle-
ne i uliva zadovoljstvo ostvarenim rezultatima.
�Da li je svetska ekonomska kriza utica-
la na rad kompanije?

- Naravno, i pored ostvarenog napret-
ka u brojnim aspektima poslovanja,
preduze}e se suo~ava sa mnogim izazo-
vima poslovanja u aktuelnoj privrednoj
situaciji. Poseban udar na poslovanje
predstavljaju posledice svetske eko-
nomske krize. Preduze}e kao {to je {e-
}erana koja ima izrazito kampanjski tip proizvod-
nje i pri tom veoma visok nivo finansijskih potreba
u tom periodu je veoma je zavisno od stabilnih i
povoljnih kreditnih uslova. Nakon nastupanja kri-
ze veoma su poo{treni kriterijumi, a tako|e i svi
tro{kovi vezani za povla~enje bilo koje kreditne li-
nije. S druge strane, veoma je ote`ana naplata po-
tra`ivanja i pove}an rizik gubitaka usled bankrota
pojedinih klijenata i istovremeno smanjena kupov-
na mo} stanovni{tva {to sve zajedno tako|e ote`a-
va odr`avanje finansijske ravnote`e u poslovanju.

�Kakve ekolo{ke standarde primenjuje Fabri-
ka {e}era?

- U periodu od privatizovanja preduze}a to-
kom nekoliko godina ulo`eno je oko {est milio-
na evra na re{avanje problema iz domena za{tite
`ivotne sredine i to prevashodno vezano za iz-
gradnju postrojenja za tretman otpadnih voda,
kao i smanjenja potreba za zahvatanjem sve`e

vode iz re~nog vodotoka. Zahvaljuju}i ulo`enim
sredstvima ispunjeni su zahtevi svih va`e}ih do-
ma}ih i evropskih normi u vezi sa ovom materi-
jom. Tako|e, u toku su aktivnosti na primeni
svih novina iz nedavno usvojenog seta zakona
vezanog za problematiku upravljanja otpadom,
kao i pripreme za certifikaciju sistema ISO 14000.
�U koje dr`ave izvozite svoje proizvode?

- Iz ekonomskih razloga nam je najprimamlji-
vije tr`i{te EU, u prvom redu tr`i{ta Italije, Ma-
|arske, Austrije Nema~ke, Gr~ke i drugih zema-
lja u bli`em okru`enju
�Kakva je budu}nost industrije {e}era?

- Mo`e se re}i da je budu}nost doma}e indu-
strije {e}era velika nepoznanica iz brojnih razlo-
ga. Pre svega samoj zemlji predstoje korenite eko-
nomske reforme u sklopu priprema za priklju~e-
nje zemljama EU. S druge strane i sama industri-
ja {e}era je suo~ena sa izazovima konkurencije,
borbom za sni`enje tro{kova, pobolj{anje kvalite-
ta i o~uvanje svojih pozicija do ulaska u EU. 

Sam trenutak eventualnog ulaska na{e zemlje
u EU mo`e biti presudan, jer ako se do tog tre-
nutka kao fabrika ne osposobimo da se na tr`i{tu
ravnopravno takmi~imo sa proizvo|a~ima iz
razvijenih zemalja EU mo`e se desiti da se suo~i-
mo sa nepremostivim problemima. Stoga su svi
napori menad`menta usmereni na pove}anje efi-
kasnosti proizvodnog procesa, sni`enje proiz-
vodnih tro{kova i odgovaranje potrebama sve
zahtevnijih kupaca, {to je osnovna ideja na{eg
marketin{kog nastupa.

M. Mitrovi}

Ljubi{a Radenkovi}, generalni direktor Fabrike {e}era Senta

Kompanija zauzela lidersku poziciju na tr`i{tu

Svi napori menad`menta usmereni na pove}anje 
efikasnosti proizvodnje: Ljubi{a Radenkovi}
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