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oliki znacaj Italija pridaje Srbiji i
odnosima sa njom najbolje govori
inicijativa zvani¢nog Rima da ustanovi
praksu bilateralnih samita sa predstavnicima
vlasti u Beogradu. Prvi u nizu samita bi¢e odrzan
danas u italijanskoj prestonici, a domacin
narednog 2010. godine bice Srbija. Italija, prema
re¢ima njenog ambasadora u Srbiji Armanda
Varikia, ovakve samite organizuje sa drzavama
poput Velike Britanije, Francuske i Nemacke.
Srbija je jedina drzava na Zapadnom Balkanu
koja ¢e odrzavati ove skupove s Italijom.

Na danasnjem samitu bi¢e potpisana
Zajednicka deklaracija o stratesSkom
partnerstvu dve drZave, i niz ugovora iz oblasti
infrastrukture i saobracaja, poljoprivrede,
energetike, zastite Zivotne sredine, odbrane,
regionalne saradnje i kulture. O znacaju samita
svedoci i to $to ¢e mu prisustvovati znacajan
deo rukovodstva obe drzave. Pored Sefova
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drzavaivlada Srbije i Italije, u radu skupa
udestvovace ministri najznacajnijih resora.

Italija i Srbija, prema rec¢ima predsednika
Srbije Borisa Tadica, imaju izvanredan
potencijal za saradnju. Uoci trodnevne posete
Italiji koju je zapoceo juce, Tadi¢ je istakao
znadaj italijanske podrske Srbiji na politickom i
ekonomskom planu i u tehnoloskom razvoju o
kojem govori i investicija Fijata. Tadi¢ ¢e tokom
boravka u Italiji posetiti i Torino gde treba da
bude predstavljen novi model koji ¢e Fijat
proizvoditi u kragujevackoj Zastavi.

Doglo je vreme, kako je za ovo izdanje
Danasa izjavio ministar spoljnih poslova Italije
Franko Fratini, da ina¢e odli¢na saradnja dve
drzave bude obogacena strateskom vrednoséu
partnerstva. Proces integracije Srbije u
Evropsku uniju otvara nove mogu¢nosti za
snazniju i $iru saradnju Rima i Beograda, re¢i
su Fratinija koji podseca da Italija i Srbija ove
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Osiguranje

lzvanredan potencijal za saradnju:
Boris Tadi¢ i Dordo Napolitano juce u rezidenciji
italijanskog predsednika u Rimu

godine obelezavaju 130 godina od
uspostavljanja diplomatskih odnosa.

O upucenosti Italije i Srbije na saradnju
kazuju i podaci prema kojima je izvoz srpskih
kompanija na italijansko trziste dostigao 27,6
odsto ukupnog izvoza Srbije na trziste Evropske
unije, odnosno 14,7 odsto ukupnog nacionalnog
izvoza. U poslednje tri godine, prema analizama
PKS, robna razmena je udvostrucena, a za
poslednjih pet godina povecana je pet puta.

Za olekivati je da ¢e samit u Rimu dati
snazan impuls nameri Srbije da do kraja godine
podnese kandidaturu za punopravno ¢lanstvo u
Evropskoj uniji. U toj nameri Srbija uZiva veliku
podrsku Rima, jer, prema re¢ima ministra
Fratinija, Srbija treba $to pre da postane deo
evropske porodice. n
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Dragan Bisenic¢
INTERVJU

danas u Rimu poslace jasnu poruku da

Italija Zeli da Srbija postane ¢lanica Evrop-
ske unije $to pre. Rim ostaje pri stavu da put Sr-
bije ka EU treba ubrzati deblokiranjem Privre-
menog sporazuma i ratifikovanjem Sporazuma
o stabilizaciji i pridruzivanju bez daljeg odlaga-
nja - kaze u razgovoru za Danas $ef italijanske di-
plomatije Franko Fratini
o Srbija i Italija imaju veoma dobru ekonom-
sku saradnju. Italija je ve¢ godinama jedan od
vodecih partnera srpskih privrednika. Medu-
tim, Prvi samit Italija - Srbija otvara mogu¢-
nosti da se prosiri delokrug saradnje. Zasto je
Italija predlozila odrZavanje ovog sastanka i
$ta je njegov moguciishod? Hoceli ovakav vid
komunikacije postati redovan?

- Italija i Srbija povezane su dugotrajnim pri-
jateljstvom i saradnjom u svim oblastima. To je
odnos prijateljstva koji, takode, obuhvata i gra-
dane dve drzave. Ove godine obelezavamo 130
godina od uspostavljanja diplomatskih odnosa
izmedu Srbije i Italije. Doglo je vreme da inace
odli¢nu saradnju obogatimo strate$kom vredno-
$¢u naseg partnerstva. Proces integracije Srbije u
Evropsku uniju otvara nove moguc¢nosti za sna-
Zniju i Siru saradnju Rima i Beograda.

o Sta su najvaznije teme o kojima ce biti reci
na Samitu?

P rvi samit Italija - Srbija koji ¢e biti odrzan

Franko Fratini, ministar spoljnih

Vreme je da Evropska unija

- Pre svega, utvrdi¢emo i doneti odgovaraju-

¢e odluke, pored ostalog potpisivanjem sporazu-
ma dve vlade. Ti sporazumi osnazice nase strate-
$ko partnerstvo u klju¢nim sektorima kao $to su
bezbednost, energetika, infrastruktura, saobra-
¢aj, poljoprivreda, zastita Zivotne sredine, nau¢na
i tehnoloska istraZivanja. Paznja e biti posvece-
naivojnoj saradnji.
o Srbija ima velika ocekivanja od italijanskih
investitora, posebno od kompanije FIAT. Ko-
ji je znacaj ovog projekta za buduce odnose
dve drzave?

- Odluka FIAT-a da investira u Srbiji istovre-
meno je potvrda tradicionalnog partnerstva u
oblasti industrije i otvaranje puta za snaznije ita-
lijanske investicije u Srbiji. Ulaganje FIAT-a
vredno vise od 900 miliona evra jasan je znak da
Srbija danas ima veliki potencijal da privuce stra-
ne investitore. Uveren sam da ¢e mnoge italijan-
ske kompanije slediti primer FIAT-a.

Borba protiv kriminala

o Napori Srbije da se blize primakne EU u po-
slednjih godinu dana nisu urodili plodom. Za-
$to, prema vasem misljenju, neke drzave EU
oklevaju?

- Teskoce u procesu ratifikacije Lisabonskog
ugovora svakako su otezale situaciju. Medutim,
zelim da istaknem da je, po misljenju Rima, Vla-

ju odlu¢nost da nastavi ubrzan put ka Evropskoj
uniji. Implementacija reformi neophodnih za vi-
znu liberalizaciju bila je potpuno impresivna. Sa-
daje vreme da Evropska unija adekvatno nagra-
di Srbiju tako $to ¢e liberalizovati vizni rezim i
deblokirati Privremeni sporazum i proces ratifi-
kacije Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju.

b Solunskom deklaracijom iz 2003. EU je zauzela politicki
stav da je Zapadnom Balkanu mesto u evropskoj porodici.
Moramo ostati privrZeni toj reSenosti i obnoviti napore da
evropska perspektiva za Zapadni Balkan postane konkretna.
To je duh mog plana za region u osam tacaka

da Srbije ove godine uradila izuzetno vazan po-
sao. Dobrovoljno primenjujuéi Sporazum o sta-
bilizaciji i pridruzivanju Beograd je pokazao svo-

o Srbijai Italija tesno saraduju u borbi protiv organizovanog kriminala. Italija je destinacija prema
kojoj su usmerene mnoge kriminalne aktivnosti. Kakve su Sanse da kriminalni kanali budu razhije-

ni a njihovi ucesnici izvedeni pred sud?

- Borba protiv kriminala klju¢na je tema ne samo na Zapadnom Balkanu. Suocavamo se sa kriminalnim orga-
nizacijama koje su razvile sofisticirani potencijal kojim deluju Sirom sveta. Od sustinskog je znacaja da ojacamo po-
stojecu efikasnu saradnju u bilateralnom partnerstvu. Decembra 2008. Italija i Srbija potpisale su no-

vi sporazum u ovoj oblasti. Zahvaljujuci tom sporazumu policijske snage dve drZave dobile su do-

concreta. F’ lo spirito del mio piano composto da otto punti.

datna sredstva za borbu protiv organizovanog kriminala. To je put kojim treba da se krecemo.
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Con la dichiarazione di Thessaloniki del 2003, L’EU ha espresso una posizione politica che i
Balcani occidentali hanno un posto nella famiglia europea. Dobbiamo essere legati a tale
posizione e rinnovare gli sforzi per rendere la prospettiva europea ai Balcani occidentali

e Podrzavate ubrzani ulazak Srbije u EU i
predlazete primenu Privremenog sporazuma
bez uces$c¢a Holandije. Dali je to realno? Da li
je realno da Srbija podnese kandidaturu za
clanstvo dok se Trgovinski sporazum ne pri-
menjuje?

- Italija ¢e podrzati zahtev Srbije da dobije sta-
tus kandidata za ¢lanicu EU u trenutku kada ga
bude podnela. To ¢emo jo$ jednom podvuéiina
predstoje¢em samitu. Li¢no mogu da potvrdim
snaznu resenost Italije da problemi s kojima se
suoc¢avamo budu reseni, utiru¢i na taj nacin put
Srbije ka EU.

o Cini se da pozicija ¢itavog Zapadnog Balkana

ona nailaze na prepreke u svojim naporima da
INTERVISTA:
Ora e’ tempo

1 primo summit Italia — Serbia che si
I svolgera’ oggi a Roma inviera’ un

messaggio chiaro - I'Italia desidera vedere
la Serbia come membro dell’Unione europea
quanto prima possibile. Roma ritiene che il
percorso di avvicinamento della Serbia all’EU
debba essere piu’ veloce, sbloccando I'Accordo
transitorio e ratificando I'’Accordo di
stabilizzazione e adesione senza esitazioni —
dice al Danas, il capo della diplomazia Italiana,
Franco Frattini.
o Serbia e Italia hanno una buona
collaborazione economica. L’Italia da annie’
uno dei maggiori partner economici. Questo
primo summit Italia — Serbia aprirala
possibilita’ di ampliare tale cooperazione?
Perche L’Italia ha proposto di organizzare un
incontro del genere e che cosa potrebbe
essere I’obiettivo reale dell’incontro? Questo
tipo di incontro diventera regolare?

- Italia e Serbia sono legati da una amicizia
durevole oltre ad avere una collaborazione in
tuttii campi. E’ un rapporto di amicizia che
comprende anche i cittadini dei due paesi.
Quest’anno celebriamo i 130 anni dal
riconoscimento dei rapporti diplomatici fra la
Serbia e I'Ttalia. E giunta 'ora di arricchire gli
ottimi rapporti esistenti con un maggiore valore
strategico. Il processo di integrazione della
Serbia in EU apre nuove possibilita per una
collaborazione piu’ forte e piu’ ampia fra Roma
e Belgrado.
© Quali sono le questioni piv’ importanti di
cui si discutera al summit?

- Prima di tutto stabiliremo e porteremo
avanti alcune decisioni,tra queste verra firmato
una intesa fra i due governi. Tale intesa rendera
pitt forte la partnership strategica in settori chiave
come le infrastrutture, I'energia, lagricoltura, gli
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poslova Italije

nagradi Srbiju

se pribliZe integraciji. Kako se, prema vasem
miSljenju, unutar EU gleda na ovaj region?

- Naglasio sam taj problem na samitu EU-SAD
odrzanom u Pragu u martu ove godine. Solunskom
deklaracijom iz 2003. EU je zauzela politicki stav da
je Zapadnom Balkanu mesto u evropskoj porodici.
Moramo ostati privrzeni toj reSenosti i obnoviti na-
pore da evropska perspektiva za Zapadni Balkan
postane konkretna. To je duh mog plana za region
uosam tacaka. Kada pogledate napredak koji smo
postigli poslednjih meseci jasno mozete razumeti
koliko je vazno da nastavimo da budemo odlu¢ni.
o Spanija je u svom programu predsedavanja
EU najavila veliku konferenciju posveéenu Za-
padnom Balkanu. Sta takva konferencija mo-
Ze da donese?

- To je jedan od najvaznijih predloga koje sam
izloZio u Pragu. Deset godina posle Konferencije
u Zagrebu vreme je za sveobuhvatni pregled pro-
cesa integracije Zapadnog Balkana kako bi smo
dali snazni podstrek za prelazak poslednjeg kilo-
metra. Treba da zavr$imo istorijsko prosirenje
koje smo zapoceli 2004.
® Neki grcki zvanicnici najavili su ulazak Srbi-
jeuEU2014. Dalije to realno?

- Sto pre se to dogodi, to bolje!

o Srbija najavljuje da nikad nece priznati Ko-
sovo. Dali ¢e EU kao uslov za prikljucenje Sr-
bije postaviti priznavanje?

- Clanstvo u EU ostaje zasnovano na Kriteri-
jumima iz Kopenhagena. Iskreno, ne vidim nije-
dan razlog da prema Srbiji bude primenjen dru-
gaciji pristup. L]

Dosledni saveznik

Franko Fratini je veoma dosledan saveznik Srbije ka-
da je rec o podrici njenim nastojanjima da postane
¢lanica Evropske unije. Nedavno je izjavio da ,Ho-
landija ne moZe blokirati zahtev Srbije za clanstvo u
EU, jer je to unilateralni potez jedne drzave”. ,To ni-
jeisto kao $to Holandija radi blokirajui Sporazum o
stabilizaciji i pridruZivanju Srbije sa EU. Zahtev za
dlanstvo u EU nije politicka, nego tehnicka odluka”,
rekao je Fratini. U aprilu ove godine Fratini je ocenio
da se EU u poslednje vreme ,lo3e ponela prema Sr-
biji”. Italijanski Sef diplomatije tada je istakao da
mnogi pogresno polaze od stanovista da su sve bal-
kanske drZave iste. ,To nije slucaj. Srbiju, na primer,
smo u poslednje vreme veoma lode tretirali. Uz to,
postoji mnogo neznanja pojedinih evropskih drZa-
va o Balkanu.To je na Zalost istina“, naveo je Fratini.

Fratini je roden u Rimu 1957. Diplomirao je pravo
1979, a za drZavnog tuZioca imenovan je 1981. Oba-
vljao je i duznosti pravobranioca i sudije. Osamdesetih
godina proslog veka bio je pravni savetnik u Ministar-
stvu finansija Italije, da bi 1990. postao savetnik vice-
premijera. Fratini je 1994.11995. bio generalni sekretar
kabineta premijera Silvija Berluskonija. U tovreme bio je
i ministar za drZavnu upravu i regionalne poslove.

Nakon angaZzmana u gradskoj vlasti Rima vratio
se U Vladu kao ministar za drzavnu upravu. Za $efa
italijanske diplomatije Fratini je prvi put izabran
2002. Na toj duznosti ostao je do 2004, kada je ime-
novan za potpredsednika Evropske komisije za prav-
du, slobode i bezbednost. Na celo italijanske diplo-
matije vratio se maja prosle godine.

Franco Frattini, ministro degli affari esteri della repubblica italiana

per I Unione Europea di premiare la Serbia

affari interni, la cooperazione per la cultura e
l'istruzione nei settori scientifici e tecnici.
Parleremo anche di cooperazione militare.

o Serbia ha grandi aspettative per un
intervento da parte degli investitori italiani,
soprattutto dalla FIAT. Qual € 'importanza
di questo progetto per i futuri rapporti dei
due stati?

- La decisione della FIAT di investire in Serbia
¢ la conferma della partnership in campo
industriale da una una parte, e di una maggiore
apertura per gli investimenti italiani in Serbia
dall’altra. L'investimento della FIAT vale piti di
900 milioni di Euro, cio vuol dire che la Serbia ha
una grande potenzialita per attirare investimenti
stranieri. Sono convinto che molte aziende
italiane seguiranno 'esempio della FIAT.

o Gli sforzi della Serbia di avvicinarsi al’EU
negli ultimi 12 mesi non hanno avuto
successo. Perché, secondo Lei, alcuni paesi
dell’EU esitano?

- Le difficolta nel processo di ratificazione
dell’'accordo di Lisbona hanno aggravato la
situazione. Devo dire che, a parere di Roma, il
governo serbo quest’ anno ha fatto un lavoro
importante. L’accordo di stabilizzazione e

Lotta contro il crimine

adesione viene ben applicato da parte della
Serbia, cosi Belgrado ha dimostrato la propria
determinazione nel continuare il percorso di
accelerazione verso 'EU. L'implementazione
delle riforme necessarie per 'abolizione dei visti
€ importante. Sono maturi i tempi affinché la
EU premi la Serbia in modo da far abolire i visti
oltre a far sbloccare I'Accordo transitorio ed il
processo di ratificazione dell’ Accordo di
stabilizzazione ed adesione.
o Lei appoggia ’adesione della Serbia al’EU e
Papplicazione dell’Accordo transitorio senza
la partecipazione dell’Olanda. Le sembra
realistico cio? E’ realistico che la Serbia
presenti la candidatura per Padesione prima
che sia applicato ' Accordo transitorio?

- L’Italia appoggera la richiesta della Serbia
di ottenere lo status di candidato come
membro dell’EU nel momento in cui verra
presentata. Cio verra affermato ulteriormente
durante il Summit bilaterale. Personalmente
posso confermare la fermezza dell'Ttalia di
risolvere tutti i problemi esistenti, facilitando in
tal modo il percorso della Serbia verso 'EU.
o Sembra che la posizione dei Balcani
occidentali agli occhi del’EU non e’delle

o Serbia e Italia collaborano strettamente nella lotta contro la criminalita organizzata. L'ltalia e’ uno
dei paesi dove é forte la criminalita organizzata. Quali sono le possibilita’ di distruggere i canali crim-

inali e di portare i malviventi davanti alla giustizia?

- Lalotta contro la criminalita € una questione chiave non solo per i Balcani occidentali. Le organizzazioni criminali
hanno sviluppato meccanismi sofisticati con i quali operano in tutto il mondo. E' diimportanza sostanziale avere una col-
laborazione efficace nella partnership bilaterale. Nel dicembre 2008 I'ltalia e la Serbia hanno firmato un

accordo in questo campo. Con tale accordo le forze di polizia dei due paesi hanno ricevuto mezzi ag-
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giuntivi per la lotta contro il crimine organizzato. E' a strada sulla quale dobbiamo proseguire.

migliori. Tutti i paesi della regione trovano
ostacoli nel loro percorso. Nel’ambito dell’
EU come va visto questo punto?

- Ho sollevato tale problema al Summit
EU-USA tenutosi a Praga a marzo di quest’ anno.
Con la dichiarazione di Thessaloniki del 2003,
L’EU ha espresso una posizione politica che i
Balcani occidentali fanno parte della famiglia
europea. Dobbiamo essere legati a tale posizione
erinnovare gli sforzi per rendere la prospettiva
europea ai Balcani occidentali concreta. E’ questo
lo spirito del mio piano predisposto in otto punti.
Se si guarda al progresso effettuato negli ultimi 8
mesi, diventa chiaro quanto €’ importante
continuare con queste decisioni.

o La Spagna ha annunciato che durante la
sua presidenza del’EU verra’ tenuta una
conferenza dedicata ai Balcani occidentali.
Che cosa puo’ portare tale conferenza?

- E’ una delle piv’ importanti cose proposte da
me a Praga. Sono trascorsi oramai dieci anni dalla
conferenza di Zagabria ed ¢ giunta lora di fare un
ampia analisi delle integrazioni dei Balcani
occidentali per dare un forte impulso al percorso
dell'ultimo chilometro. Dobbiamo terminare
'ampliamento storico iniziato nel 2004.

o Alcuni diplomatici greci annunciano
Pingresso della Serbia al’EU nel 2014. F’
realistico?

- Prima vi sara l'ingresso e meglio sara per tutti.
o Serbia conferma che non riconoscera’ mai
il Kosovo. Lei pensa che ’EU, come una delle
condizioni per entrare nell’unione, chiedera’
alla Serbia di riconoscere il Kosovo?

- Come membro dell’EU €’ tenuto a
conformarsi ai criteri di Copenhagen.
Sinceramente non vedo nessun motivo di
applicare nei confronti dei Serbi un altro
approccio. Dragan Bisenic

Un alleato
coerente

Franco Frattini " un alleato coerente della Serbia
appoggiando concretamente gli sforzi che questa
sta compiendo per diventare membro dell'EU. Ha
detto recentemente: ,L'Olanda non puo’ bloccare
larichiesta della Serbia di adesione all'EU, perche’
si tratta di un atto unillaterale di un paese”. ,Cio’
non € la stessa cosa come il blocco dell’Accordo di
stabilizzazione e adesione della Serbia all'EU. La
domanda per 'adesione non e'una decisione po-
litica ma tecnica”, ha detto Frattini

In aprile di quest anno disse: ,,...I'EU si &’
comportata male nei confronti della Serbia”. Il
capo della diplomazia italina allora aggiunse che
molti partono da un presupposto errato indi-
cando che tuttii paesi balcanici sono eguali ,ma
questo non €' il caso della Serbia, paese che ha
avuto un cattivo trattamento da parte nostra
negli ultimi tempi. C'e’ poca conoscenza, da
parte di alcuni paesi europei, sulla realta dei
paesi balcanici. Questa é la verita™.

Frattini ' nato a Roma nel 1957. Si ¢’ laure-
ato in giurisprudenza nel 1979. Dal 1984 & stato
avvocato dello Stato, quindi magistrato del TAR
Piemonte. Nel 1986  stato nominato Consigliere
di Stato e Consigliere Giuridico del Ministro del
Tesoro. Neglianni 1990 e 1991 ha lavorato come
Consigliere Giuridico del Vicepresidente del
Consiglio. Segretario generale della presidenza
del Consiglio dei ministri durante il governo
Berlusconil, & stato ministro della Funzione pub-
blica e peril coordinamento dei servizi di infor-
mazione e sicurezza. E stato ministro degli Affari
regionali nel successivo governo Dini. Dal no-
vembre 1997 all'agosto 2000 & stato Consigliere
comunale a Roma. Dal 14 novembre 2002 al 18
novembre 2004 é stato Ministro degli Affari es-
teri del governo Berlusconi Il. Dal novembre 2004
al maggio 2008 Frattini e stato Commissario eu-
ropeo per la Giustizia, la Liberta e la Sicurezza,
oltre che uno dei cinque vicepresidenti della
Commissione europea. Dal maggio 2008 Frattini
e tornato a ricoprire la carica di Ministro degli
Affari esteri del governo Berlusconi
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Boris Tadic razgovarao s predsednikom Italije Dordom Napolitanom

Jasna podrska Rima za uclanjenje

Rim - Predsednik Srbije Boris Tadi¢ izjavio je
juce u Rimu, posle susreta sa italijanskim
predsednikom Pordom Napolitanom, da je
dobio jasnu podsku Italije za u¢lanjenje Srbije u
Evropsku uniju.

Tadic je, u obracanju novinarima, istakao da
je Rim jedan od klju¢nih partnera Beograda u
procesu evropskih integracija.

Predsednik Srbije je izrazio uverenje da ¢e do
kraja godine do¢i do vizne liberalizacije za
gradane Srbije i primetio da su najzasluZniji za
to bivsi evropski komesar za pravdu i
unutra$nje poslove, a sada Sef italijanske
diplomatije Franko Fratini i komesar EU za
prosirenje Oli Ren.

On je naglasio da Italija, i pored toga §to je
priznala jednostrano proglasenu nezavisnost
Kosova, po tom pitanju ima izbalansiran pristup,
$to pokazuje i odlukom da neée uéestvovati u
javnoj raspravi pred Medunarodnim sudom
pravde. Prema Tadi¢evim recima, glavne teme
razgovora s Napolitanom bile su bilateralni
odnosi, investicije italijanskih kompanija u

Foto: Beta Zaviznu liberalizaciju kljucna podrska Italije: Dordo Napolitano i Boris Tadi¢

Mladan Dinki¢, ministar ekonomije i regionalnog razvoja

»Zastava“ je uspeh u vreme najostrije krize

Dragan Bisenic¢
INTERVJU

unapredenje inace vrlo dobrih bilateral-

nih odnosa u politickom i u ekonom-
skom pogledu. Sporazumi koji ¢e biti potpisani
dovoljno govore u prilog tome i predstavljaju do-
bru osnovu za dalje pobolj$anje saradnje nasih ze-
malja, nova ulaganja italijanskih kompanija u srp-
sku privredu i pomo¢ Italije evropskim integraci-
jama Zapadnog Balkana - kaze za Danas Mladan
Dinki¢, ministar ekonomije i regionalnog razvoja.
o [talija je jedan od vodecih partnera Srbije u
spoljnotrgovinskoj razmeni. Moze li razmena
da se unapredi i uveca?

- Konkretno, ekonomske odnose Srbije i Itali-
je karakterise dugogodisnja i intenzivna privred-
na saradnja i konstantan rast i napredovanje. Ita-
lija je jedan od najznacajnijih spoljnotrgovinskih
partnera Srbije. U okviru ukupne robne razmene
Srbije sa svetom u 2008, Italija je zauzela tre¢e me-
sto, dok je u okviru razmene Srbije sa EU, Italija
na drugom mestu i po vrednosti ostvarenog izvo-
zaiuvoza. Sa blizu 800 miliona evra vrednosti in-
vesticija, Italija je medu prvih pet investitora u Sr-
biji, dok u Srbiji posluje oko 200 italijanskih firmi
koje zapogljavaju priblizno 18.000 radnika.

o Najveca ocekivanja dolaze od ulaganja Fijata
uKragujevcu. Kakvo je sada stanje i u kojoj fa-
zi je ta investicija?

- U godini najostrije krize u automobilskoj in-
dustriji posao koji smo u Zastavi pokrenuli zajed-
no sa Fijatom, odnosno pokretanje proizvodnje
kragujevackog ,,punta“sa benzinskim, dizel i mo-
torom na gas, omogucilo je prodaju vise od 15.000

O d Samita Italija - Srbija o¢ekujemo dalje

vozila u ovoj godini. Znacajno su poboljani uslo-
viradakroz adaptiranje delova proizvodnih pogo-
na, unapredenje samog procesa proizvodnje kroz
prenosenje znanja od strane Fijata. To za Zastavu
znaci zaradu vise od 10 miliona evra, bonus u visi-
ni jedne mesecne zarade za zaposlene koji su bili
angaZovani na proizvodnji ,,punta”, a bitno je is-
taci da ¢e drzava ove godine samo od prodaje
15.000 ,,punta“kroz program ,,Staro za novo®, pri-
hodovati oko 16 miliona evra od PDV. Sto se tice
realizacije investicija u punom obimu, o¢ekujemo
na osnovu informacija koje smo dobili od italijan-
skih kolega, da ¢e biznis plan biti zavr$en u nared-
nih nekoliko nedelja, nakon ¢ega ¢e uslediti potpi-
sivanje Aneksa ugovora i pocetak investiranja u
novu fabriku i novu opremu, odnosno sve aktiv-
nosti koje je potrebno uraditi za lansiranje novog
modela u kragujevackoj Zastavi.

o Sta Srbija moze da ponudi italijanskim ula-
gacima?

- Sto se tice povoljnosti za italijanske, kao i dru-
ge strane investitore, Vlada Srbije nudi podsticaje
za investicije i otvaranje novih radnih mesta. Ta-
ko je Uredbom o privlacenju direktnih stranih in-
vesticija iz 2006. omoguceno da nove grinfild in-
vesticije drzava pomogne u iznosu od 2.000 do
10.000 evra po novom radnom mestu. U 2008. ova
Uredba je dopunjena, tako da se za investicije vece
0d 200 miliona evra i koje uposljavaju preko 1.000
radnika omogucava da drzava direktno pomogne
projekat uiznosu od 25 odsto investicije. Konkret-
no, ako imamo investitora koji je spreman da ulozi
200 miliona evraiuposli vise od 1.000 radnika, dr-
zava je spremna da odobri pomo¢ od 25 miliona
evra. Tako smo uspeli da privuc¢emo Fijat. Ne tre-
ba zaboraviti bitnu ¢injenicu, a to je da se sa dola-
skom Fijata ostvaruje dodatni efekat, jer ¢e i mala

Transfer tehnologije i znanja

 Savama su razgovarali neki od renomiranih italijanskih proizvodaca odece i obuce koji su name-
ravali da otvore svoje pogone u Srhiji. U kojim sektorima bi Srbija jo$ mogla da bude atraktivna za ita-

lijanske proizvodace?

- Atraktivni sektori za nove italijanske investicije su energetika (izgradnja kapaciteta za obnovljive izvore ener-
gije), infrastrukturni projekti, masinska industrija, industrija proizvodnje ambalaze kao i drvno preradivacki sek-
tor. Takode, svoj interes italijanske kompanije mogu da pronadu i u saradnji sa srpskim preduze¢ima u oblasti
transfera tehnologije i prenosa znanja. Narocito je znacajno povezivanje malih i srednjih preduzeca iz Italije i Sr-

bije s obzirom na to da ova preduzeca po svom broju i znacaju preovladuju u Italiji. Italijani imaju
veliko iskustvo koje bi mogli da prenesu u Srbiji u izgradnji industrijskih zona, tehnoloskih i mul-
timodalnih proizvodno-transportno-logistickih centara.

i srednja preduzeca, kao i Fijatovi komponentasi
lokalizovati proizvodnju u blizini Fijata. Zanimljiv
je podatak da se u auto-industriji sa otvaranjem
jednog radnog mesta, pokrece jos ¢etiri dodatna.
Pozicija Srbije kao mesta za ulaganje je potpuno
jedinstvenaiatraktivna za strane firme, jer je jedi-
na zemlja koja ima sporazume o slobodnoj trgo-
vini sa Rusijom, Belorusijom, zemljama CEFTA,
a od sledece godine i sa Turskom. Takode, zapo-
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¢elo se i sa strukturnim reformama, odnosno sa
promenom poreske politike. Naime, poreski si-
stem nase zemlje je jedan od najatraktivnijih u re-
gionu. Stopa poreza na dobit iznosi 10 odsto i do
skora je bila najniza u Evropi, takode za velike
grinfild investicije postoji desetogodisnje poresko
oslobadanje, zatim olaksice za angazovanje novih
radnika, kao i kredit do 80 odsto investicije u
osnovna sredstva, kao i ubrzana amortizacija.

o Opsta klima, pravna sigurnost i politicka i fi-
nansijska stabilnost neki su od vaznih faktora
koji opredeljuju ulagace. Sta u tom smislu Sr-
bija moze da ponudi italijanskim ulaga¢ima?

Srbije u EU

U Vatikanu sa
blagoslovom SPC

Sveti arhijerejski sinod Srpske pravoslavne crkve pri-
mio je juce u radnu posetu ministra spoljnih poslova
Stbije Vuka Jeremicai savetnike predsednika Republi-
ke Mladana Dordevica i Damjana Kmjevica, saopstila
je Informativna sluzba SPC. U saopstenju seistice daje
ministar Jeremic zatraZio i dobio blagoslov Svetog si-
noda uodi predstojece posete predsednika Srhije Bo-
risa Tadica i ¢lanova Vlade Srhije Italiji i Vatikanu”, a
tim povodom analiziran je i pozitivno ocenjen kvalitet
odnosaizmedu Crkvei drZave, kaoi medusobni odnos
(rkavai verskih zajednica u Srbiji“. R.D.

srpsku ekonomiju i industriju i integracija
Zapadnog Balkan u EU.

Napolitano je Tadic¢a primio u palati
Kvirinale, a sastanku je prisustvovao i italijanski
ministar za evropsku politiku Andrea Ronki,
objavljeno je na zvani¢nom sajtu predsednika
Italije. Tanjug, Beta

- Osim konkretnih pogodnosti koje RS nudi
svim investitorima, pa tako i italijanskim, Srbiju od
formiranja nove Vlade karakterise politicka stabil-
nost. Investitori kao i strane medunarodne institu-
cije jednoglasne su u oceni da je nas bankarski sek-
tor izuzetno stabilan i da je znacajno doprineo
ublazavanju efekata svetske ekonomske krize. U
prilog ¢injenici da Srbija ulaze velike napore da
unapredi opstu klimu kako za postojece tako i za

U Srbiji posluje oko 200 italijanskih firmi: Mladan Dinkic

potencijalne, govori i iniciranje procesa giljotine
propisa, odnosno sveobuhvatne reforme propisa.
Ona podrazumeva izmenu ili eliminaciju velikog
broja nepotrebnih propisa, kao i stvaranje njihove
elektronske baze, ali i uvodenje jednosalterskog
principa, takozvani ,,one stop shop, u svim institu-
cijama i na svim nivoima $to ¢e skratiti procedure
i olaksati poslovanje privredi i privudi veci obim
stranih investicija. Sveobuhvatna reforma propisa,
koja je u medunarodnoj praksi poznata pod nazi-
vom ,.giljotina”, sprovedena je kako u razvijenim
zemljama, tako iu zemljama u tranziciji. U Srbiji bi
trebalo da bude okoncana u 2010. godini. u
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Nebojsa Divljan, generalni
direktor Delta Denerali osiguranja

Motivisati

drzavu da uvede
poreske stimulacije

Aleksandar Milosevi¢
INTERVJU

ektor osiguranja u Srbiji nije pogoden
S svetskom ekonomskom krizom onako

kako su pogodene recimo nekretnine ili
automobilska industrija. To se vidiiiz toga da
¢e na kraju ove godine rast premije u dinarima
biti oko nule. Odredeni rast u 2009. godini
ostvaren je kod obaveznog osiguranja
automobila, $to jo$ jednom potvrduje da je ovaj
deo trzista po obimu prili¢no stabilan. Kada se
u obzir uzme dinarska korekeija cena i nase
povecanje trzisnog udela, Delta Penerali je
zabeleZio rast od dvadesetak procenata u ovom
segmentu - kaze u razgovoru za Danas Nebojsa
Divljan, generalni direktor Delta Denerali

sredstva za razvoj, narocito preko dugoro¢nih
drzavnih obveznica u koje su ulagale
osiguravajuce kuce. Mi upravo to predlazemo u
Srbiji. Ho¢emo da vezemo poreske stimulacije
za premiju, koju bismo ulozili u dugorocne
vrednosne papire, kojih jo§ nema, ali bi drzava
trebalo da ih lansira i da na taj na¢in finansira
dugorocne infrastrukturne projekte. Drzava
nema neograniceni pristup inostranom
kapitalu, a ima mnogo sektora koje treba
razviti, tako da bismo mi tu dali dodatni zamah
razvoju nacionalne ekonomije, prikupljajuci
domaca sredstva, od kojih deo uopste nije u
opticaju, ve¢ se nalazi u slamaricama.
o Koliko sredstava bi se moglo prikupiti na
taj nacin?

- Ako bi zahvaljujuci ovoj stimulaciji za pet
godina dostigli da 20 odsto zaposlenih ulaze

TrziSte velikog potencijala

© Koliko je sektor osiguranja u Srhiji razvijen u odnosu na region?

- Ne stojimo sjajno. Premija osiguranja u Srbiji je ispod 600 miliona evra. Izdvajamo oko 1,9 odsto BDP-a na
premije osiguranja, $to je na donjoj lestvici onoga koliko bi zemlja naeg stepena razvijenosti trebalo da izdvaja
za osiguranje. Ono gde jako zaostajemo su Zivotna osiguranja, jer smo sa devet do 10 evra po glavi stanovnika iz-
razito ispod Rumunije i Bugarske, koje su nam najslicnije, pa je cak manje i od Bosne i Hercegovine, koja je manje
razvijena od Srbije. Tu je glavni problem kasniji pocetak u Srbiji, posto su okolne drZave pocele da razvijaju trZiste
osiguranja jos tokom devedesetih godina, a mi deset godina kasnije. Tako nase trZiste mozemo da okarakteride-

mo kao skromno, ali kao trZiste velikog potencijala, jer ce rast dohotka po stanovniku doneti vero-
vatan rast premije. Ali to ne dolazi samo od sebe. Korelacija izmedu rasta primanja i izdvajanja
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osiguranja. Prema njegovim recima, ¢injenica
da ¢e ukupna premija svih osiguranja stagnirati
ove godine, zapravo znaci njen realni pad, kada
se uracuna slabljenje kursa domace valute u
2009. godini. Uz to, kriza je, kako kaZe, uticala i
da opadnu nove prodaje u zivotnom, aliiu
kasko osiguranju, posto je doslo do ogromnog
smanjenja prodaje novih vozila.

o Ako je ovu godinu obeleZila stagnacija,
kako vidite narednu?

- U 2010. o¢ekujem blagi oporavak, recimo,
rast oko pet odsto.

o A $to se tice dugorocnog razvoja?

- Po uces¢u ukupne premije osiguranja u
bruto domacem proizvodu, Srbija je trenutno
nesto ispod nivoa na kojem bi trebalo da bude,
uzevsi u obzir ekonomski razvoj zemlje. To je
pre svega zbog slabog trZista Zivotnog
osiguranja, kod kojeg je trenutno zastoj. Ali
dugorocno posmatrano, od 2011. do 2014.
godine, Zivotno i zdravstveno osiguranje treba
da budu dva najbrze razvijajuca sektora. Ostala
osiguranja nece imati spektakularan rast.

o Tu je osnovno pitanje kako stimulisati
gradane da ulazu u dugorocne proizvode,
poput Zivotnog osiguranja?

- Mi smo trenutno u kampanji motivisanja
drzave da uvede poreske stimulacije za Zivotna
osiguranja, ne da bi pomogla nama, ve¢ da bi
pomogla gradanima i sebi. Citava istorija
Zivotnih osiguranja govori da se ona ne
razvijaju bez poreskih stimulacija. Zasto su se
ozbiljne zemlje zapadne Evrope, poput Italije,
Francuske ili Spanije razvijale od $ezdesetih do
devedesetih godina uz takve institute? Zato $to
su poreskim olaks$icama stimulisale gradane na
Zivotno osiguranje kao najdugoro¢niji oblik
Stednje, koji moze trajati i po 25 godina. Zatim
je drzava direktno ili indirektno koristila ta

za osiguranje dolazii zbog inoviranja zakonodavnog okvira koji stimuliSe razvoj ovog sektora.

godi$nju premiju u visini jedne neto zarade,
dakle nesto vise od 300 evra, mi bismo samo za
pet godina prikupili oko milijardu evra.
Milijarda evra je ve¢ nesto $to za ovu drzavu
nije mali iznos, pri ¢emu racunica nije
nerealna, jer u sli¢no razvijenim zemljama veci
procenat stanovnistva ima polisu Zivotnog
osiguranja. Strani investitori, kao $to je
Denerali ili kao $to su strane banke, imaju
mnogo uticaja na to da se vraca poverenje
gradana u dugorocne oblike $tednje.

o U kojoj meri bi drzava mogla da pomogne
ovakvom razvoju izmenom regulative?

- Poreske olaksice smo ve¢ pomenuli, ali
imamo i sugestije u vezi zaposljavanja u prodaji
osiguranja. Po sadagnjim pravilima, ¢ak i
pocetnik u prodaji osiguranja mora da ima
polozen ispit i da bude stalno zaposlen. A
prodaja osiguranja je takva da od 10 osoba koje
pocnu time da se bave, samo jedna ili dve trajno
ostanu u toj profesiji. Zato je kompanijama tesko

B Citava istorija Zivotnih osiguranja govori da se ona ne
razvijaju bez poreskih stimulacija. Zasto su se ozbiljne
zemlje zapadne Evrope, poput Italije, Francuske ili Spanije,
razvijale od Sezdesetih do devedesetih godina uz takve
institute? Zato $to su poreskim olaksicama stimulisale
gradane na Zivotno osiguranje kao najdugorocniji
oblik $tednje, koji moZe trajatiipo 25 godina

da od prvog dana ulazu novac u zaposljavanje
desetoro ljudi, od kojih ¢e samo jedan ili dvoje
postati profesionalci koji ostvaruju rezultate. Bilo
bi jako dobro kada bi drzava omogucila da
barem u pocetku prodavci osiguranja imaju
honorarni status i da budu placani po u¢inku, pri
¢emu su i osiguravajuce kuce veoma
zainteresovane da daju stalno zaposlenje onima
koji se pokazu kao uspesni. Treca stvar koju bi

Jedinstvena kompanija

o Delta denerali je medu vodecim osiguravajucim kucama na domacem trzistu. Na koji nacin cinje-
nica da je vasa osiguravajuca kuca u vecinskom stranom vlasnitvu utice na vase poslovanje i pozici-

juu Srbiji?

- Mi smo po strukturi vlasniStva jedinstvena kompanija na ovom trZiStu, buduci da imamo vecinskog vlasni-
ka, trecu najvecu osiguravajucu kucu u svetu i manjinskog vlasnika, najvecu domacu grupaciju. Niko ne moZe tac-
no da izmeri u kojoj meri naSem rastu doprinosi koja od te dve okolnosti, po3to smo mii pre Deneralija brzo rasli.
Medutim, vidi se da je ulazak italijanskog partnera dobro primljen od klijenata. Mi smo sa Deneralijem dobili jed-
nu od vodecih svetskih kompanija, Sto nam je donelo dve osnovne koristi. Jedna je pitanje poverenja, posto se to-
kom dugo godina poverenje u finansijski sektor u Srbiji gubilo. To je narocito bitno kod dugoroénih proizvoda
Stednje, poput Zivotnih i penzionih osiguranja, gde klijenti dobijaju dodatno samopouzdanje da ce dugogodisnje

obaveze osiguravajuce kuce jednog dana biti i izvrSene. Druga korist je transfer tehnologije, kako
samih proizvoda tako i efikasnosti same organizacije. Imamo pravi rudnik znanja i iskustava u
ogromnoj korporaciji koja je prisutna u gotovo svim evropskim zemljama i kontinentima.

trebalo u¢initi je da napravimo malu
civilizacijsku promenu u sferi obaveznih
osiguranja. Trenutno je samo osiguranje
automobila, pravo obavezno osiguranje, mada
postoje i neka obavezna osiguranja od
profesionalne odgovornosti. A, kakav je nas
mentalitet? Drzava je ponudila
poljoprivrednicima da ucestvuje u troskovima
premije osiguranja njihovih useva sa 40 odsto i
opet su rezultati relativno skromni. A kada im
sutra grad unisti useve, oni e traktorima zakrciti
saobracaj i traziti da im drzava pomogne. U
zavisnosti od podloznosti prirodnim
nepogodama, u nekim zemljama je uvedeno
obavezno osiguranje od zemljotresa, kao u
Turskoj, a na drugim mestima od poplava.
Mislim da bi osiguranje od katastrofe trebalo
uvesti i u Srbiji. Setimo se samo slucaja Jase
Tomica, kada su ljudi trazili pomo¢ drzave, a
kucu od 100 kvadrata, vrednu 50.000 evra, mogli
su da korektno osiguraju za samo 50 evra, §to je
jedan promil njene vrednosti. Treba progiriti i
spisak obaveznih osiguranja od odgovornosti.
Vec sada postoji ponuda ovih osiguranja, ali
traznja nije preterano velika i nece porasti dokle
god neko ne izgubi imovinu u sudskom procesu
zbog profesionalnih propusta. ]
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OTKRUTE BUDUCNOST ZASNOVANU NA POVERENJU.
OTKRUTE INTESA UNO STEDNJU.

(ntesa
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Cvrste veze se zasnivaju na poverenju. Zato Vam nudimo Intesa Uno, Stednju sa direktnom garancijom Intesa Sanpaolo,
jedne od najvecih medunarodnih bankarskih grupacija sa vise od 19 miliona klijenata u vide od 40 zemalja. INTESA UNO,
najbolji na¢in da opravdamo Vase poverenje. Upoznajte jedinstvenu ponudu u nadim ekspoziturama

GARANCIJA

| BANCA INTESA resa

Sanpaolo
Grupacije

Mistime wapred sa Van.
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Dankarlo Miranda, zamenik predsednika Izvrsnog odbora banke Inteza

Krizu od drugih

Otporniji na

Aleksandar Milosevi¢
INTERVJU

dve milijarde evra u Srbiji, a tokom ¢itavog

perioda trajanja krize nasa mati¢na
grupacija nam je bez prekida obezbedivala
finansijska sredstva, omogucivéi nam da
nastavimo sa nesmetanim kreditiranjem nasih
Klijenata. Zahvaljujuéi tome u poslednjih
godinu i po dana zapravo smo konsolidovali
nasu vodecu poziciju na srpskom trzistu - kaze
uintervjuu za Danas Dankarlo Miranda,
zamenik predsednika Izvr$nog odbora banke
Inteza. Kao klju¢ne faktore uspeha u Srbiji
Miranda isti¢e dve okolnosti: to $to je banka
usmerena na servisiranje klijenata, $to kako
primecuje, zvuci kao fraza, ali se u praksi
pokazalo kao istinito, ali i to $to je Inteza deo
jedne velike i snazne medunarodne grupacije
koja kontinuirano podrzava svoj srpski
ogranak.
o Stavljate veliki akcenat na to da je Inteza
deo medunarodne grupe, koja moze da joj
pruzi podrsku. Dali je razlog tome pad
poverenja u banke u Srbiji?

- Mislim da je bitno naglasiti da je srpski
bankarski sektor sa¢injen od razli¢itih banaka,
medu kojima postoje snazne banke koje imaju
kapacitet da bez obzira na sveopstu krizu
likvidnosti odgovore na potrebe i zastite
interese svojih klijenata. Te banke su u krizi
napravile dodatni iskorak u odnosu na
konkurenciju, izmedu ostalog i zato $to se
njima upravlja na drugaciji nacin, $to su i
klijenti umeli da prepoznaju.

o Kada je prosle godine doslo do krize
poverenja u bankarski sektor, sa Stednih
racuna u Srbiji povuceno je skoro milijardu
evra depozita. Dali se taj novac sada vracau
banke?

- Poverenje gradana se lako gubi, ali ga je
veoma tesko ponovo zadobiti i to se ne moze
dogoditi u jednom skoku. Ako je trebalo dva
meseca da se poverenje poljulja, sada je
potrebno mnogo vise vremena da ga u celosti
povratimo. Svedoci smo da se poverenje u
pojedine banke sada uveliko vraca,
prevashodno one koje su demonstrirale
stabilnost i pouzdanost tokom krize, te koje su
uvreme kada je doslo do njene erupcije,
pokazale da su u svakom trenutku u stanju da
isplate depozite. Verujem da ce se poverenje
vracati postepeno, ali da ¢e biti jo§ snaznije
nego $to je to bio slucaj ranije.

o Dalije danas lakse do¢i do sredstava iz
inostranstva nego pre godinu dana?

- Poverenje naSe mati¢ne grupe u nade
poslovanje u Srbiji nikada nije bilo naruseno,
tako da $to se nas tice, ni danas, aniu
prethodnom periodu nije nam bilo tesko da
dodemo do sredstava. Progle godine u ovo
vreme, sve banke u Srbiji, pa i nasa, zabelezile
su znacajan odliv depozita fizickih lica. Naga
mati¢na banka nam je odmah obezbedila
dodatna sredstva i omogucila nam da
premostimo taj jaz, dokazujuci svoju veru u
dugorocnu perspektivu Srbije. Ova kriza je
pokazala da je i nasa banka, ali i celokupna
srpska ekonomija nesto otporniji nego $to je to
slu¢aj u drugim zemljama, tako da danas
imamo punu podrsku iz Italije.

o Kolika je trenutno kreditna traZnja
stanovniStva?

- Gradani se jo$ uvek suocavaju sa
posledicama krize koja se odrazila na njihovu
kupovnu mo¢, a istovremeno pojacala
sveukupnu neizvesnosti u pogledu ekonomske
buduénosti, tako da je traznja za kreditima
ocekivano smanjena, narocito u delu
stambenog kreditiranja. Kako je gradevinska

I ntesa Sanpaolo je do sada investirala gotovo

bd Razvoj ekonomije u Srbiji treba posmatrati kroz veliki
potencijal koji ova zemlja poseduje u oblasti industrijske
proizvodnje, imajuci u vidu mogucnosti kori§éenja

neophodne infrastrukture u vidu kapitala i ljudskog
potencijala, ali relativno nisku cenu rada. Da bi se zemlja
razvijala na zdravim osnovama neophodan je stabilan
realni sektor, narocito proizvodacka industrija.

Ove potencijale srpskog trzi§ta smo imali u viduiu
trenutku kada smo odlucili da udemo na srpsko trziste

industrija zamajac za oporavak ¢itave
ekonomije, mislim da ¢e u narednim mesecima
biti neophodna podrska drzavne, kako bi, da
tako kazem, lokomotiva izvela voz iz stanice.
Podrska gradevinskom sektoru bi pomogla
povecanju investicija, $to je klju¢na rec za drugi
deo sledece godine. Mi danas vrlo aktivno
ucestvujemo u programu subvencionisanih
kredita, a spremni smo da podrzimo projekte
stambene izgradnje.

o Sta je sa ve¢ odobrenim zajmovima, da li
raste broj nenaplativih kredita i kasnjenja u
otplati?

- Generalno da. Ipak, prema podacima
Narodne banke, banka Inteza ima bolje
pokazatelje u odnosu na prosek bankarskog
sektora, $to je rezultat nadeg opredeljenja da

budemo oprezniji u odredenim aspektima
poslovanja. Primera radi, nasi hipotekarni
krediti beleze najvisi stepen uredne otplate u
odnosu na ostale plasmane, $to najbolje
potvrduje podatak da smo samo u nekoliko
slu¢ajeva bili prinudeni da aktiviramo hipoteku
kod stambenih kredita. Pored toga, mi
generalno imamo veoma pozitivna iskustva u
Srbiji kada je re¢ o stepenu naplate kredita.
Moje opazanje je da gradani Srbije, bez obzira
na visinu primanja, imaju visoku sklonost ka
urednom servisiranju svojih finansijskih
obaveza. O tome sam nekoliko puta razgovarao
sa mojim kolegama iz inostranstva, a to sam
pomenuo u razgovoru sa guvernerom Narodne
banke Srbije, gospodinom Jelasi¢em.

To je veoma dobra tendencija, koju bi

Sva dobit
refinansirana

o Sta banka preduzima na polju socijalne
odgovornosti?

- Mislim da je nas najveci doprinos to Sto do
sada nismo povlacili profit iz Srbije, ve¢ smo svu
dobit refinansirali. Mi sebe smatramo srpskom
bankom sa italijanskim kapitalom. To $to smo
ovde sigurno da doprinosi brzem dolasku osta-
lih italijanskih investitora, pa su tako prvo dosle
osiguravajuce kuce, a sada ulazi i proizvodacka
industrija. To je dobra vest za drZavu, aliiza nas.

Uz to, mi nastojimo da snazno promovisemo
stil rasta zasnovan na odrZivim rezultatima koji
proizilaze iz ostvarenog zadovoljstva klijenata, iz
osecanja pripadnosti svih nasih zaposlenih, a uz
brizljivo osluskivanje potreba lokalne zajednice u
kojoj poslujemo. Svoju posvecenost drustvenoj za-
jednici demonstrirali smo razvojem programa ne-
profitnog mikrofinansiranja u cilju samozaposlja-
vanja i razvoja preduzetnistva ali i kontinuiranim

ucescem u humanitarnim akcijama
i podrZavanjem projekataiz obla-
sti kulture, umetnostiisporta.

trebalo ohrabrivati jer nam omogucuje da
nastavimo sa ulaganjem u Srbiju.

o Kako vidite razvoj bankarskog trzista u
Srbiji i ekonomije generalno?

- Razvoj ekonomije u Srbiji treba posmatrati
kroz veliki potencijal koji ova zemlja poseduje
oblasti industrijske proizvodnje imajuéi u vidu
mogu¢nosti kori§¢enja neophodne
infrastrukture u vidu kapitala i ljudskog
potencijala ali relativno nisku cenu rada. Da bi
se zemlja razvijala na zdravim osnovama
neophodan je stabilan realni sektor i to naro¢ito
proizvodacka industrija. Ove potencijale
srpskog trziSta smo imali u vidu i u trenutku
kada smo odlu¢ili da udemo na srpsko trziste.

o Dali to znadi da ¢ete ubuduce vise painje
posvetiti projektnom finansiranju?

- Da. Voleli bismo da dode do intenzivnijeg
razvoja projekata i investicija, posto u ovom
periodu nakon krize ulaganja korporativnog
sektora ne rastu dovoljno brzo. Spremni smo da
finansiramo kvalitetne dugorocne projekte,
narocito u proizvodackoj industriji i u izgradnji
nekretnina.

o Na primer, Fijatovo ulaganje u Kragujevcu?

- Fijat je jedna velika prica o uspehu. Nasa
mati¢na banka je pruzila finansijsku podrsku
Fijatu pre nekoliko godina kada je to bilo od
krucijalnog znacaja za njegov razvoj. Ne Zelim
da kazem da smo mi jedini zasluzni za povratak
Fijata, ali smo doprineli tome da se obnovi
njegov rast. Tako da smo viSe nego spremni da
ih podrzimo i u Srbiji.

o Tu su i velike investicije koje se ocekuju iz
Rusije, narocito u energetskom sektoru. Da li
Cete ucestvovati i u tim projektima?

- Mi to ve¢ radimo. To nije toliko zastupljeno
u medijima, ali mi veoma snazno podrzavamo
energetski sektor. Bilo bi neshvatljivo da velika
banka u ovakvoj zemlji ne podrzi jedan od
stubova ekonomije, a bez energije nema
ekonomije.

o U vezi s tim je zanimljiv i najavljeni dolazak
Gasprom banke, koja ¢e ucestvovati u ruskim
investicijama, narocito Juznom toku. Kako
gledate na takvu konkurenciju?

- Tek treba da vidimo $ta ¢e oni da urade.
Nemam nikakve posebne informacije o tome,
osim da su zainteresovani za infrastrukturu i
energetiku. Buduci da su oba sektora veoma
znacajna za Srbiju, mislim da je dolazak
konkurencije u osnovi dobar. Na ovom trzi§tu
ima mesta za sve, a od konkurencije koristi ¢e
imati i drzava. u
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WcTopujcka gumeH3unja M apXMTEKTOHCKO M amBujeHTanHo
yKnanawe y OKpyxeHe
OBjekty xmapoenekTpaHa mory BuTH apxWTEKTOHCKM W ambBujeHTanHo

YKMOMILEHN Y OKPYKEH:e BOAeNM padyHa 0 MCTOPUCKOj AUMEHaUjU oBor
npocTtopa, jep je gonuHa Mbpa Buna kuuma cpeawesekosHe CpBuje.

* -

’

Y noba Hemawuha, gonuHa Mbpa je Buna nonuTMykK LeHTap Apxase, rae cy Ca pagHa Cpﬁuje nWTa nuje y pESBij eHepreTmke
ce oaBujan cen BuTHK gorafjaju Koju cy MManu NpeopaspeHu 3Ha4aj y CBum
cdiepama (PenuruoaHumM, KyNTYPHUM, YMETHUYKUM, aPXUTEKTOHCKMM...).
Oyx obana WbBpa je pacnopefex senwkn 6poj maHacTupa, rpagosa u
thopTudmkaumonmx objekata cpenresekoeHe Cpbuje.

Y cknagy ca obocTpaHo M3pa¥eHUM MHTepecoM 3a pa3sbjem,cTparellke
capapme y eHepreTckoM cektopy, Penybnuka Cp6uja v PenyBnuka Wranuja
cy 3akrbyunne 9.'MapTa 2009. roauHépoTokon O capaarsupyikojem cy Jr
-Enekrponpuspena Cp6ujes u.npeaysene SECI Energia S.p.A-us Uranuje
HQMH_Hpg_alew\.,hO »dmaveunp{'ngpmepxaa peanusauvjy npojexara 3a

NPOM3BOAKY eNeKTpUYHE eHepruje. -

JI .EnexTponpuepeaa Cpbuje” nnpedysene®ECI Energia S.p.A. us Utanuje

noTnucany cy MpenimM1HapHy criopasym o @lipaHy y eneKkTpOeHepreTckoMm

CeKTopy, Koju caapuunpojekar kopulliher8il1poeHepreTckor noTeHUvjana

cnuea peke Wbap kao jenaH og npegmerafidpast-e.

$
ee |y
WHcTuTyT ,Japocnas YepHn agilojekat XE Ha N6py
i ™ -
JN ,Enextponpuspena Cpbuje” u npeay ) e SECI Energia S.p.A. u3a Utanuje
nosepuny cy aH 2 " apajy npojexTa xuapoenekTpaHa
. . Ha UGpy UHCTUTYTY. | anVilapocnas YepHu®,

YTuuaj narpaatbe xuppoenekTpana Ha passoj kao l‘:r}:crmyun g ! o aqF:j)a, aany?KeHoj 3a npunpemy
cnopra u Typusma cTparTervjckmx ' OONEETM BOna (Mamehy octanor, MHCTUTYT
Axeatopuje, koje he dopmupaTh xuapoenekTpaHe Ha WBpy, Guhe pocta nalHe .oCk - T
craﬁunuej. ca Mjano NpOMEHIBMEMM HUBOWMA, TaKo Oa Hmajy CBe YyCnoee oa je aYTop Bo'q?n B W ," F'el'lyﬁnHKe Cpﬁlﬂje), Kao .1 ,qpymx
nocTaHy aTpaKTMEHO ManeTWwTe rpafjaHa, NoceBHO y NeTHUM Meceuuma, AOKyMeH aTa Koju UMShagas :gﬂa-‘l‘lo W UHTErpando ynpaerbawe
Kaga ce MOry KOPMCTMTM 3a Kynawe W pekpeauujy Ha BogW. Y 3oHama va xanitiaany i -
akearopwja Gr; MO?‘Y q:topMMpaTr»: waneTHwEtmpueu'rgw, ca ceum nparehum BO,and " E Y wrep CBUX IPUCYTHUX KOPUCHUMKA' HE CTIHBY.
cagpxajuma (yroctuterscku objextw, ByHranoeu ca npeHohuwTiMa, uta). - -

MNocTojahe moryhHoCTW Oa ce WHTEH3MBHO pa3Bujy CNOPTOBM HAa MWPHUM
BOfama, anu 1 Aa ce Aocajalue aKTMBHOCTW Ha Boaw (.Becenwm cnyct”,
CMOPTOBK Ha AWBILMM BOAaMa) 3aZpKe Y PeXMmMy Koji he BUTH NnpuxeaTious
33 CBE 3aMHTepecoBaHe cTpaHe

YTuuaj uarpagie xugpoenekrpaHa Ha npuBpegy 1
CTaHOBHMUWITBO nbapcke gonuHe

Xuwgpoenektpade Ha WBpy cy pa3eojHu npojekar, koju Tpeba aa aktveupa
pacnonoxuee soaHe pecypce Mbpa Ha Tom noTeay, y Kpajy koju je gocta
nacueaH, cTeapajyfin HULMjanHe ycnoee 3a eKoHOMCKKW paseoj, nocebHo y
AoMmeHy passoja TepuMjapHUx AenaTHOCTK.

Y chaan warpaare nokanxa rpafjeswHcka onepatuea he BUTH avraxosaua,
kao u npatehe uuaycTpuje rpafleBuHCKor Matepujana, MeTanHa MHAYCTpWja,
npexpambpeHa v cn.

Y chaau excnnoatauuje: oteopuhe ce ogpefied Gpoj pagHux mMecTa Ha
xugpoenekTpadama; cteopuhe ce MmoryRHOCT Aa ce Ha TUM Nokauwjama
thopmMupajy aTpakTUBHW WANETHUHKO-DEKEATUBHKM LEHTPK, rae Bu ce
Takofje morao oteoputi oapelhieH Bpoj pagHux mecTa y TepuujapHum
AenaTHoCTUMA.

OnwrtuHama he npunacTu Aeo TaB. pecypcHe pedTe, koja ce fobuja o
HakHana 3a kopuwhewe sopa.

TexHWuKo pewere

MpeanoxeHo je pewweie ca 6ETOHCKOM NPENMBHOM rPaBUTALMOHOM . o
6paHom. Mpenus je oNpemrbeH ca perynaluoHum CerMeHTHUM ycTasama . NS L ¥
ca knanHama. MawmHcka 3rpaga xwapoenekTpase je nouupaua y Goky » ’ I A ‘
Tena Bpaue y3 nocTojehn marucTpanun nyT. Y woj cy cMellTeHa asa _ . . 4

arperata Tuna “s" - Kannau, LWWpoKor pagHor onceka. ‘

nyT Kparseso - Kocoscsa Mutposiya e .
e e 1 e - - ' ’ - _ . PekaW6ap je jenar ogHajsehux HeMckopuLINEHIX xuaponoTeHumjana y Cpouju,

e i (. ! R - 360r Yeraije hpojexal xuapoenekparda Ka Mopy nocebHo akTyenaH paHac,

rvrnil | { | \ . Kapa cy hotpebe 3a eHepryjoM 13 0OHOBILMBUX M3BOpa BEOMa U3paXeHe.
o . , YKynHa AyxuHa Toka: 276 km, C n O PA 3yM o CA PAnl-b M

e 711 yeranama \ T : PUBPE, | o lBepLuuHa cnvea: 8059 km2 ) .
el 1= . I i nelis iy e _ ‘K"" rs [IpOCeNHM BULISroaLIL NPOTHLE) Ha yiwhy: 63 m7s. Mpencepnuk SECI Energia MNaetaHo Makadepu u reHepanHu gupekrop
?{m : RESRTETKY, D 2§ R JN Enektponpuspeaa Cpbuje Oparomup MapkosBubk notnucanu cy npenuMuHapHM
3 / criopasym O capajiu y efieKTpoeHepreTtckom cektopy, y Beorpaay 8. jyHa 2009.
ﬁ NPECEK KPO3 ;

‘ XVOPOESIEKTPAHE HA UEPY

| ko
: _ { TyHen Llenen TyHen Gojanihin
yorama -~ - s 3 = PALLIKA
= KoHuenuwuja npojexkra xuapoenexkrpaHa Ha U6py YWFE 5 KHY 372,90 5
cnanWwre ;;__ R . 1 E — = “
— KoHuenuuja uckopuwhera xvapoeHepreTckor noteHumjana peke Mbpa, Ha aeny Toka uameRy g\ hseie g| erreey
KparceBa u Pawke, 3acHuBa ce Ha uarpagwu Beher Bpoja npoTouHMX XuapoenekTpaHa ca 1ywen M Mome ‘___ — &
Manum nagom, yKNonsrbeHux y orpaHnyersa Koja cy aeduHucaqa noctojehum caobpahajHuuama i 1 VRS g ez ; A
(KenesHuyka npyra U MarucTpanHu NyT, BeoMa 3HauajHe KOMyHWUKauuje Koje noseayjy ceeepHo TYWRIT SR ! ' g RHY 353748 e “Z
MPECEK KPO3 Kocoso u ueHTpanHy Cpbujy) v HacerbeHum mectuma (Ywhe n ap.). - [ = P
MALUMHCKY 3rPATY : X = 7 //, Maenuua -
lMpojekaT ce nOTNyHO yknana y nnacka pewewa pgeduHucaHda [1pocTopHUM  NNaHoM Tywen Monymup 1o P A R
5| Penybnuke Cpbuje, koju Ha TOom peny Wbpa, npeasuha warpagkwy BuUlle MakKX XE Muckatba 7 P=25MW
_ xuapoenekTpaHa. Ha uetu HauwH je Taj notea Tpetupana u BogonpuepenHa ocHoea Cpbuje, e 7 Hwe =56m 2077 Em =119 GWh 7
= koja 3a WMBap npeasvRa KOHTUHYUpPaHY Kackaay Manux XMapoeneKkTpaHa, Koje HUCY Y Konuamju ; Tm by 2 L
R ca npyrom W MarucTpanHum nyTem. iy i B
=y e
e [oBpe Crpane
TyHen Marnuy e

- TypGuHa \— renepatop

i) TipenuMMHapHe NpoLeHe eHepreTckux edekata u MHBECTULIMOHE

75+000 T7+500 80+000 82+500 85+000 B7+500 S0+000

7
Z
A
Z
7

YTuuaj narpagwe xugpoenekrpaHa Ha caobpahaj

j j n : 'BpeAHOCTH
nOTnyHO Je oMyBaHa EbYHKLi,HOHaI‘IHOCT MaricTpanHux KOMyHWKaLUKja, Kako y TyHen Jlakar E 7 - 7 ’
TOKY M3rpadk-e Tako 1 y thaan ekcnnoarauuje. KPATLEBO Mt & a notesy of flakta no bojanuha, mory ce uarpaguti 10 nocTpojersa y kackagu, ykynHe -
MojeanHe Gpaxe xnapoenexkTpaHa ce Mory NPojekToBaTy u ca caoGpahajtom " ; S i i ; 7 Hare o oko 85 MW, ca ykynHom npoceyHoM roauLLk0M Npou3BoA0m of oko 400 GWhy NErEHOA
HAMEHOM, Kao KOMyHUKauuje Koje onakwasajy nNpucTyn KynTypHO- - r‘ _ 7 - ; 3gpenpaqyncxa BPEOHOCT 0BMX nogrpo;erba ce npouesyje Ha oko 275 munuoHa %‘:pa. Z
WCTOPMICKMM CNOMEHULMMA UMM CEOCKMM Hacerbuma . e = 77 ; : : ‘Ha y3BofHOM noTesy, y onwTuHM Paluka, MOTy Ce M3rpaauTy Tpi Makka u cneuuduiHo - ) AvitiiE v
== “XE Marnny o, 2 42,6 S\ ZcKynrba nocTpojerba, ykynHe cHare og oko 7,5 MW, ca ykynHOM NPOCEYHOM FroauLIHOM akymynauvja - PUTSIR: o

“npouseoatom of oko 35 GWh. MpeapavyHcka BpeAHOCT 0Ba TPW NOCTPOjeH-a ce nuHWja npure —~———

Z

YTuuaj uarpagie xugpoenekrpaHa Ha Z
“npouetsyje Ha oko 65 mununoHa espa. 7 Hacer-eHo mMecTo NWHW]A TEPEHA e

e

Z

NPUPOAHO OKPYkeH:e ‘

T L T — °Y parsmm CbaSaMa pa3spage npojeKkTa, Ha OCHOBY pe3ynTarta TEXHO-eKOHOMCKMX aHannaa 6 // "

4 : : i 3eMrba

he GuTw npepeulieHe W Mepe noTnyHor obeibehuBatba rapaHTOBaHWUX '6“1?"3 AOHETS ORI O KOHAIHOM GDOJ,yIrX!nlnpoeneKTpai-,la' y cnmea‘u),(. xgzsge?empamm I L
” A s s / o peKa

EKONOLUKWX NPOToKa, Tako Aa Hehe BuTk BUNo KakBux HENOBOIBHUX edekaTa % / Wh 2 / L 4 ,/ L ,/// e ‘/,A//
oﬁa i | ) 1 1 I )

Ha  Husaoane BodsHa 1 nphotanie 5"0"‘6"03‘.*' Mpojexar AapoaneKkTpaa 10+000 12+500 15+000 17+500 20+000 22+500 25+000 27+500 30+000 32+500 35+000 37+500 40+000 42+500 45+000 47+500 50+000 52+500 55+000 57+500 60+000 62+500 65+000 B7+500 70+000 72+500

Ha MBpy no ceojum nepgopmarcama W nonowxajy Hema yTuuaja Ha nocrojehe

w3eopuwTe BogocHabneeawa Kparsesa y Xudukom norsy w KoHapesy.
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Izvoz srpskih proizvoda na italijansko trziste dostigao 14,7 odsto ukupnog izvoza

Italija je p

privrednih struktura, tradicionalni

poslovni odnosi i prirodno-geografska
upucenost, navedeno je u analizi koju je
Privredna komora Srbije objavila proslog
meseca. Saradnju je, kako se istice, u ranijem
periodu karakterisala uravnotezenost robne
razmene, znacajni
ugovori iz oblasti zajednickih ulaganja i
proizvodnih kooperacija, kao i zavidan nivo
saradnje u oblasti bankarsko-finansijskih,
saobracajnih i turistickih usluga.

Italija je prvorazredni privredni partner

Srbije, zaklju¢uju u PKS.

S rbiju i Italiju vezuju komplementarnost

Trgovinska razmena

Robnu razmenu izmedu Srbije i Italije
karakterise nekoliko kurioziteta. Italija je u
poslednjih 20 godina uvek bila na jednom od
prva dva mesta kada je u pitanju plasman
srpskih roba. Izvoz na italijansko trZiste je
dostigao 27,6 odsto ukupnog izvoza Srbije na
trziste EU, odnosno 14,7 odsto naseg ukupnog
izvoza. Po uravnoteZenosti robnih tokova Italija
je ispred rezultata koje Srbija ima sa drugim EU
partnerima i Evropskom unijom u celini. U
poslednje tri godine robna razmena je
udvostrucena, a za poslednjih pet godina
povecana je pet puta.

Svetska ekonomska kriza odrazila se na
robne tokove. U proteklom polugodi$njem
periodu, prema podacima PKS, prvi put posle
deset godina dolazi do pada spoljnotrgovinske
razmene sa Italijom, i to za 38 odsto, $to je i
zajednicka karakteristika robne razmene Srbije
sa EU, kao i ukupnih spoljnotrgovinskih tokova
sa svetom u istom periodu. Medutim i pored
toga Italija je zadrzala znacajno mesto medu
ino-partnerima Srbije sa oko 10 odsto uceséa u
ukupnoj spoljnotrgovinskoj razmeni.

Ustrukturi izvoza na italijansko trziste
dominiraju doradni poslovi u industriji odece i
obuce, obojeni metali (bakarne cevi i
aluminijum u raznim preradama), proizvodi
crne metalurgije (hladno valjane trake),
proizvodi drvne industrije (rezana grada,
kompenzati, elementi i furnir), poljoprivredno -
prehrambeni proizvodi (pecurke, Secer, rezanci
$ecerne repe, voce i povrée sveze i smrznuto),
spoljne gume, sirove govede koze (vet-blu),
polietilen, magnezijum...

U toku 2008. godine Srbija je najvise uvozila
sirovine i repromaterijal za industriju obuce i
odece (doradni poslovi za italijanske
partnere), masine za pakovanje i plasticarsku
industriju, nove i polovne putnicke
automobile i kamione, belu tehniku, namestaj
i delove, besavne cevi, konditorske
proizvode, hartijuikarton, mermer i granit...
Isti trend nastavljen je u tekucoj godini.

Ako se uporede robne strukture u izvozu i
uvozu, moze se zakljuciti da gro plasmana roba

Saradnja u energetici

Ministar rudarstva i energetike Srbije Petar Skundri¢ i ministar za ekonomski razvoj Italije
Klaudio Skajola potpisali su marta ove godine u Beogradu protokol o saradnji u oblasti ener-
getike. Protokolom je definisana saradnja Srbije i Italije u oblasti obnovljivih izvo-

na italijansko trziste ¢ine sirovine i njihove
primarne prerade, a sa uvozne strane je
znacajno uce$ce proizvoda Siroke potro$nje, $to
jeikarakteristika ukupnih robnih tokova Srbije
sa svetom, navedeno je u dokumentu.

Industrijska i finansijska saradnja

Industrijska saradnja sa Italijom, i pored
toga $to je po vrednosti medusobnih
kontraisporuka daleko ispod realizacije po
osnovu robne razmene (sa rekordnim
procentom uce$c¢a od najvise 14 odsto - 90-ih
godina, u ukupnim spoljnotrgovinskim

i

Foto: FoNet

Podrska antikriznim merama

Srpski ministar ekonomije i regionalnog razvoja Mladan Dinki¢ rekao je proslog meseca
posle razgovora sa predsednikom kompanije Banka Inteza Sanpaolo Koradom Paserom da
je takompanija podrzala program mera srpske vlade za ublaZavanje posledica svetske eko-
nomske krize. On je tada istakao da makroekonomski pokazatelji govore da je Srbija uspe-
la da odrzi makroekonomsku stabilnost i u uslovima krize.

Pasera je naglasio dobre rezultate koje je Banka Inteza postigla kao vodec¢a banka u Srbi-
ji, ¢ime je pokazala svoju snagu i stabilnost i u vreme ekonomske krize, nastavljajuci sa ak-
tivnostima kreditiranja i pruzaju¢i podrsku klijentima kada je to najvi$e potrebno. Pred-

stavnici Banke Inteza potvrdili su privrzenost srpskom trzistu i naveli da su
spremni da, uz pomoc¢ italijanske vlade, u¢estvuju u finansiranju projekata u
oblasti autoindustrije, poljoprivrede i velikih infrastrukturnih projekata.

ra energije, hidroenergetike, saradnja operatera prenosnih sistema elektricne
energije kao i saradnja na realizaciji projekta Panevropski naftovod (PEOP).

tokovima sa Italijom), predstavljala je sektor
saradnje u kome su realizovani tradicionalno
znacajni ugovori (automobilska industrija,
poljoprivredna mehanizacija, procesna oprema
za prehrambenu industriju...).

Najnovije partnerstvo sa Fijatom u
proizvodnji bi¢e snazan zamajac i za buduce
kooperantske odnose izmedu srpskih i
italijanskih firmi u oblasti proizvodnje
komponenti, isti¢u u PKS.

Kod bankarsko-finasijske saradnje veoma je
znacajno prisustvo Cetiri italijanske banke na
domacem bankarskom trZi$tu (Inteza,
Unikredito, Findomestik i San Paolo). Ove
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banke su objedinile postoje¢e domace banke
putem preuzimanja akcija, za razliku od drugih
stranih banaka u Srbiji koje su svoje pravo rada
stekle kroz kupovinu licenci. U oblasti
osiguranja Asikuracioni Denerali je preuzeo
Delta Osiguranje i Fondaria DDOR Novi Sad.

U dosadasnjem toku privatizacije po novom
Zakonu, italijanska firma - Bitumen Adide je
kupila povrsinsku eksploataciju kamena
(Kijevo - Strazevica), a Pijero Zanela Zlatibor
Mermer. Firma Franko Kaporale iz Peskare je
sa Gemaxom iz Beograda krenula u izgradnju
fabrike za proizvodnju obloga za fasade od
kamena.

U oblasti gradevinskog materijala
angaZovala se i firma Alkalinea, koja je sa
Gradevinarom iz Kraljeva podigla pogon za

rvorazredni partner Srbije

brzomontazne pregradne zidove. Italijani su
ulozili u proizvodnju Secera (SFIR iz Vicence je
postao vecinski vlasnik fabrika Secera u Senti i
Novoj Crnji), kao i u oblasti farmaceutske
industrije - proizvodnja ambalaze za lekove
(Zanini - Hemofarm). Hemofarm je takode sa
italijanskom firmom Bertele uloZio u fabriku
plastike u Vrscu. Italijanski partneri su pokazali
velik interes za ulaganja u drvno-preradivackom
sektoru (Kaza Italija za otvaranje fabrike
namestaja u Slobodnoj zoni Ba¢ka Palanka).
Takode, u nedavno privatizovanom drvnom
kombinatu ,,Crni Vrh* italijanski vlasnik je
pokrenuo novu proizvodnju, dok u Leskovcu
pocinje gradnja fabrike ,,sendvi¢ - panela®.
Poznati italijanski proizvodac plocaste iverice
Fantoni iz Udina kupio je krajem 2006. Spik
Ivanjicu (planirana ulaganja 30 miliona evra
radi dostizanja proizvodnje od 300.000 kubnih
metara plo¢astih materijala).

Proizvodnja obuce je veoma interesantan
potencijalni sektor za saradnju, o ¢emu svedo¢i
uspesna saradnja nasih firmi Laki Lajn (Cadak),
Solid (Subotica), Milateks (Simanoveci) i Kulska
fabrika obuce Aska sa partnerima iz Italije -
Filante, Lorekanti, Olip, Pan Pietro, podseca se
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Italija na konkretan naEih podrzava uIazakSrbje u Evropsku uniju: Vuk Jeremici Franko Fratini u Rimu, septembar 2009.

u dokumentu PKS. Sli¢ne inicijative postoje i u
oblasti tekstilne industrije: Fibest je postao
vlasnik firme ATEKS, Beograd, Golden Lejdi je
izgradio fabriku Zenskih ¢arapa u Valjevu, a
Dale Karbonare je ulozio u predionicu $tofare u
Parac¢inu. Diana iz Sremske Mitrovice i Fruska
Gora iz Rume godinama uspe$no obavljaju
doradne poslove za renomirane italijanske
firme: Guci, Prada i Max Mara. Takode, u
sektoru tekstilne industrije italijanska
kompanija Manifatture settentrionali izgradice
u Vrbasu pogon za proizvodnju konfekcije
visoke mode dok je u Zaje¢aru pocela
proizvodnja pidzama i vesa za italijansko
trziSte. Firme Pompea i Fulgar su investirale
25,5 miliona dolara u opétini Zrenjanin
(proizvodnja Zenskih ¢arapa i prediva na bazi
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vestackih vlakana), a Golden Lejdi takode u nov
pogon za proizvodnju ¢arapa u Sapcu.
Metalopreradivacki kompleks takode belezi
uspes$ne primere saradnje: Pometon iz Venecije
je formirao zajednicko preduzece sa Borskom
Topionicom za prosirenje kapaciteta
proizvodnje bakarnog praha. Zastava
automobili isporucuju zup¢anike po nalogu
Usko iz Modene. Milan Blagojevi¢ iz Smedereva
stalno razvija proizvodnu saradnju u oblasti bele
tehnike i malih kuénih aparata sa Kandijem i
Dirmijem. Perspektivnim se moze smatrati i
saradnja dva renomirana proizvodaca guma
Trajal i Marangoni. Komunalne usluge su
takode sektor komparativnih prednosti za
italijanske firme, $to potvrduje uspesno

Srbija i Italija su prirodno upuceni na saradnju: Boris Tadic i Silvio Berluskoni u Rimu, mart 2005.

povezivanje Fast Parka sa Parking Servisom
(montazni parkinzi), projekat italijanske vlade
za Cidcenje Zivotne sredine Panceva i separacija i
baliranje smeca u Novom Sadu.

Kreditne linije

Kada je re¢ o industrijskim kooperacijama,
zapaza se njihova uska koncentrisanost na mali
broj sektora (saobracajna sredstva,
poljoprivredna mehanizacija, aparati za
domacinstvo) $to u pojedinim slu¢ajevima
moze biti odraz inventivnosti da se postojeca
saradnja prosiruje i obogacuje novim
sadrzajima, ali generalno gledajudi, namece se
zaklju¢ak da nisu na odgovarajuci nacin

Robna razmena sa Italijom

umilionima dolara

Godina izvoz uvoz Robnarazmena
1991. 662,0 591,0 1.253,0
1996. 180,6 434,6 615,2
1997. 2723 4821 7544
1998. 310,8 507,8 818,6
1999. 157,3 3329 490,2
2000. 222,6 389,8 6124
2001. 311,6 5004 812,0
2002. 330,3(2)* 652,7 (3)* 983,0
2003. 347,7 (2)* 7272 (3)* 1.074,9
2004, 4477 (2)* 1.039,3 (3)* 1.486,7
2005. 656,5 (2)* 908,8 (3)* 1.565,3
2006. 926,0 (1)* 1099,6 (3)* 2.025,6
2007. 1.093,0 (1)* 1.777,4 (3)* 2.8704
2008. 1.128/4 (4)* 2.184,4 (3)* 33129
2008./8 811,489 1.540,852 2.352,341
2009./8 496,727 (4)* 971,479 (3) * 1.468,206

(*) mesto Italije medu spoljnotrgovinskim partnerima Srbije u izvozu i uvozu u periodu 1991 - 2009/8. godini.

Izvor: Privredna komora Srbije

Svetska ekonomska kriza
odrazila se na robne tokove.

U proteklom polugodisnjem
periodu, prema podacima
Privredne komore Srbije, prvi
put posle deset godina dolazi
do pada spoljnotrgovinske
razmene sa Italijom, i to za

38 odsto, Sto je i zajednicka
karakteristika robne razmene
Srbije sa Evropskom unijom,
kao i ukupnih
spoljnotrgovinskih tokova sa
svetom u istom periodu.
Medutim, i pored toga, Italija je
zadrzala znacajno mesto medu
ino-partnerima Srbije sa oko
10 odsto ucescéa u ukupnoj
spoljnotrgovinskoj razmeni

TADIC: Samit je
prilika za otvaranje dijaloga

Predsednik Srbije Boris Tadi¢ kazao je da ocekuje da ¢e predstojeci samit Italija - Srbija u
Rimu biti prilika za otvaranje dijaloga o strateskoj saradnji u oblasti komunikacija, masin-

ske industrije, energetike i saradnje regiona.

- Na svim tim poljima Italija i Srbija imaju izvanredan potencijal za saradnju zbog ¢ega
predstojecoj poseti pridajemo ogromnu vaznost - rekao je Tadi¢ u intervjuu agenciji Ansa

uoci posete Rimu.

On je istakao znacaj koji za Srbiju ima podrska Italije na politickom i ekonomskom pla-
nu i u tehnoloskom razvoju, a posebno na planu evropske integracije.

- Zelim da zahvalim ministru spoljnih poslova Franku Fratiniju i italijanskoj vladi i dr-
zavi za sustinsku podrsku evropskoj integraciji Srbije - rekao je Tadi¢ i izrazio nadu da ¢e ita-
lijanski parlament biti prvi koji ée ratifikovati Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju EU sa

Srbijom, nakon odmrzavanja.

Govoreci o prisustvu Fijata u Srbiji, Tadi¢ je rekao da nova ulaganja torinske kompani-
je mogu pozitivno uticati na tehnoloski razvoj Srbije. Tadi¢ je rekao da suza Srbiju vazni ,is-
kustvo i uspesnost Italije“ u poslovanju malih i srednjih preduzeca. Kada je re¢ o energetskoj

saradnji, on je podsetio da je sa ruskim predsednikom Dmitrijem Medvedevim
razgovarao o projektu Juzni tok koji bi trebalo da omoguc¢i snabdevanje Italije

ruskim gasom preko Balkana.

pracena savremena tehnoloska zbivanja u
italijanskoj privredi, jer nema ugovora o o
zajednic¢kim ulaganjima i kooperacijama sa
kontraisporukama proizvoda visokih
tehnologija, u kojima Italija zauzima vodece
mesto (elektronika, automatika, robotika...).

Italijanska vlada je kao podsticaj privatnom
sektoru u Srbiji 2005. godine odobrila
kreditnu liniju od oko 33,5 miliona
namenjenu malim i srednjim preduzecima, za
kupovinu italijanske opreme, pod povoljnim
uslovima (6,5 odsto godi$nja kamata, rok
otplate do osam godina, grejs - period do dve
godine), koja se plasirala preko Komercijalne,
Inteza i Eksimbanke. Sredstva su u potpunosti
angazovana.

Druga kreditna linija u priblizno istom
iznosu je odobrena februara 2008. godine i éeka
ratifikaciju, kao i operativnu primenu. Za razliku
od prve, pored malih i srednjih preduzeca
prioritet ¢e biti na projektima infrastrukture,
ekologije i komunalnih usluga. ]

Ucesnici na samitu

Italija:

- predsednik Vlade Silvio Berluskoni

- Sef drZave Dordo Napolitano

- predsednik Donjeg doma Parlamenta
Danfranko Fini

- resorni ministri

Srbija:

- predsednik Republike Boris Tadi¢

- predsednik Viade Mirko Cvetkovi¢

- zamenik predsednika Vlade i ministar
unutradnjih poslova Ivica Daci¢

- potpredsednik Vlade i ministar
ekonomije i regionalnog razvoja
Mladan Dinki¢

- ministar spoljnih poslova Vuk Jeremi¢

- ministar odbrane Dragan Sutanovac

- ministar poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Sasa Dragin

- ministar rudarstva i energetike Petar Skundri¢

- ministar za infrastrukturu Milutin Mrkonji¢

- ministar trgovine i usluga Slobodan Milosavljevi¢

- ministar Zivotne sredine i prostornog planiranja Oliver Duli¢
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NAS FIAT.GAS NA GAS!

NOVI FIAT PUNTO CLASSIC NA GAS - USTEDITE 35%

Fiat Punto Classic sa fabricki ugradenom TNG instalacijom ima iste performanse, snagu motora i
obrtni momenat kao i njegova benzinska verzija. Razlika je jedino u potrosnji. Ve¢ na prvom rezer-
voaru Stedite i razliku u ceni rate, dok je kamata svega 4,5%.

Fabri¢ki ugradena TNG instalacija, koja je uracunata u cenu, garantuje kvalitet i maksimalnu bez-
bednost uz nadzor italijanskih stru¢njaka.

Uzivajte u naSem novom nacionalnom vozilu svetske klase i slobodno dodajte gas - na gas!

Prodajno - servisna mreza: ZP AD SOMBOR, Filipa Kljajica bb, 25000 Sombor, Tel. (025) 420 388 « DELTA AUTOMOTO, Omladinskih brigada
33a, 11070 Novi Beograd, Tel. (011) 2010 968 » AK VOZDOVAC AD, Vojvode Stepe 318, 11000 Beograd, Tel. (011) 247 3932 « ZP BEOGRAD,
Mije Kovacevica 6, 11000 Beograd, Tel. (011) 329 0430 ¢« ZP ARENA MOTORS, Lepenicki bulevar 33, 34000 Kragujevac, Tel. (034) 502 010
NISAUTO, Bulevar Nikole Tesle bb, 18000 Nis, Tel. (018) 575 080 ®« AUTOGARANT, Ibarski put bb, 32212 Preljina-Cacgak, Tel. (032) 381 500
STOJANQV, Veliki Rit 27d, 21000 Novi Sad, Tel. (021) 6311 411 « MSD TRADE, Brace Joksi¢a 201, 11500 Obrenovac, Tel: (011) 8726 624

Razvoj Zastave i domace automobilske industrije neraskidivo vezani za i

Foto: Beta
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Nova kompanija, u kojoj je
Fijat sa 67 odsto kapitala
vecinski vlasnik, zvani¢no je
registrovana sredinom oktobra
2008. a prakti¢no ce, prema
oficijelnim najavama, poceti
da funkcioni$e polovinom
narednog meseca, kada c¢e
Fijat, na osnovu uplate dela
osnivackog kapitala od

100 miliona evra u novu
firmu, definitivno preuzeti
imovinu i objekte Zastavine
Fabrike automobila

talijanski FIAT

Poluvekovna saradnja krunisana
formiranjem zajednicke kompanije

Zoran Radovanovié¢

goslovenske zajednice i Srbije u okviru

nje, sa Italijom, decenijama posle Drugog
svetskog rata, pratila je i znacajna ekonomsko sa-
radnja dveju zemalja. Svojevrsni simbol te eko-
nomske saradnje dveju zemalja ¢inilo je i ¢ini
partnerstvo dveju automobilskih kompanija -
italijanskog Fijata i jugoslovenske (srpske) Zasta-
ve, koje je zapoceto sredinom 50-ih godina pro-
Slog veka i, uz krace prekide i u razli¢itim oblici-
ma saradnje traje i dan danas.

Italijanski Fijat i Vlada Srbije potpisali su, podse-
timo, u septembru prosle godine ugovor o formira-
nju zajednicke kompanije Fijat automobili Srbija,
sa seditem u Kragujevcu, odnosno u Zastavi. Ta
nova kompanija, ukojoj je Fijat, sa 67 odsto kapita-
la vecinski vlasnik, zvani¢no je registrovana sredi-
nom oktobra 2008. a prakti¢no ¢e, prema oficijel-
nim najavama, poceti da funkcionise polovinom
narednog meseca, kada ¢e Fijat, na osnovu uplate
dela osnivackog kapitala od 100 miliona evra u no-
vufirmu, definitivno preuzeti imovinu i objekte Za-
stavine Fabrike automobila. To spajanje proizvod-
no-poslovno-kadrovskih i drugih potencijala Fijata
iZastave pod ,.kapom* kompanije Fijat automobi-
li Srbija, prema misljenju vecine Sumadinaca, kru-
naje poluvekovne saradnje Fijata i Zastave.

Podsetimo, otuda, da su prvi kontakti Zastave i
Fijata uspostavljeni davne 1954. godine, kada je on-
dasnje rukovodstvo kragujevacke fabrike, uz sagla-
snost jugoslovenskog drzavnog i partijskog vrha,
raspisalo konkurs za kupovinu licence za proizvod-
nju putnickih vozila. Zastava je, inace, krajem 40-th
150-ih godina 20. veka, usled izmestanja proizvod-
nje topovaidrugih artiljerijskih oruda iz Kragujev-
cauBosnu (mahom u Travnik), uzrokovanog Re-
zolucijom Informbiroa, ostala bez proizvodnog
programa, a oko 5.000 sumadijskih trudbenika bez
posla. Tih godina u Zastavu je na mesto generalnog
direktora doveden mladi inZenjer Prvoslav Rako-
vi¢ koji je, uz punu podrsku istaknutog komuni-
stickog rukovodioca Mijalka Todoroviéa Plavog,
inicirao ideju da bi besposleni kragujevacki radni-
ci, koji su ve¢ imali neka iskustva u montazi ame-
rickih dZipova i kamiona, mogli da budu uposljeni
u proizvodnji putnickih vozila.

Mada je proizvodnja i prodaja automobila u

Korektne politicke odnose nekadasnje ju-

ondasnjoj Jugoslaviji, u delu tadasnjeg komuni-
stickog establiSmenta zvucala kao ideoloska jeres
najgore vrste, inicijativa o proizvodnji putnickih
vozila u Kragujevcu, pod uslovom da bude jugo-
slovenski koncipirana, dobila je punu podriku
tamo gde treba, od J. B. Tita, naravno, i kraguje-
vacki radnici su, na referendumu, odrzanom
1953. godine, jednodusno podrzali inicijativu za
proizvodnju ,limuzina“ u pogonima opustele
»Crvene zastave®, odnosno Vojno-tehnic¢kog za-
voda, kako se fabrika zvala pre rata. Naredne
1954. konkursna komisija je, medu ponudama
vi$e inostranih firmi, odlucila da licencu za pro-
izvodnju automobila kupi od italijanskog Fijata.
Prvi automobili, po Fijatovoj licenci, ovde su, u
starim pogonima nekadasnjeg Vojnotehnickog
zavoda, proizvedeni 1955. godine. Te 1955. u
Kragujevcu je proizvedeno oko 1.000 vozila ,fi-
jat 750 to jest popularnih ,fi¢a“. Sa Zastavinih
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proizvodnih i montaznih traka, od tada, pa do
1985. sislo je blizu milion ,,fica“.

Rukovodstvo Zastave, na ¢elu sa Prvoslavom
Rakovi¢em shvatilo je ubrzo potom da im je za
ozbiljniju proizvodnju automobila potrebna no-
va, za tu namenu izgradena fabrika. U zemlji,
medutim, nije bilo ni para, a ni dovoljno razume-
vanja za gradnju fabrike automobila u krugu Za-
stave. Rakovi¢ se, opet uz podrsku nekolicine naj-
uticajnijih drzavnih, partijskih i vojnih funkcio-
nera SFR], ponovo setio Fijata, od kojeg je krajem
50-ih zatrazio kredit za izgradnju nove (sadasnje)
Fabrike automobila u Kragujevcu. Pregovori o
tom kreditu izmedu rukovodstva Zastave i me-
nadzmenta Fijata trajali su, u Torinu i Rimu, go-
tovo danono¢no svih 40 dana.

Zavrseni su odlukom Fijata da izgradnju Fa-
brike automobila u Kragujevcu podrzi kreditom
od 30 miliona dolara. U to vreme, jugoslovenska

BB Svi Zastavini modeli, pocev od ,,fice nacionale®, prek
»tristaca®, ,,stojadina“, ,,zastave 1281 ,,juga“i drugih, osim
delimic¢no ,floride®, izradivani su na platformi Fijatovih
automobila. Jedino donekle autenti¢no Zastavino vozilo,
»florida“, koje je na trzistu SAD trebalo da zameni ,,juga®,
opet je osvajano i razvijano uz pomoc¢ Fijatovih stru¢njaka

drzava je od medunarodnih finansijskih ustano-
va trazila godisnji kredit od 25 miliona dolara.

Fijat je i na druge nac¢ine pomagao izgradnju
Zastavine Fabrike automobila. Legendarni Prvo-
slav Rakovi¢ svedocio je da je ta fabrika izgrade-
na po nacrtima italijanskih stru¢njaka, koji su
pratili i tok njene gradnje. ,,Fabrika automobila
u Kragujevcu, pocetkom 70. godina prosloga ve-
ka, kad je zavr$ena druga faza njene gradnje, bi-
la je najmodernija Fijatova firma®, tvrdio je Ra-
kovi¢ sve do svoje smirti.

U toj i takvoj Zastavi, automobili koji su, od
sredine 50-ih godina 20. veka do kraja prosle go-
dine (kad je definitivno ugasen Zastavin proiz-
vodni program), silazili sa njenih proizvodnih li-
nija i montaznih traka, bili su svojevrsne kopije
Fijatovih modela. Svi Zastavini modeli, pocev od
»fi¢e nacionale®, preko ,tristaca®, ,stojadina®,
yzastave 1281 ,juga“i drugih, osim delimi¢no
Jfloride, izradivani su na platformi Fijatovih au-
tomobila. Jedino donekle autenti¢no Zastavino
vozilo, ,florida“, koje je na ameri¢kom trzistu tre-
balo da zameni ,,juga®, opet je osvajano i razvija-
no uz pomo¢ Fijatovih stru¢njaka. Razvoj Zasta-
ve i kompletne domace automobilske industrije
neraskidivo je bio vezan za Fijat sve do pocetka
devedesetih kad je, zbog sankcija medunarodne
zajednice prema Milo$evicevoj SR Jugoslaviji i
Srbiji, Fijat odustao od formiranja zajednicke
kompanije sa Zastavom, i odmah potom preki-
nuo saradnju sa kragujevackom fabrikom.

Fijat se u Kragujevcu ponovo pojavio u prolece
2008., kad je nadleznima u Vladi Srbije i poslovod-
stvu Zastave dao ponudu za preuzimanje ovda$nje
Fabrike automobila ,,koja se ne odbija“. Pre toga
za Zastavu su se interesovale mnoge inostrane
kompanije, pocev od Renoa i Pezoa, preko juzno-
korejskog Hjundaija, indijske Tata motor, austrij-
sko - kanadske Magne Stajer i pojedinih kineskih
fabrika, do Folksvagena i drugih. Za sve to vreme,
bolji poznavaoci razvoja Zastave i domace auto -
industrije tvrdili su da Fijat, na kraju, ne¢e dozvo-
liti da mu bilo koja kompanija preotme fabriku, iza
Cijeg je razvoja stajao decenijama. Fijat je, pono-
vimo, u oktobru prosle godine, sa Vladom Srbije
formirao zajedni¢ku kompaniju koja ¢e, polovi-
nom narednog meseca, definitivno preuzeti Zasta-
vu, i u kojoj ¢e se, prema zvani¢nim planovima,
godisnje proizvoditi oko 300.000 Fijatovih auto-
mobila, namenjenih svetskim trZistima. ]
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Ljubisa Radenkovi¢, generalni direktor Fabrike Secera Senta

Kompanija zauzela lidersku poziciju na trzistu

ktivnim doprinosom svih zaposlenih na-
A kon sprovedene privatizacije ostvareni su

vidni rezultati u poslovanju Fabrike $ece-
ra Senta, kaZe u razgovoru za Danas generalni di-
rektor ove kompanije Ljubisa Radenkovi¢. On is-
ti¢e da je fabrika vi$e puta dobijala priznanja za
visok kvalitet svojih proizvoda, a sertifikovana je
u skladu sa zahtevima standarda ISO 22000.

- Iz tog razloga su nam otvorena vrata svih tr-
Zista - kaze Radenkovi¢.

o Kada je Fabrika $ecera Senta privatizovana i
jesu li ispunjena poslovna ocekivanja posle
promene vlasnika?

- AD Fabrika $ecera TE-TO je prva $ecerana u
Srbiji koja je privatizovana, i to se desilo avgusta
2002. godine. Fabriku je privatizovala italijanska
kompanija SFIR iz Cezene. Zanimljivo je da se to
odigralo bez uticaja drzavnih organa, a u potpu-
nosti saglasno sa vazec¢im zakonima i drugim re-
levantnim pravnim aktima. Nakon potpisivanja
dokumenta o dokapitalizaciji, $to je jos jedna spe-
cifi¢nost u pristupu postupka privatizacije, nastu-
pio je period korenitih promena u poslovanju
preduzeca. Zajednickim i usaglasenim delova-
njem menadZmenta mati¢ne kompanije i mena-
dzersko-ekspertskog tima domicilnog preduzeca
izvrSena je potpuna reorganizacija, osavremenja-
vanje i osnazivanje proizvodnih kapaciteta.

Dnevni kapacitet prerade fabrike je povecan sa
4.500 tona na dan, na nivo od maksimalno 9.000 to-
na prerade repe na dan, godisnja proizvodnja $ece-
raje sa 30.000 tona povecana na 90.000 tona. Zahva-
ljujuéi angazovanju nasih struénjaka prose¢ni pri-

nosi $ecera po hektaru kod nasih proizvodaca secer-
ne repe povecani su sa pet tona Secera po hektaru na
nivo od osam tona $ecera, a digestija Secerne repe sa
14,5 odsto prevazisla je vrednost od 17 odsto. Broj
zaposlenih u preduzecu je smanjen sa 500 na svega
190. Na trziste je lansiran novi, danas veoma prepo-
znatljiv, brend Secera Notadolce koji obuhvata pale-
tuod preko 10 proizvoda koji je zauzeo preko 50 od-
sto trziSta u maloprodaji i prisutan je u svim pozna-
tim trgovackim lancima. Navedeno pokazuje da Fa-
brika Se¢era zauzima danas lidersku poziciju uindu-
striji Se¢era Srbije, $to svakako motivise sve zaposle-
ne i uliva zadovoljstvo ostvarenim rezultatima.
o Dali je svetska ekonomska kriza utica-
la na rad kompanije?

- Naravno, i pored ostvarenog napret-
ka u brojnim aspektima poslovanja,
preduzece se suo¢ava sa mnogim izazo-
vima poslovanja u aktuelnoj privrednoj
situaciji. Poseban udar na poslovanje
predstavljaju posledice svetske eko-
nomske krize. Preduzece kao $to je Se-
¢erana koja ima izrazito kampanjski tip proizvod-
njeipri tom veoma visok nivo finansijskih potreba
u tom periodu je veoma je zavisno od stabilnih i
povoljnih kreditnih uslova. Nakon nastupanja kri-
ze veoma su poostreni kriterijumi, a takode i svi
troskovi vezani za povlacenje bilo koje kreditne li-
nije. S druge strane, veoma je otezana naplata po-
trazivanja i povecan rizik gubitaka usled bankrota
pojedinih klijenata i istovremeno smanjena kupov-
na mo¢ stanovnistva sto sve zajedno takode oteza-
va odrZavanje finansijske ravnoteze u poslovanju.

AD Fabrika Sec¢era TE-TO,Senta,Karadordeva bb, tel.:

Svi napori menadZmenta usmereni na povecanje
efikasnosti proizvodnje: Ljubisa Radenkovi¢

o Kakve ekoloske standarde primenjuje Fabri-
ka Secera?

- U periodu od privatizovanja preduzeca to-
kom nekoliko godina uloZeno je oko $est milio-
na evra na resavanje problema iz domena zastite
zivotne sredine i to prevashodno vezano za iz-
gradnju postrojenja za tretman otpadnih voda,
kao i smanjenja potreba za zahvatanjem sveze

vode iz re¢nog vodotoka. Zahvaljujuci ulozenim
sredstvima ispunjeni su zahtevi svih vazec¢ih do-
macih i evropskih normi u vezi sa ovom materi-
jom. Takode, u toku su aktivnosti na primeni
svih novina iz nedavno usvojenog seta zakona
vezanog za problematiku upravljanja otpadom,
kao i pripreme za certifikaciju sistema ISO 14000.
o U koje drzave izvozite svoje proizvode?

- Iz ekonomskih razloga nam je najprimamlji-
vije trzi$te EU, u prvom redu trzista Italije, Ma-
darske, Austrije Nemacke, Grcke i drugih zema-
lja u blizem okruzenju
o Kakva je budu¢nost industrije Secera?

- Moze se re¢i da je buduénost domace indu-
strije $ecera velika nepoznanica iz brojnih razlo-
ga. Pre svega samoj zemlji predstoje korenite eko-
nomske reforme u sklopu priprema za prikljuce-
nje zemljama EU. S druge strane i sama industri-
ja $ecera je suocena sa izazovima konkurencije,
borbom za sniZenje troskova, poboljsanje kvalite-
taiocuvanje svojih pozicija do ulaska u EU.

Sam trenutak eventualnog ulaska nase zemlje
u EU moze biti presudan, jer ako se do tog tre-
nutka kao fabrika ne osposobimo da se na trzi§tu
ravnopravno takmi¢imo sa proizvodacima iz
razvijenih zemalja EU moze se desiti da se suoci-
mo sa nepremostivim problemima. Stoga su svi
napori menadZmenta usmereni na povecanje efi-
kasnosti proizvodnog procesa, sniZenje proiz-
vodnih tro$kova i odgovaranje potrebama sve
zahtevnijih kupaca, $to je osnovna ideja naseg
marketin$kog nastupa.

M. Mitrovié

Notadolce”

Zivot Jje sladak

www.secerana-senta.com, www.notadolce.rs

+381 24 646 100, fax: +381 646 132,
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“DD OR NOVi S'cld” a.d.o. je osi-

guravajuce drustvo koje se poverenjem vise od
900000 klijenata i iskustvom duZim od 60 godi-

na izborilo za lidersku poziciju u nasoj zemlji,

s ucescem od oko 26 odsto trzista i bruto obra-

¢unatom premijom osiguranja u 2008. godini od
oko 140 miliona evra.

“DDOR Novi Sad” bavi se svim vrstama osiguranja.

Pored klasi¢nih osiguranja imovine, lica, useva i plodova, zivotinja, od
odgovornosti iz delatnosti, transporta i kredita, motornih vozila, u nje-
govoj ponudi sve je viSe Zivotnih osiguranja. Ako se ima u vidu visina
sredstava koja se izdvajaju za finansiranje sprecavanja i suzbijanja rizi-
ka, kao i zavidne tehnicke rezerve, kompanija je u samom vrhu osigu-
ravajucih druitava Srbije.

Na mati¢nom trzistu DDOR je osnovao i Drusdtvo za upravljanje
penzijskim fondom - Dobrovoljni penzijski fond “DDOR penzija
plus”. To je posebno pravno lice koje klijentima u Srbiji treba da obez-
bedi visokokvalitetno penzijsko osiguranje.

Putem sopstvenog reosiguranja “DDOR Novi Sad” dodatno garantuje si-

gurnost svojim klijentima tako Sto velike rizike plasira kod najboljih stranih reosiguravaca.

Od pre godinu dana DDOR je ¢lan grupe Fondiaria Sai, trece po uceS¢u na osigurava-
jucem trzistu Italije i klju(‘nc na tamosnjem ﬁnansijsk()m trzistu. Ona na njemu ucestvuje
preko sopstvenih kompanija i strateskih ulaganja u sektorima osiguranja, bankarstva, te-
lekomunikacija, nekretnina, zdravstva i poljoprivrede. Osnovne delatnosti grupe na osi-
guravaju¢em trzistu Italije ticu se neZivotnog osiguranja. Posebno je vazno osiguranje od
auto-odgovornosti, u okviru koga zauzima prvo mesto u toj zemlji, s trziSnim uces¢em od
23%. Svoje proizvode i usluge Fondiaria Sai u Italiji plasira preko nacionalne mreze od oko
3.500 agencija i 1.500 finansijskih savetnika. Ukupna vrednost sredstava kojima upravlja
veda je od 30 milijardi evra. U 2008. godini zaklju¢ena premija osiguranja bila je oko 12
milijardi evra.

Nakon pridruzivanja toj grupi, stvoreni su preduslovi za dalje unapredenje rada i rezul-
tata DDOR-a. Otvorene su brojne strateSke mogucnosti jer se Fondiaria Sai ubrzano §iri
na region Jugoistocne Evrope.

Cilj DDOR-a predstavlja jacanje pozicije na trzidtu osiguranja u Srbiji i, uz negovanje
starih proizvoda, plasiranje citave palete novih, potpuno prilagodenih klijentima i njiho-
vim potrebama. Ali, najvazniji zadatak ,DDOR-a Novi Sad” jeste da blagovremena isplata
Steta ostane kljuéni faktor prepoznavanja kompanije.

Korisnicki centar | 021 480 2222
Servizio clienti | www.ddor.rs

“DDOR Novi Sad” “bpor Novi Sad”

a.d.o. & una societa presente nel mercato assicurativo da pit
di 60 anni; ad oggi serve circa 900.000 clienti con prodotti di
protezione ed assistenza ed & tra i leader di mercato nel nostro Paese,

con circa il 26 % di quota di mercato e premi lordi nel 2008 pari a circa 140 milioni di Euro.

“DDOR Novi Sad” ha una gamma dofferta in grado di soddisfare tutti i fabbisogni della
clientela. Oltre ai classici prodotti di pretezione delle famiglie, persone fisiche e dei beni tra
i quali responsabilitd civile, trasporto e finanziamenti, autoveicoli ed infortuni, nella sua
offerta & sempre di pit sviluppata la componente di risparmio legate all'assicurazione sulla
vita. A tal proposito DDOR ha fondato anche una Societa per la gestione di fondi pensione
mirata ad assicurare ai nostri clienti un valido supporto per la Terza Eta - il fondo pensio-
ne volontario “DDOR penzija plus”.

Per garantire l'equilibrio tecnico del portafoglio di rischio ed assicurare nel lungo perio-
do un valido e costante servizio ai clienti,"DDOR Novi Sad” limita i propri rischi di punta
grazie alla colloborazione con i migliori riassicuratori esteri.

Da un anno, DDOR fa parte del gruppo Fondiaria Sai, terzo player del mercato assicu-
rativo italiano con circa 11,6 miliardi di Euro di premi nel 2008 e leader nel settore Auto
con una quota di mercato del 23%. Il portafoglio di business del Gruppo € molto diversifi-
cato con investimenti che spaziano dal settore assicurativo, bancario, telecommunicazioni,
immobiliare, sanita e agricultura. La Fondiaria Sai distribuisce i propri prodotti e servizi
attraverso una rete di circa 3.500 agenzie e 1.500 consulenti finanziari nel mercato Italiano.

Dopo I'incorporazione nel Gruppo Fondiaria Sai, si sono avviate numerose iniziative per
creare le condizioni che assicurino la stabilita economico patrimoniale di lungo periodo
della DDOR facendo leva sugli attuali punti di forza della Compagnia che la annoverano
tra i leader nell’attenzione e servizio alla clientela e nel tempestivo risarcimento dei danni.
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