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Specijalni dodatak Danasa u saradnji 
sa Savezom ekonomista Srbije i 

Udru`enjem korporativnih direktora Srbije

Danas po~inje sedamnaesti Kopaonik biznis forum 2010

Strategijski zaokret

Savez ekonomista Srbije i Udru`enje korpo-
rativnih direktora Srbije organizuju sedamnae-
sti put Kopaonik biznis forum 2010. Tema tro-
dnevnog skupa koji po~inje danas je „Srbija po-
sle krize: kako se pozicionirati u globalnoj eko-
nomiji“. Na strukturu programa, navode orga-
nizatori, uticala je ~injenica da se Srbija po~et-
kom 2010. nalazi u novoj ta~ki strategijskog za-
okreta na koju presudno uti~u efekti globalne
recesije i preovla|uju~i na~in izlaska iz nje. Za-
glavljivanje banaka i pad tra`nje na globalnom
nivou zajedno sa rastom zna~aja geoekonom-
skog faktora uslo`njavaju zavr{etak ekonomske
tranzicije Srbije i njenu integraciju sa EU. 

Osnovna karakteristika nove situacije, sma-
traju ekonomisti, jeste op{ta turbulencija, od-
nosno rast izlo`enosti svim vrstama rizika. Oni
isti~u da to ne zna~i da treba izbegavati rizike,
jer smatraju da je to i dovelo do pada ionako ni-

skog nivoa ekonomske aktivnosti, ve} da je
neophodno inteligentno upravljati rizikom, {to
zna~i izbegavati rizike koji se ne mogu kontro-
lisati i prihvatati rizike koji dovode do nadpro-
se~nih prinosa.

O~ekivanja organizatora skupa su usmere-
na prema razvoju koncepta koji omogu}ava
strategijsko pozicioniranje Srbije prema EU i
drugim relevantnim ekonomijama kao i jasan
model upravljanja dr`avom koji konzistentno
odre|uje odnos izme|u regulatora i privatnog

i javnog sektora. Organizator  tradicionalno
pristupa skupovima ove vrste sa optimizmom
i dostojanstvom nastoje}i da konstruktivnom
raspravom pove}a kapacitet Srbije za reforme.
U svom radu organizator se trudi da bude na

prijateljskoj distanci prema Vladi koja je od
pro{le godine koncepcijski pokrovitelj skupa.
Na skupu }e u~estvovati relevantni donosioci
ekonomskih odluka iz zemlje kao i strane di-
plomate i investitori iz SAD, Rusije, Nema~ke,
Gr~ke, Italije, Austrije i Slovenije.

O~ekivanja organizatora skupa su usmerena prema razvoju koncepta koji 
omogu}ava strategijsko pozicioniranje Srbije prema EU i drugim relevantnim
ekonomijama kao i jasan model upravljanja dr`avom koji konzistentno 
odre|uje odnos izme|u regulatora i privatnog i javnog sektora

Vlada od 2009. strategijski pokrovitelj skupa: Sa pro{logodi{njeg Kopaonik biznis foruma

Potpredsednik Vlade Srbije i ministar  ekonomije 
i regionalnog razvoja Mla|an Dinki}

Pove}anje plata i penzija
najkasnije u septembru

Radovan Jela{i}, guverner Narodne banke Srbije

O~ekujem da me 
privrednici pohvale

Predrag Petronijevi}, direktor Uprave carina Srbije

Kriza umanjila efekte 
vizne liberalizacije
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Toplica Spasojevi}, predsednik Udru`enja korporativnih direktora Srbije

Privrednicima odgovara 
jednovalutni sistem 

J edan od glavnih problema na{e privrede
je nestabilanost deviznog kursa. Kurs je
paradigma situacije u jednoj ekonomiji. I
mada je guverner Narodne banke Rado-
van Jela{i} u pravu kada ka`e da kursom

ne mogu da se peglaju strate{ki problemi u jed-
noj ekonomiji, ~injenica je da niko ne}e da
uzme kredit, ~ak ni ako je povoljan, ako }e kurs
godi{nje padati 10 ili 20 odsto, {to zna~i direkt-
nu kaznu za svakog ko je uzeo pozajmicu. Na-

{a ekonomija vu~e strukturalne probleme vi{e
od 30 godina i njihovo re{avanje putem kursa
nije uspelo nijednom, kao {to ne}e uspeti ni sa-
da. Tu se sla`em sa guvernerom. Ne mo`e dr-
`ava neograni~eno da tro{i, da zapo{ljava nove
ljude, kre~i {kole po celoj zemlji, ula`e u nepro-
izvodne investicije i da bude generator inflaci-
je u zemlji. Takvo pona{anje ne mo`e da se od-
brani samo kursom. Ali, jednako tako o~eku-
jem da NBS hrabro uzvrati i da ka`e gde su pra-
vi uzroci inflacije, da ona nije u preteranoj po-
tro{nji pojedinaca ili preduze}a, ve} da inflaci-
ju uzrokuje to {to privrednici ne ula`u, a pojed-
nici ne kupuju, {to stvara nedostatak tra`nje i
proizvodnih kapaciteta. Dr`ava i mi kao poje-
dinci moramo da napravimo preokret kako bi-
smo omogu}ili privrednicima da investiraju za

{ta se moraju na}i i sredstva. Mo`da }emo zbog
investicija napraviti i malu inflaciju, ali za to
vreme treba da preorjenti{emo na{u privredu
ka izvozu - ka`e u razgovoru za Danas Toplica
Spasojevi}, predsednik Udru`enja korporativ-
nih direktora Srbije, povodom po~etka eko-
nomsko-politi~kog samita na Kopaoniku.

U NBS-u smatraju da su privrednici delom i sami od-
govorni za efekte promene kursa koje ose}aju, s obzi-
rom na to da ne koriste u dovoljnoj meri terminsku ku-
povinu deviza?

- Kurs stvara dve vrste problema. Jedan su
teku}a pitanja: Za koliko ste kupili i za koliko
prodali robu. Terminska kupovina tako|e ko-
{ta, ali makar znate na ~emu ste i u tome se sla-
`em sa NBS-om. Ali, {ta je sa obavezama po
kreditnim linijama koje su ve} uzete? Klju~ni
problem za privredu su kursne razlike za kre-
dite izra`ene u evrima. Mi nismo imali priliku
da uzmemo kredite u dinarima, kada je kama-
ta bila 20 ili 30 odsto. To nije imalo smisla. Tu
je, tako|e, i problem kredita uzetih za opremu
za finansiranje izvozne proizvodnje. Kako da
budete izvozno orijentisani i konkurentni na
stranom tr`i{tu kada kurs padne 10 ili 20 od-
sto? Moramo da odredimo period od tri ili ~e-
tiri godine u kojima }e kurs biti stabilan i da ta-

da cela dr`ava preorijenti{e privredu ka izvozu.
Moramo da do|emo do toga da u~e{}e izvoza u
bruto doma}em proizvodu bude mnogo ve}e
nego {to je sada, da dostigne bar 50 odsto.

Kako preusmeriti privredu ka izvozu i stimulisati
neophodne investicije?

- Prvo moramo da defini{emo glavne pravce
u kojima Srbija ima strate{ku prednost. To su
poljoprivreda, energetika, infrastruktura i neke
prera|iva~ke industrije bazirane na poljoprivre-
di. Preduze}a iz tih oblasti mogu da budu kon-
kurentna na stranom tr`i{tu, kao i Fijat, narav-
no. Tu je i masa malih i srednjih preduze}a, ko-
ja bi tako|e mogla da budu konkurentna u ne-
kim proizvodnim ni{ama. Ako defini{emo ko-
je su to grane, onda bismo morali da defini{e-
mo i koja su to dugoro~na sredstva koja bi se
ponudila po povoljnijim kamatama, radi inve-
stiranja u izvoz. Posle toga moramo da na|emo
izvore sredstava. Postoji mnogo neiskori{}enih
sredstava u bankama, a tu su, tako|e, i sredstva
iz deviznih rezervi koje su isuvi{e velike.

Banke tvrde da one taj neiskori{}eni novac nema-
ju kome da plasiraju, jer nema dovoljno kvalitetnih
klijenata i projekata?

- One su u pravu. Srbija ima srazmerno naj-
ve}i procenat dobrih privrednika u regionu.
Recite pet imena dobrih privrednika u Sloveni-
ji, Hrvatskoj, Crnoj Gori, Bosni ili Bugarskoj,
koja bi mogla da se nose sa na{im privrednici-
ma. Mi imamo privrednike, ali niko od njih ne
`eli da investira kada znaju da }e vi{e da izgube
na kursnim razlikama nego {to }e da zarade.

Dakle, opet se vra}amo na kurs kao glavni problem
privrede. Deevrizacija se pominje kao re{enje, ali za
nju treba vremena?

- Kurs je jedna od stvari preko kojih se sve
prelama. Deevrizacija ne mo`e brzo da se
sprovede, mada neki bankari ka`u i da stvari

mogu dosta brzo da se preokrenu. Oni imaju
~itav spisak toga {ta treba uraditi, od devizne
rezerve do smanjenja obavezne rezerve na di-
narske kredite i sli~no. [to se ti~e privrede,
njoj odgovara i da uvedemo samo evro. Ali,
ako je NBS zadu`ena za dinar, nije li logi~no
da ona ~uva na{u nacionalnu valutu, a ne da
je upropasti sa 30 odsto devalvacije u 14 ili 15
meseci. Nismo mi problem zato {to dinar ni-
je plate`no sredstvo u zemlji, ve} poslovne
banke i NBS koja im daje okvir za poslovanje.
Privrednici bi voleli da imamo jednovalutni
sistem, bio to dinar ili evro.

Koje su osnovne mere koje }ete predlo`iti vladi radi
pobolj{anja uslova za investiranje i stanja privrede?

- Treba da se obezbedi stabilnost i da se na-
stavi definisanje strate{kih pravaca razvoja. Po-
trebno je poja~ati konkurentnost i izna}i sred-
stva za stimulaciju industrije i grana koje na
kratak rok mogu da donesu stabilnost i odr`iv
rast u prilivu deviza. Ono {to su uradile svetske
vlade u pro{loj godini, ubaciv{i u sistem preko
10.000 milijardi dolara, bilo je dobro. Mi nismo
imali takve mere, ve} smo ~ak imali izvla~enje
para iz sistema. Bez upumpavanja novca u na{
ekonomski sistem, ne mo`emo da o~ekujemo
rast nacionalnog dohotka i preorijentisanje

ekonomskog sistema, koji je zavisan od stranih
investicija, sa izvozom koji je na nivou od samo
28 odsto BDP-a.

Gde mo`e dr`ava da prona|e novac za to?
- Imamo novca u deviznim rezervama, a

imamo novac i u bankama, koji mo`e da bude
aktiviran osloba|anjem od obaveznih rezervi.
Hrvatska narodna banka je tako smanjila rezer-
vu sa 14 na 11 odsto i oslobodila 1,5 milijardi
evra, koje je pre mesec dana ubacila u sistem. To
je ozbiljan doprinos. Oni stimuli{u svoju privre-
du. Dr`ava bi mogla i da napravi garancijski
fond da pomogne bankama da budu lak{e ruke
u odobravanju kredita za investicije u nerazvi-
jenim podru~jima i za grane koje nisu toliko si-
gurne i profitabilne. Jedno od re{enja bilo bi i da
Fond za razvoj malo olabavi kriterijume i da ne
zahteva bankarske garancije. Tako bismo regi-
onalno razvili Srbiju i ubacili novac u grane u
kojima imamo komparativne prednosti. Treba
hitno krenuti u izgradnju putne i ̀ elezni~ke in-
frastrukture, jer }emo tako privu}i strane inve-
stitore, a unutra{njost Srbije }e prodisati. Slede-
}a ta~ka je nastavak rada na giljotini propisa i
rada na pove}anju konkurentnosti Srbije. Na-
damo se da }emo sko~iti na listama konkurent-
nosti Svetske banke i Svetskog ekonomskog fo-
ruma i tako privu}i investitore. Treba intenziv-
no nastaviti aktivnost na dovo|enju strate{kih
investitora, kao {to je to slu~aj u Kragujevcu sa
Fijatom. Potrebna su nam jo{ dva ili tri takva in-
vestitora koji bi pokrenuli cele regione i indu-
striju. Znamo da to nije lako, ali treba na}i re{e-
nje. Treba poraditi i na Zakonu o planiranju i iz-
gradnji, po{to je nedostatak podzakonskih aka-
ta zako~io gra|evinsku operativu, koja ima
ogroman multiplikator. Ubrzavanje stvari u toj
oblasti pomoglo bi i rast BDP-a i sve oblasti ve-
zane za gra|evinarstvo.

RAZGOVOR

Aleksandar Milo{evi}

Ve}e plate svima u interesu

Kako vidite ekonomsku situaciju u zemlji sada u odnosu na pre godinu dana i da li je u ovakvom stanju privrede
realno da se di`u plate u javnom sektoru i da se penzije vezuju za zarade?

- Sa psiholo{kog aspekta, sada je mnogo bolja situacija, jer se pre godinu dana nije video kraj krize i niko nije znao dokle }e da
pada kurs i svi ostali pokazatelji ekonomske aktivnosti. Sada se to vidi. Statisti~ki se vidi da izlazimo iz krize, {to je dobro. U stvar-
nosti, mnogo ljudi to ne}e primetiti, jer su mnoge firme smanjivale broj zaposlenih da bi redukovale tro{kove, a nije bilo ni novih
investicija, koje bi omogu}ile da se novoprido{li na biro rada ponovo zaposle. To su dva negativna trenda, nema novog zapo{lja-
vanja, a staro zapo{ljavanje se smanjuje. S druge strane, smanjuje se i tra`nja za novim proizvodima, po{to ljudi nemaju posao,
{to dodatno ote`ava poslovanje firmi, koje jo{ vi{e moraju da re`u tro{kove da bi opstale. Ali, imaju}i u vidu da Zapad polako iz-
lazi iz krize, realno je o~ekivati da novi investicioni ciklus krene. Srbija je na putu da primi nove investicije, a o~ekuje se da }e ban-
ke tako|e imati interes da po~nu da ula`u. Da li }e to biti dovoljno za pove}anje plata, ne mnogo, jer }emo dve godine morati da
radimo da povratimo izgubljenu dobit iz pro{le godine. Ali, na bazi o~ekivane dobiti, banke mogu da krenu sa ve}im odobrava-
njem potro{a~kih kredita i ulaganjem u one oblasti sa vanserijskim rastom, kako bi se tu omogu}ilo firmama da stimuli{u svoje
zaposlene. Interes je i dr`ave i privrednika da radni ljudi dobiju ve}e plate da bi mogli da ih potro{e i pove}aju privrednu aktivnost.

SPASOJEVI]
Ono {to su uradile svetske vlade u pro{loj godini, 
ubaciv{i u sistem preko 10.000 milijardi dolara, 
bilo je dobro. Mi nismo imali takve mere, ve} smo 
~ak imali izvla~enje para iz sistema. Bez 
upumpavanja novca u na{ ekonomski sistem, 
ne mo`emo da o~ekujemo rast nacionalnog dohotka
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Dragan \uri~in, predsednik Saveza ekonomista Srbije

Glavni problem je jaz u proizvodnji

S a ovim nivoom ekonomske aktivnosti
Srbija ne mo`e da odr`i socijalnu stabil-
nost i nema dugoro~nu odr`ivost pri-
vrednog modela. Najlo{ija vest za nas je
to {to su zaustavljene reforme i {to nismo
u stanju da defini{emo dugoro~nu stra-

tegiju radikalnog pove}avanja ekonomskih ak-
tivnosti. Srbija se nalazi u kombinovanoj krizi. S
jedne strane, dr`ava je u poslednjih 20 godina u
krizi tranzicionizma, a od 2008. je i pod uticajem
globalne krize. U poslednjih godinu dana imali
smo pad industrijske proizvodnje od 12 proce-
nata i pad bruto doma}eg proizvoda od ~etiri
odsto. To su lo{e vesti, uz koje treba dodati i bu-
d`etski deficit od ~etiri procenta. [to se ti~e do-
brih vesti, i dalje imamo relativnu stabilnost ce-
na, kao posledicu na{eg monetarnog modela, ali
imamo i polulo{u vest u vidu nestabilnosti kur-
sa, s obzirom na to da je poslednje dve godine di-
nar izgubio oko 18 odsto vrednosti. Osnovna
ideja ovog skupa je da Vladi damo korisne suge-
stije kako bi privreda iz ove te{ke krize iza{la {to
pre - ka`e u razgovoru za Danas Dragan \uri-
~in, predsednik Saveza ekonomista Srbije, pred
dana{nji po~etak tradicionalnog trodnevnog
okupljanja ekonomista, privrede i predstavnika
vlasti na Kopaoniku, radi razmatranja aktuelne
ekonomske situacije i budu}ih koraka.

Iz Vlade poru~uju da je Srbija prakti~no iza{la iz kri-
ze citiraju}i procenu Me|unarodnog monetarnog
fonda da }e privredni rast ove godine biti dva odsto.
U kojoj meri je, po va{em mi{ljenju, kriza i dalje pri-
sutna u Srbiji?

- Moram da ka`em da je, ako poredimo nas sa
sli~nim zemljama u okru`enju i nekim drugim
zemljama koje su zavr{ile tranziciju, vlada u~ini-
la sve {to je maksimalno mogla da u~ini. U Srbi-
ji je pad mnogo manji nego u drugim zemljama.
Ali, u Srbiji je problem {to je privreda nedogreja-
na. Mi se nalazimo na 69 odsto BDP-a iz 1989.
godine i na 44 procenta industrijske proizvodnje
iz 1989. To je bila poslednja godina pre tranzici-
je. Mi smo impotentna ekonomija koja se nalazi
na niskom nivou privredne aktivnosti, koju mo-

ramo da pove}amo da bismo uskladili agregat-
nu tra`nju i ponudu i da ne bismo imali perma-
nentni pritisak na inflaciju.

Kako to ostvariti?
- Glavni problem na{e ekonomije je jaz u

proizvodnji. Srbija je krenula u tranziciju kad i
druge zemlje, 1990, ali je zbog geopoliti~kog {o-
ka taj proces tavorio 10 godina i tek 2000. do-
`ivljava ubrzanje. To {to je izgubljeno prvih de-
set godina jako se te{ko mo`e nadoknaditi. U
tranziciju smo krenuli sa idejom da smanjimo
jaz u efikasnosti, a posle 20 godina ne samo da
imamo jaz u efikasnosti ve} i u produkciji.
Osnovni problem na{e ekonomije je nizak ni-
vo aktivnosti. To se ne mo`e re{iti promenom
monetarnog modela ili fiskalne politike ili pri-
tiskom na privatne investitore da vi{e ula`u. To
su mere koje ne dodiruju metu.

Kako se to mo`e re{iti?
- Srbija mora da prona|e atraktivne investi-

cije, da sama podigne nivo ekonomskih aktiv-
nosti, kako bi pove}ala op{ti nivo proizvodnje.
U javnom sektoru se nalazi porodi~no srebro
srpske ekonomije - energetika i telekomunika-
cije. Trendovi u ekonomskoj krizi govore da se
pre svega u energetici ne smanjuje nivo investi-
cija i da tra`nja lagano raste. Srbija ima jo{ uvek

solidan energetski sistem koji pru`a ogromnu
priliku za investicije u pro{irenje kapaciteta, za-
menu i optimizaciju postoje}e proizvodnje i in-
vesticije u obnovljive energetske izvore. [to se
ti~e prve tri vrste investicija, moj je predlog da
dr`ava zadr`i 50 odsto vlasni{tva u energet-
skom sektoru, a da se kroz dokapitalizacije pri-
vuku strate{ki partneri. Tako dr`ava ne bi po-
ve}avala nivo zadu`enja, a dovela bi strate{ke
partnere u vrlo atraktivnoj grani. Zbog velikog
multiplikatornog efekta, zna~aj ovih investicija
je ogroman za privredu. One pove}avaju tra-
`nju za privrednim granama, koje su primarno,
sekundarno i tercijarno vezane za energetiku.
Ulaganjima u energetiku bismo, bez dodatnog
zadu`ivanja, imali ogromnu inicijalnu kapislu
rasta konjunkture u celokupnoj ekonomiji.

Mislite da sve to mo`e da se uradi u ovoj godini?
- Mislim da se na tome radi i da }e prvi efekti

biti tokom ove godine. Drugi sektor za investi-

ranje su telekomunikacije. Telekom Srbija je va-
`na kompanija i ja bih iz strate{kih razloga tu
primenio isti model - dokapitalizaciju strate{kog
partnera do 50 procenata kompanije, dok bi 50
odsto ostalo u vlasni{tvu Srbije. Tre}a grana za
ulaganje je infrastruktura. Tu bih predlo`io mo-
del „napravi, koristi i prenesi“. Tako bismo ima-
li infrastrukturu, a ne bismo se zadu`ili. Dobra
infrastruktura je va`na za privatne investitore,
ali nije va`no da mi odmah izvla~imo koristi iz
nje. Neka nam drugi naprave infrastrukturu
preko koncesije, kako bi ceo ekonomski ambi-
jent bio atraktivniji za investitore. Slede}e {to je
interesantno su delovi poljoprivrede i prehram-
bene industrije. Srbija bi lako mogla da aglome-
rira imanja privatnih posednika i da izvr{i repri-
vatizaciju privatizovanih poljoprivrednih ga-
zdinstava, koja u mnogim slu~ajevima ne rade
kako treba i da se bavi selektivnom i visokopro-
duktivnom poljoprivrednom proizvodnjom,
naro~ito organskom. Srbija mora dramati~no da
pove}a nivo proizvodnje u poljoprivredi. Mi tre-
nutno imamo pozitivan bilans u poljoprivredi,
ali je sramota da ova zemlja toliko hrane uvozi.
Poljoprivreda, za razliku od prve tri grane koje
sam pomenuo, ima antiuvozne ciljeve, dok ove
tri imaju izvozne ciljeve. Ako se bude toliko inve-
stiralo, onda }e i privatna preduze}a imati ve}u
tra`nju, jer }e ljudi imati ve}a primanja, {to ta-
ko|e zna~i i punjenje bud`eta i socijalnih fondo-
va. Ovako, ako samo preraspodeljujemo mali
kola~, te{ko }emo odr`ati socijalnu stabilnost, a
uni{ti}emo i ono malo privrede koja postoji. Za
privatni kapital glavna mera je nula defekt u
konceptualnoj infrastrukturi. Na{i zakoni treba
da budu kao evropski, jer onda ne}emo imati re-
gulatorni rizik i investitori }e dolaziti, po{to }e se
ose}ati komforno.

U kojoj meri je pad dinara u poslednjih nekoliko
meseci uticao na privrednike?

- Postoje}i model jake valute u slaboj privre-
di je neodr`iv. On je do sada hranjen prihodi-
ma od privatizacije i stranim investicijama. Sa-
da je ugro`ena spoljna likvidnost i monetarni
model mora da se menja. Ne ka`em da treba da
se uvodi superfiksni kurs, ali mislim da treba
da budu odre|ene godi{nje zone kretanja kur-
sa, koje }e biti poznate, tako da kurs bude rela-
tivno fleksibilan. Predla`em formulu, stopa in-
flacije plus premija od jedan ili dva odsto da bi
se stimulisali izvoznici.

To se veoma razlikuje od stava guvernera Narodne
banke Radovana Jela{i}a da }e intervenisati samo u
slu~aju prevelikih dnevnih oscilacija i da ga ne zani-
ma kurs, osim ukoliko uti~e na inflaciju?

- Postoje}i monetarni model je vodio ra~u-
na samo o stabilnosti cena i eventualno je, s
vremena na vreme, pod njegov radar dolazio i
kurs. Mislim da u uslovima recesije monetarni
model mora da ima tri cilja: Stabilnost cena,
stabilnost kursa i eliminaciju jaza u proizvod-
nji, odnosno problema nezaposlenosti. Ako se
nezaposlenost pribli`ava stopi od 20 odsto, to
zna~i socijalnu nestabilnost.

Jedno od glavnih pitanja je reforma penzionog si-
stema. Potpredsednik Vlade Jovan Krkobabi} insistira
da se penzije vezuju za plate u javnom sektoru, mini-
star ekonomije Mla|an Dinki} da te plate porastu ove
godine, a MMF je sumnji~av prema obe ideje, naro~ito
ako se ostvari i jedna i druga. Koje je va{e mi{ljenje?

- Podr`avam reformu penzionog sistema, ali
ovo pitanje ima kratkoro~nu i dugoro~nu di-
menziju. To nije pitanje distribucije sredstava,
ve} njihovog stvaranja. Moramo oja~ati privre-
du da stvori vi{e vrednosti iz kojih }e se alimen-
tirati penzioni fond. Bolje je da imate ve}i ko-
la~, bez obzira na njegovu raspodelu, nego da
imate mali kola~, ali atraktivnu raspodelu. Ov-
de je glavno pitanje podizanja potentnosti pri-
vrede. Penzioni sistem treba da se uskladi sa
mogu}nostima privrede i da bude na nivou si-
stema koji funkcioni{u u svetu.

Mislite li da je opravdano o~ekivati da }e BDP ove
godine toliko porasti da mo`e da se opravda rast pla-
ta u javnom sektoru?

- Najavljene su kineske investicije, a o~eku-
je se i energetika. Ako se to ostvari, mislim da
}e to biti izvodljiv cilj.

Sa ove vremenske distance, kolike su bile koristi od
pro{logodi{njeg okupljanja na Kopaoniku?

- Pro{le godine smo predlo`ili kredit za odr-
`anje stabilnosti kursa i sterilizaciju kapitala u
stranim bankama da bi se odr`ao nivo privred-
ne aktivnosti. To su dve stvari koje je Vlada pri-
menila. Stabilnost kursa je odr`ana dosta dugo
tokom godine, a monetarna stabilnost nije naru-
{ena. Bi}e dobro ako ove godine predlo ìmo stra-
tegiju izlaza iz kombinovane krize i ako to bude
odgovaralo Vladi. Napravili smo i zbornik na en-
gleskom, jer se ovim skupom obra}amo Evrop-
skoj uniji, koju ̀ elimo da ubedimo da Srbija ima
administrativni kapacitet za duboke reforme i
priklju~enje EU ubrzanim ritmom. 

RAZGOVOR

Aleksandar Milo{evi}

Vreme za radikalne reforme
Pomenuli ste strukturne promene. Sa njima se kasni u

prakti~no svim oblastima. Koliko je, po va{em mi{ljenju,
dr`ava ozbiljna u nameri da sprovede korenite reforme?

- Ja verujem u na{e tranzicioniste. Oni nemaju drugu opci-
ju, osim da sprovedu strukturne reforme, jer je ovaj model neo-
dr`iv, naro~ito sada kada padaju strane direktne investicije, kao
posledica recesije. Strane investicije su u svetu u 2009. pale 20
odsto, a 2008. godine 14 procenata, {to je kumulativno preko
40 odsto. Kod nas je to jo{ vi{e. Po{to je na{ model stalno vi{e
tro{io nego {to je proizvodio i deficite kompenzovao zadu`iva-
njem, neeti~ki je da jedna generacija zbog svojih nesposobno-
sti prenosi dubioze na slede}e generacije. Kod nas nije bilo ve-
likih {okova i privreda se prilagodila krizi, tako da je sada vreme
za radikalne reforme. Vlada mo`e da se trudi da Srbija bude
atraktivna za ̀ ivot, ali nisam siguran da }e mo}i da insistira da
Srbija bude dobro mesto za rad, jer }e morati da se prolije mno-
go znoja da nadoknadimo izgubljeno.
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\URI^IN
Srbija bi mogla da aglomerira imanja privatnih 
posednika i da reprivatizuje privatizovana 
poljoprivredna gazdinstva, koja u mnogim slu~ajevima
ne rade kako treba. Srbija mora dramati~no da 
pove}a nivo proizvodnje u poljoprivredi. Mi trenutno
imamo pozitivan bilans u poljoprivredi, ali je 
sramota da ova zemlja toliko hrane uvozi
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Iskreno se nadam da su privrednici shva-
tili da je nivo kursa posledica, a ne uzrok,
{tavi{e, da se malo na{alim, o~ekujem po-
hvalu jer su u poslednja tri meseca fluktu-
acije kursa manje nego u istom periodu
pro{le godine. Tako|e, da podsetim, sami

privrednici su se eksplicitno izja{njavali protiv
fiksnog kursa. Shvatam, naravno, da je ovaj ni-
vo kursa bolan jer neminovno „jede“ mar`e,
po{to se vi{e nabavne cene i tro{kovi ne mogu
jednostavno ugraditi u vi{e doma}e cene, zbog
smanjene tra`nje. Ali, upravo to i jeste tr`i{no
privre|ivanje. Ranije su cene formirane po
principu - nabavna cena, plus `eljena mar`a,
plus `eljeni profit - pa ako kupac eventualno
nema dovoljno novca, onda }emo ili izlobirati
dr`avu da pove}a penzije i zarade ili }emo
„ubediti“ Narodnu banku da nam smanji na-
bavne cene preko ni`eg kursa - ka`e u razgovo-
ru za Danas guverner Narodne banke Srbije
Radovan Jela{i} odgovaraju}i na pitanje da li
o~ekuje da zbog kursa bude u centru pa`nje na
Kopaonik biznis forumu i da bi privrednici
mogli da iskoriste taj doga|aj kao jo{ jednu pri-
liku da ga napadnu. 

Da li o~ekujete mo`da neke nove njihove predloge
kako bi trebalo da se odnosite prema kursu i da li bi-
ste ih uop{te prihvatili?

- NBS je otvorena za sve predloge i sugesti-
je, ali za razliku od Vlade, ona ima zakonom ja-
sno postavljen osnovni cilj, a to je postizanje i

odr`avanje stabilnosti cena. I mi taj cilj posti-
`emo, rast potro{a~kih cena na kraju februara,
u odnosu na isti mesec pro{le godine, bi}e na
godi{njem nivou ispod ~etiri odsto. 

Kako komentari{ete pojavu da se udru`uju privred-
nici i sindikalci?

- Obzirom na to da se ~ak 72 odsto bruto do-
ma}eg proizvoda ostvaruje prodajom u Srbiji,
privreda je posle vi{e od godine dana shvatila da
joj nedostaje doma}a tra`nja. Moram da prime-
tim da, kada se pri~a o toj „tra`nji“, bukvalno
niko i ne spominje investicionu tra`nju, nego is-

klju~ivo i samo teku}u potro{nju. Upravo zato
{to se obe pomenute strane zala`u za rast zara-
da, sindikati zbog `ivotnog standarda, bizni-
smeni zbog pove}anja tra`nje (potro{nje) koja
bi kupovala njihove robe, na{li su zajedni~ki je-
zik. Klju~no pitanje je, me|utim, ko }e to da fi-
nansira. O~ito svi ho}e da `ive kao „Amerika“,
samo je problem u tome {to svet vi{e ne}e da fi-
nansira na{u potro{nju koja bi to obezbedila. 

Smatrate li da ste izgubili medijski rat? ^oveku ko-
jem iz meseca u mesec raste rata za kredit, a plata sve
manje vredi u evrima, ne zna~i mnogo obja{njenje da
je dinar pao samo dva, tri ili pet odsto ili da je pao ma-
nje nego u istom periodu pro{le godine. Da li ste u~i-
nili lo{u uslugu stanovni{tvu time {to niste objasnili
da nemamo ~emu dobrom da se nadamo po pitanju
kursa u 2010. umesto {to ste tvrdili da }e biti stabilan? 

- Opet moram da ponovim da je osnovni cilj
NBS stabilnost cena. Da je osnovni cilj Narod-
ne banke kurs, va{e primedbe bi stajale. Tako-

|e, ja nikada nijednom gra|aninu nisam save-
tovao da se zadu`uje u evrima, ni kada je kurs
bio 75 dinara za evro, ni kada je bio 95 dinara.
A {to se stabilnosti ti~e, evro bi mogao i da po-
zavidi dinaru na stabilnosti, po{to je zajedni~ka
evropska valuta u poslednja dva meseca izgu-
bila na vrednosti u odnosu na dolar vi{e od 10
odsto i nisam ~uo da neko zahteva smenu go-
spodina Tri{ea. Ako pogledamo unazad, mora
se konstatovati da su dnevne oscilacija kursa
manje, da devizno tr`i{te nesmetano funkcio-
ni{e, {to ina~e NBS mo`e i mora da garantuje. I

dalje tvrdim da }e kurs biti stabilan, ali ne odre-
|ujem ja nivo kursa i nisam ja taj koji odre|u-
je nivo zarada i penzija, nivo javne potro{nje,
stranih direktnih investicija ili uslove na me|u-
narodnom finansijskom tr`i{tu koji klju~no
determini{u kurs. 

Nekoliko bankara je pred kraj pro{le godine izjavlji-
valo da }e kurs ve} u prvom kvartalu sti}i do 100 dina-
ra za evro, a da }e tokom ostatka godine biti stabilan
{to se za sada obistinjuje. Kako oni to mogu da znaju
ako Vi to ne mo`ete da predvidite?

- I }orava koka nabode zrno, a te prognoze
su neka vrsta sarme, jedni tvrde da }e kurs biti
iznad te brojke, drugi da }e biti znatno ispod,
pa svako neka veruje u ono {to voli. Neovisno
od toga {ta su tvrdili, niko od tih bankara nije
iza tih tvrdnji stavio i konkretan novac, odno-
sno nije otvorio svoju deviznu poziciju. Za me-
ne je to najbolja potvrda da sami ne veruju u
svoje prognoze. 

Slabljenje dinara je NBS i u decembru i u januaru i u
februaru obja{njavala, izme|u ostalog, i sezonskom
visokom tra`njom za devizama radi razdu`ivanja. Do-
kle traje ta sezona?

- Razdu`ivanje je bilo samo jedan od razlo-
ga, postoji ih vi{e, kao naprimer, da je priliv
stranih direktnih investicija u prva dva meseca
bio zna~ajno manji od planiranog. Vide}emo. 

Mo`ete li da objasnite kako je to Hrvatska odr`ala
stabilan nivo kursa tokom cele krize, a mi nismo?

- Najpre, Hrvatska ima druga~iji re`im kur-
sa, odnosno kurs je glavno sidro, a kod nas je to

stabilnost cena. Zatim, Hrvatska nije tra`ila po-
mo} od MMF-a da bi prilago|avanje sprovela
kroz dono{enje nepopularnih mera na smanji-
vanju javne potro{nje, nego se sama odlu~ila da
pove}a PDV. Hrvatska, tako|e, ima zlatnu de-
viznu koku u vidu priliva od turizma i najzad
Hrvatska je kandidat za Evropsku uniju, na {ta
mi jo{ ~ekamo. 

Na svojim ranijim konferencijama ~esto ste s pono-
som isticali da je dinar u vreme krize manje oslabio od
srednjoevropskih valuta. Sada se one polako opora-
vljaju ({to ne pominjete), a srpska valuta ne, mo`ete
li takva kretanja da objasnite?

- Da smo se mi, poput Ma|arske ili Rumu-
nije, zadu`ili za dvadesetak milijardi evra, si-
gurno bi sada imali i zna~ajnije ja~anje na{e va-
lute. Srbija je imala mnogo manji paket zadu-
`ivanja kod MMF-a, Svetske banke i EU, a
upravo u vremenima krize se dokazalo da ne-
dostatak evropskih integracija zna~i i manju

mogu}nost zadu`ivanja kod Brisela kao zna~aj-
nog sidra za makroekonomsku stabilnost. Da
podsetim, sredinom 2006. kurs je bio 87 dina-
ra za evro, pre po~etka krize, kada drugi nisu,
mi smo imali apresijacijski tok i kurs od 75 di-
nara za evro, sada je on 99 dinara za evro. 

Da li tvrdite da nigde niste pogre{ili po pitanju
kursa i intervencija na me|ubankarskom deviznom
tr`i{tu?

- Pored stabilnosti cena, za nas je cilj da de-
vizno tr`i{te nesmetano funkcioni{e, da se ne
postavlja pitanje da li ima evra, da se ne stvara-

U lazimo u postrecesioni period koji
mo`e biti izazovniji i te`i od perioda
recesije. U vreme recesije borili smo
se da o~uvamo ekonomski `ivot, da
smanjimo propadanje koje je rezultat
velikog smanjenja tra`nje na global-

nom svetskom tr`i{tu, a sada se suo~avamo sa
~injenicom da smo u postrecesioni period u{li
sa relativno niskom kupovnom mo}i stanovni-
{tva, {to zna~i niskom doma}om tra`njom. U
ovom trenutku na{a privreda funkcioni{e is-
klju~ivo tako {to je vezana za tra`nju iz ino-
stranstva, {to je dobro sa makroekonomskog i
teorijskog stanovi{ta jer nas prisiljava na re-
strukturiranje privrede i na promenu ekonom-
skog modela gde izvoz treba da bude glavni ge-
nerator privrednog rasta na dugi rok. Taj dugi
rok, me|utim, treba do~ekati - ka`e potpred-
sednik Vlade Srbije i ministar ekonomije i re-
gionalnog razvoja Mla|an Dinki}.

U razgovoru koji je bio fokusiran na na~ine
izlaska iz krize, ali tako da svima bude bolje i u
stvarnosti, a  ne samo statisti~ki, ministar Din-
ki} ostao je pri opredeljenju da je sna`enje do-
ma}e tra`nje i uve}anje kupovne mo}i put ko-
jim }e se i}i da bi se osna`ila celokupna ekono-
mija, sve do njenog oporavka i novog modela
privrednog rasta. Dr`ava }e se pojavljivati kao
investitor i korektiv tr`i{ta, {to uklju~uje inter-
vencije u sektorima kojima je potrebna podr-
{ka u tom prelaznom periodu. Prvi koraci, me-
|utim, bi}e podr{ka ja~anju kupovne mo}i.

- Neposredno trpimo ozbiljne socijalne pri-
tiske zbog pada kupovne mo}i. ^injenica da je
industrijska proizvodnja porasla u januaru 3,7
odsto je ohrabruju}a, ali je zabrinjavaju}e da jo{
imamo pad u gra|evinarstvu vi{e od 10 odsto i
pad u trgovini oko sedam odsto {to samo poka-
zuje nisku kupovnu mo} stanovni{tva. Eko-
nomska politika bi u prvom planu trebalo da
ima restruktuiranje privrede i sna`enje izvozno
orijentisane privrede privla~enjem direktnih
stranih investicija, poput Fijatove. Treba nam
jo{ takvih investicija. S druge strane, moramo
na srednji rok da oja~amo doma}u tra`nju, jer
je ona bitna za ~itav niz grana, od gra|evinar-
stva do infrastrukture. Planiramo da ve} od
prole}a po~nemo ozbiljne infrastrukturne ra-
dove. Po~e}e radovi na autoputu Horgo{-Novi
Sad koji }e kona~no biti zavr{en u potpunosti.

Tu }e ozbiljna sredstva i}i gra|evinskim firma-
ma. Niskogradnja }e time biti podstaknuta. Ra-
dovi na Koridoru 10 na jugu Srbije po~e}e na
prole}e. Bitno je da {to pre aktiviramo i visoko-
gradnju jer bi industrija visoke gradnje, bez dr-
`avne podr{ke, bila sigurno u krizi naredne tri
godine. Nemogu}e je to pokrenuti bez velike
podr{ke dr`ave. Zato }e dr`ava zajedno sa ban-
kama finansirati  izgradnju razli~itih tipova sta-
nova kako bi pomogla gra|evinarstvu koje je
trenutno u najte`oj situaciji od svih privrednih
grana u Srbiji - ka`e na{ sagovornik. 

Kako }ete objasniti to anga`ovanje dr`ave?
- U vladi smo apsolutno svesni neophodno-

sti prelaska na novi model privrednog rasta, ali
pitanje je {ta uraditi dok taj novi model rasta ne
po~ne da daje rezultate, odnosno kako napra-
viti socijalnu odr`ivost prelaska na novi model.
To je pitanje koje, na ̀ alost, mnoge moje kole-
ge, teoreti~ari i profesori zanemaruju, jer gle-
daju sve sa teorijske strane, ne gledaju praksu.

Jedna stvar je {ta je ekonomski optimalno, a
druga je {ta je prakti~no podno{ljivo za stanov-
ni{tvo, imaju}i u vidu da nemamo ni vremena,
ni prostora za bilo kakve eksperimente. Ja li~-
no zala`em se za novi model, ali u tranzicio-
nom periodu moramo primenjivati mere koje
}e oja~ati i standard stanovni{tva, kako bi ono
izdr`alo do trenutka kada }e nove mere da da-
ju rezultate. Fijatova investicija da}e pune efek-
te tek u 2012-13, kada }e se izvoziti 200.000 au-
tomobila iz Srbije, kada }e Srbija imati milijar-
du i po evra prihoda od samo jedne svoje fabri-

ke. Mnogi investitori upravo sada kupuju fabri-
ke koje su u ste~aju i organizova}e proizvodnju,
zaposliti ljude, ali }e i ti efekti da se vide u pu-
nom obimu tek za godinu-dve. [ta da radi sta-
novni{tvo do tada? To je pitanje na koje  krea-
tor ekonomske politike mora da da odgovori,
ukoliko `eli da bude ozbiljan. Stoga je potreb-
no osmisliti poseban paket mera za pobolj{a-
nje kupovne mo}i stanovni{tva u kratkom ro-
ku, do momenta dok se ne steknu uslovi za po-
ve}anje plata i penzija. S pove}anjem plata i
penzija ne smemo ~ekati dalje od septembra.
To pove}anje plata mora biti umereno i u skla-
du sa mogu}nostima privrede. Verujem da }e
ove godine privredni rast biti vi{i od onoga ko-
ji je prognozirao MMF. MMF je, dodu{e, podi-
gao procenu. Sada je na dva odsto, a verujem
da }e biti vi{i. Da bi taj rast bio odr`iv, potreb-
no je da se zasniva na restruktuiranju privrede
i na izvozu, ali i na podr{ci gra|ana.

Va{ predlog o pove}anju plata primljen je, ne bez
razumevenja, ali i bez velike podr{ke, ~ak i od stru~ne
javnosti. U ~emu se nalazi klju~ tog nerazumevanja?

- Jedan deo stru~ne javnosti gleda samo
brojeve i rukovodi se ~istom ekonomskom te-
orijom. Praksa je, me|utim, daleko druga~ija
od statistike i od ~istih ekonomskih modela.
Veliki broj gra|ana, posebno onih koji su van
Beograda, danas jako te{ko ̀ ivi. Jedan deo lju-
di nema posla, a stopa nezaposlenosti se po-
ve}ala usled recesije za oko dva odsto, sa 15 na
17 procenata. 

Nastavak na strani VI

Radovan Jela{i}, guverner Narodne banke Srbije

O~ekujem da me 
privrednici pohvale

RAZGOVOR

Ivan Radak

RAZGOVOR

Dragan Biseni}

ju nesta{ice deviza, da nema prekomernih
dnevnih fluktuacija kursa i da se to posti`e uz
najmanje tro{enje deviznih rezervi. Mislim da
smo sve to obezbedili. 

Da li }e dr`ava ove godine morati da proda neku
vrednu kompaniju kako bi nadomestila manjak de-
viza od investicija i izvoza da ne bismo imali jo{ slabi-
ji dinar?

- Ako vi u du`em periodu konstantno tro{i-
te vi{e nego {to zaradite, jednokratni privatiza-
cioni prihodi ni{ta su{tinski ne}e promeniti.
Na taj na~in su bile potro{ene pare od prodaje
Mobtela, isto tako mo`emo potro{iti i pare od
prodaje Telekoma, a efekti na kurs su bili i bi-
}e prolazni. Su{tina je u smanjivanju teku}e
potro{nje. 

Za{to se ovako pompezno najavljuje deevroizacija
kada je to bio problem Srbije i prethodnih godina, pa
se malo {ta radilo da se ne{to na tom polju promeni?

- To nemojte pitati mene, koji se od prvog
dana zala`em za ja~anje uloge dinara, nego one
koji su pri~ali jedno, a radili drugo. Ali, ume-
sto pri~e ja ̀ elim da vidim konkretnu podr{ku
dugogodi{njem naporu NBS da se ubrza pro-
ces deevrizacije.  

Ako situaciju sa kursom oslikavate lo{im stanjem
u privredi za{to bi onda takvoj privredi banke nudile
bitno povoljnije dinarske kredite, a da ne pominjemo

skromnu {tednju i inflaciju znatno ve}u od tri odsto?
Koja je zemlja u tranziciji u~inila ne{to vi{e u deevro-
izaciji?

- Turska, Rusija, Rumunija, sve su to dobri
primeri gde se uspe{no radilo na deevroizaciji,
ali klju~ni preduslov za to je znatno manja sto-
pa inflacije nego {to smo je mi imali. Zato NBS
stalno isti~e da glavni cilj mora biti niska infla-
cija. Nije fluktuiraju}i kurs baba roga koja ras-
teruje strane investitore, ina~e oni ne bi i{li u
Poljsku, Rusiju, Rumuniju ili Ma|arsku, ve} bi
se opredeljivali samo za zemlje sa fiksnim kur-
som. Ali, inflacija svakako jeste ono {to privla-
~i ili odbija strane investicije. 

Naru{avate li konkurenciju u bankarskom sektoru
uslovljavanjem smanjenja obavezne rezerve pove}a-
njem kreditne aktivnosti banaka jer neke banke nisu
u mogu}nosti da je pove}aju iako bi mo`da `elele?

- Naravno da ne, a konkurencija nije ono {to
neko `eli, ve} {to je sposoban da uradi na tr`i-
{tu. Alternativa tome je da bankama odjed-
nom vratimo ve}u koli~inu novca, stvorimo
pritisak na kurs i smanjimo devizne rezerve,
odnosno da se~emo granu na kojoj sedimo.
Va`no je da banke koje vi{e rade imaju mogu}-
nost da smanje obaveznu rezervu i da tako
istovremeno postignemo i bolje uslove za na-
{e du`nike, pre svega privredu. Nije glavni cilj
da vratimo bankama novac iz deviznih rezervi,
ve} da omogu}imo ve}i obim kredita i oja~a-
mo izvore finansiranja banaka, a time i stabil-
nost bankarskog sektora. 

Mnogima nisam omiljeni tip

- Znam da mnogima nisam omiljeni tip i to upravo oni-
ma koji su u tranziciji postali dr`avni interes.á Od prvog dana
tranzicije do danas, od Branka Crnogorca, preko Bogoljuba
Kari}a i dalje, mene stalno smenjuju misle}i da }e tako pro-
meniti sistem. Ovde, me|utim, postoji mnogo ve}i, su{tinski
problem. Neodgovorno je da se stalno `ivi preko gubera, ju-
~e na ra~un jednokratnih privatizacionih prihoda, sada na ra-
~un zadu`ivanja kod MMF-a, sutra eventualno na osnovu
prodaje Telekoma, to ne re{ava nijedan problem. U NBS po-
stoje jo{ tri viceguvernera, rukovodstvo Banke i Savet NBS i
njihova podr{ka za principijelno i profesionalno vo|enje mo-
netarne politike - isti~e guverner u odgovoru na pitanje o~e-
kuje li da privrednici lobiraju i za njegovu smenu.

Jedra populizma

- Razumem za{to se neki politi~ari danas zala`u za od-
re|eni nivo kursa, ali postavljam sebi pitanje ~emu slu`i
odricanje od ekonomske struke i prihvatanje populizma ti-
pa: inflacija stvara privredni rast, ili kurs ru{i `ivotni stan-
dard. Takve izjave su dimna zavesa koja derogira struku,
samo predstavlja vetar u jedra populizma i ne doprinosi su-
o~avanju sa problemima - odgovara Jela{i} na pitanje ka-
ko gleda na svrstavanje unutar Vlade na njegovu i suprot-
nu stranu po pitanju kursa.JELA[I]

Osnovni cilj NBS je 
stabilnost cena. Nikada 
nijednom gra|aninu nisam
savetovao da se zadu`uje 
u evrima, ni kada je kurs 
bio 75 dinara za evro, 
ni kada je bio 95 dinara. 
A {to se stabilnosti ti~e, 
evro bi mogao i da pozavidi
dinaru na stabilnosti, 
po{to je zajedni~ka 
evropska valuta u poslednja
dva meseca izgubila 
na vrednosti u odnosu 
na dolar vi{e od 10 odsto 
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Mla|an Dinki}, potpredsednik Vlade Srbije i ministar ekonomije i regionalnog razvoja 

Pove}anje plata i penzija
najkasnije u septembru

DINKI]
Ve}ina stanovni{tva shvata da tr`i{na ekonomija ima 
apsolutnu prednost, ali postoji veliki broj ljudi koji 
smatra da bi povratak u administrativnu dr`avnu 
privredu zna~io boljitak. Taj broj raste. Sigurno 
da je me{oviti model taj koji je primeren za Srbiju. 
Tr`i{te samo ne mo`e da re{i neke probleme



Nastavak s strane V

Oni nemaju vremena da ~ekaju. Zato mora-
mo da imamo ekonomski odr`ivu politiku, ko-
ja bi omogu}ila da se novi ekonomski model
uop{te ostvari i da rezultate. Postoji opasnost
da zbog te{ko}a, velikog pada `ivotnog stan-
darda i usled ekonomske krize stanovni{tvo ne
bude spremno da podr`i nastavak reformi i
prelazak na novi model privrednog rasta. Zbog
toga moramo da vodimo mudru ekonomsku
politiku koja }e su{tinski da se zasniva na sve-
mu onome {to ina~e moje kolege teoreti~ari
predla`u. Ja sam tako|e za to, ali da bismo do-
~ekali taj model, mora da postoji podr{ka sta-
novni{tva.  

Bili ste u Kur{umliji, Kragujevcu i na mestima na ko-
jima nisu bile u pitanju ceremonije, nego ozbiljni pro-
blemi. Koliko to suo~avanje gradi celu sliku o potreb-
moj ekonomskoj politici?

- Ceremonije ne pokre}u napredak bilo ko-
je zemlje, ve} rad i suo~avanje sa problemima.
Ja nikad nisam be`ao od problema, {to mi ni-
je donosilo politi~ku korist. Naprotiv. Ali, za-
to sam li~no zadovoljan {to znam da sam
mnoge probleme re{io. Istovremeno, svestan
sam ~injenice da kad se neki problem re{i, o
njemu se vi{e ne govori. Meni zadovoljstvo ne
predstavljaju ceremonije, ve} pomicanje stva-
ri napred od najmanjih ka najvi{im. Sada se
nalazimo na novoj prekretnici. Re{ili smo sve
velike, krupne ideolo{ko-politi~ke probleme.
Ve}ina stanovni{tva podr`ava ulazak Srbije u
Evropsku uniju, ve}ina stanovni{tva shvata da
tr`i{na ekonomija ima apsolutnu prednost, ali
s druge strane postoji veliki broj ljudi koji
smatra da bi povratak u administrativnu dr-

`avnu privredu zna~io boljitak. Taj broj raste.
Sigurno da je me{oviti model taj koji je prime-
ren za Srbiju. Tr`i{te samo ne mo`e da re{i
neke probleme. Ako bismo u gra|evinarstvu
sve prepustili tr`i{tu, ako ne bi dr`ava bila
glavni investitor u uslovima krize, svi bi pro-
pali. Isto va`i i za izgradnju puteva kao i za
mnoge fabrike. Da nismo kupovali vagone za
srpsku `eleznicu, zatvorili bismo 10.000 rad-
nih mesta u Srbiji.  Nije nam, naravno, ideja
da samo vlada kupuje vagone za ̀ eleznicu, ne-
go da osposobimo firme da na|u strate{ke
partnere kako bi mogli ti vagoni da se izvoze.
Na putu smo da uspemo u jo{ jednom slu~aju.
To je suboti~ka fabrika vagona Bratstvo. Ta-
ko|e re{avamo i Elektro Ra~u koja je pro{le
godine podr`avljena, ali sada je u postupku
prodaja njene imovine. Za tu fabriku je zainte-
resovana prva ju`nokorejska kompanija koja
`eli da investira u Srbiji, da proizvodi kablove
i tamo uposli hiljadu ljudi. Re{ava}emo tako
slu~aj po slu~aj. Ne sumnjam da }emo uspeti
da restrukturiramo privredu, ali to zahteva
vreme: dok se tender raspi{e, dok se ne pokre-
ne proizvodnja, zavr{i investicija, sve to dove-
de do ve}eg izvoza - pro|e vreme, a ljudi u
me|uvremenu moraju da `ive.

Pove}anje tra`nje }e se u jednom trenutku suda-
riti sa ograni~enjem kreditnih sredstava u bankama.
Budu}i da su finansijske institucije bili glavni pokre-
ta~i rasta u celoj isto~noj Evropi, pa i kod nas, kako
}e se bankarski sektor privu}i da bude subjekat tog
novog rasta?

- Na nekoliko na~ina: mi u uslovima ove re-
cesione i postrecesione situacije subvencioni-
{emo kredite banaka. Mora}emo to da nasta-

vimo tokom ove godine i uve{}emo ~ak jedan
novi program. Imaju}i u vidu da su banke u Sr-
biji neokrznute pro{le kroz ovu krizu, sve }e za-
visiti od ambijenta. Ako budemo privla~ili stra-
ne direktne investitore jer smo mnogo konku-
rentniji od zemalja u okru`enju i zato oni dola-
ze sada u Srbiju, sigurno je da }e banke podr-
`ati takve projekte. Centralna banka i Ministar-
stvo finansija treba da destimuli{u plasiranje
novca banaka u dr`avne hartije od vrednosti
kako bi ih indirektno naterali da vi{e razmi{lja-
ju o privredi. 

Kakva je va{a projekcija, gde treba da budemo na
kraju ove godine?

- Ova, 2010. bi}e te{ka zbog smanjenog `i-
votnog standarda. U ovoj godini potrebno je da
obavimo strukturne promene u privredi koje
}e nam omogu}iti novi model privrednog ra-
sta zasnovan na izvozu, da privu~emo strane
investitore koji }e zaposliti ljude i dati efekte u
izvozu u narednim godinama, ali s druge stra-
ne da obezbedimo podr{ku gra|ana i socijalnu
izdr`ivost takvog modela kako bi kona~no
2011. bila bolja. 
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P o~etkom februara 2010. pojavili su se
znaci stabilizacije, a oprezni optimi-
zam ukazuje da je najgore pro{lo, za-
klju~ak je najnovije analize glavnog
ekonomiste Evropske banke za obno-
vu i razvoj Pitera Sanfeja iz pro{log

meseca pod nazivom „Jugoisto~na Evropa: lek-
cije globalne ekonomske krize“. Sanfej daje glo-
balno pozitivnu ocenu „zrelim i odmerenim“
odgovorima na probleme ekonomske krize u
regionu, ali isti~e da zna~ajne zasluge imaju i
me|unarodni akteri. „Sna`na finansijska po-
dr{ka nije do{la samo od javnih me|unarodnih
finansijskih oprganizacija, nego su i privatne
strane kompanije i banke odbile da napuste tr-
`i{ta, {to je iskazalo veoma uspe{nu koordina-
ciju“, navodi Sanfej. 

Ono {to mo`e da se o~ekuje u narednom pe-
riodu jeste daleko ve}a opreznost banaka u pla-
smanima, posebno u politici „prekograni~nih
kredita“ koja }e verovatno biti uskoro i me|u-
narodno regulisana. Region }e se suo~iti sa pe-
riodom ni`eg rasta. Raniji model zasnovan na
masivnom prilivu kapitala da bi se pokrivao
dvocifreni deficit, ne}e se skoro pojaviti, nagla-
{ava Sanfej. 

Banke i finansijske institucije bile su najva-
`niji nosioci ekonomskog rasta u pro{loj dece-
niji. Sve zemlje u regionu do`ivljavale su kredit-
ni bum sa rastom kreditne sume sa vi{e od dva
odsto GDP godi{nje, a u jednoj prilici kreditni
rast bio je 200 odsto. Ve}ina malih i srednjih
preduze}a prvi put u toku svog postojanja vero-
vatno su imala priliku da dobiju kredite pod ra-
zumnim uslovima. Bum u nekretninama bio je
upadljiv u ve}im gradovima regiona - Bukure-
{tu, Beogradu i Sofiji. Kriza je dovela do drama-
ti~nog opadanja ovog rasta, navodi Sanfej. Kre-
ditni rast je ostao pozitivan, ali je zna~ajno uma-
njen, da bi na kraju godine postao negativan u
Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj i Crnoj Gori.
Najva`niji razlog zbog kojeg nije do{lo do pot-
punog prekida kredita jeste {to strane banke do-
miniraju regionom, {to je pomoglo da se kredit-
na aktivnost odr`i. U Bosni i Hercegovini strane
banke ~ine 95 odsto bankarskog sektora, a iz-
me|u 90 i 95 odsto u Makedoniji, Rumuniji, Al-
baniji i Hrvatskoj, dok u Srbiji one imaju najni-
`i udeo od 75 odsto. „Strane banke uglavnom
kontroli{u bankarski sektor u regionu sa svim
prednostima i rizicima koju ta dominacija sadr-
`i. Zbog toga je anga`ovanje banaka u krizi bila
jedna od najva`nijih briga“, navodi
Sanfej.  

Finansijskom odr`avanju u kri-
zi, Srbiji su u poslednjem kvartalu
pomogle doznake iz inostranstva
koje su sko~ile za skoro 50 odsto,
za razliku od ostalih zemalja koje
su imale rast najvi{e do pet odsto ili
drasti~an pad od 30 odsto u Hrvat-
skoj ili 50 odsto u Rumuniji. 

Dok su vlade u razvijenim ze-
mljama, posebno u Americi i Veli-
koj Britaniji, posegle za tipi~nim
kejnzijanskim merama pove}anja
javne potro{nje kako bi se zausta-
vio pad u privatnom sektoru, ze-
mlje jugoisto~ne Evrope nisu ras-
polagale sredstvima za finansiranje
programa deficitarne potro{nje, pa
je ve}ina vlada zapo~ela fiskalne
programe. Po{to je tokom „godina
buma“ ve}ina vlada vodila ekspan-
zivnu fiskalnu politiku, imale su
malo u rezervi kada su nai{li potre-
si. U tom trenutku MMF je usko-
~io u pomo} i prema oceni Sanfeja,
bio je zna~ajno popustljiv prema

relativno zna~ajnim bud`etskim deficitima, za
razliku od svog tradicionalnog pristupa. 

Centralne banke su uglavnom reagovale
takti~no i efikasno u krizi, mada su instrumen-
ti koji su im na raspolaganju veoma ograni~eni.
Najvi{e smanjenje repo stope zabele`no je u Sr-
biji, gde je ona umanjena za 825 osnovnih po-
ena od januara 2009. 

SLAB NAPREDAK U REFORMAMA
[to se podataka iz poslednje analize Ekono-

mist Intelid`ens Junit iz decembra 2009. ti~e,
Srbija veoma lo{e stoji u brojnim pokazatelji-
ma u pore|enju sa svim ostalim dr`avama is-
toka, uklju~uju}i i biv{i SSSR. Tako je Srbija na
21. mestu od 28 dr`ava po indeksu napretka u
reformama. Od mogu}nih 4,33 ona je sakupila
2, 92 poena. Ocenjuju se privatizacija velikih si-
stema, malih preduze}a, prestruktuiriranje,
sloboda cena, trgovina, konkurentnost, ban-
karstvo i ostale finansijske institucije. Srbija
ima najlo{ije ocene od svih dr`ava u konku-
rentnosti, restrukturiranju, samo po dva poe-
na, dok je ne{to bolja u slobodi cena, trgovini i
malim privatizacijama. Srbija je, u pore|enju
sa BiH i Crnom Gorom na poslednjem mestu
na Balkanu po indeksu bruto nacionalnog pro-
izvoda. Uzimaju}i sve dr`ave isto~nog bloka,

uklju~uju}i i dr`ave biv{eg SSSR, u pore|enju
sa 1989. iza nje su samo Ukrajina sa 60 odsto i
Gruzija sa 53 odsto GDP. Srbija je stigla do 72,6
odsto GDP, ne ra~unaju}i Kosovo. To je, ipak
rast od 22 odsto u pore|enju sa 1999. kada je
Srbija bila na samo 49 odsto BDP. Tendencija

je me|utim jo{ uvek nepovoljna kada se pore-
di sa tada{njih 15 ~lanica EU. Tako je Srbija
1989. bila na 48 odsto EU BDP, a sada je tek na
33 odsto. Dok je 2008. rast u Srbiji bio 5,4 od-
sto, a pro{le godine pao za 3,5 odsto, {to je ma-
nje nego u Rumuniji (- 7,4), Hrvatskoj (- 5,7),
Bugarskoj (- 5,3), Crnoj Gori (- 4,5), a vi{e od
Makedonije (-1,9), Bosne i Hercegovine(-3,2).
Albanije (2,2). Ekonomist Intelid`ens o~ekuje
da }e ove godine rast u Srbiji biti jedan odsto.
Potencijalni rast posle krize za Srbiju je 3,4 od-

sto, {to je vi{e od ve}ine balkanskih zemalja, ali,
prema zaklju~ku analiti~ara EIU, to nije najgo-
ri scenario. Ukoliko se radikalna politika poja-
vi kao serija protekcionisti~kih mera, onda bi
rast mogao da opadne za nekoliko postotaka,
{to bi dovelo do stagnacije i veoma malog rasta
prihoda po glavi stanovnika.  

Izvoz je zabele`io veliki pad, bez obzira gde
zemlje izvoze, bilo da je re~ o Makedoniji koja
izvozi 78 odsto na tr`i{ta EU ili Srbije koja izvo-
zi samo 54 odsto na tr`i{ta EU. Srbija izvozi 14,4
milijarde dolara, dok Rumunija izvozi 51 mili-
jardu. Bugarska 23 milijarde, Hrvatska 20 mili-
jardi, Makedonija 4,9, Bosna i Hercegovina 9,8,
Albanija 4,3 i Crna Gora 1,8 milijardi dolara. 

NEZADOVOLJSTVO @IVOTOM
Srbija je na 69 mestu od 160 ocenjivanih ze-

malja na indeksu kvaliteta `ivota londonskog
Ekonomist Intelid`ens Junita za pro{lu godinu.
Srbija je pokazala lo{e rezultate u klju~nim
aspektima kvaliteta `ivota, uklju~uju}i sigur-
nost zaposlenja ({to se iskazuje visokog stopom
nezaposlenosti), porodi~nim ̀ ivotom i ̀ ivotom
zajednice i ose}anjem rasprostranjenosti ko-
rupcije. Ve}ina istra`ivanja ukazuje da je zado-
voljstvo ̀ ivotom u Srbiji nisko, isto kao i u ve}i-
ni balkanskih dr`ava. Prema Pregledu `ivota u
tranziciji koji je sa~inila EBRD i Svetska banka
2006. polovina stanovni{tva bila je nezadovolj-
na ̀ ivotom, dva puta vi{e od onih koji su odgo-
vorili da su zadovoljni. Svetski Galup je 2006.

sproveo isto istra`ivanje, a na njemu Srbija je
zauzela 96. mesto od 130 ispitivanih zemalja.
Ose}anje zadovoljstva ̀ ivotom bilo je daleko is-
pod indeksa kvaliteta ̀ ivota koji je te godine ra-
|en i na kojem je Srbija imala najvi{i rezultat,
5,70 od mogu}nih 10 poena. Jedno od obja{nje-
nja jeste ra{ireno ose}anje nostalgije za pro{lo-
{}u koje je posebno sna`no u zemljama tranzi-
cije sa visokim ̀ ivotnim standardom i manje ri-
goroznom komunisti~kom vladavinom kakva
je bila Srbija. Ovaj faktor, pojava vakuma u ve-

rovanjima i vrednostima, verovatno
je posebno izra`ena u Srbiji. Kona~no,
a verovatno i najva`nije do sada, jeste
ose}anje srpskih poraza i gubitaka u
ratovima za jugoslovensko nasle|e. 

Srbija }e, sveukupno gledano, mi-
nimalno pobolj{ati uslove poslovanja
u naredne ~etiri godine, pa }e sa 64.
mesta gde se nalazila od 2005. do
2009. porasti do 63 mesta od 2010 -
2014. U ekonomijama u razvoju, is-
to~na Evropa bila je region najizlo`e-
niji globalnim potresima, ali faktori
kao {to su jeftina i kvalifikovana rad-
na snaga, blizina razvijenih tr`i{ta i
prirodni resursi, bili su privla~ni za
strane investitore, ~ak i u vreme kri-
ze.  Podr{ka za trio me|usovno pove-
zanih postkomunisti~kih vrednosti:
tr`i{na reforma, politi~ka demokrati-
ja i zapadna orijentacija, te`i korela-
ciji sa spoljnopoliti~kim orijentacija-
ma. Podr{ka ovim vrednostima je vi-
{a gde se Rusija do`ivljava kao pret-
nja ili koje imaju te{ko istorijsko
pam}enje, poput Poljske ili balti~kih
dr`ava. 

Srbija i jugoisto~na Evropa u analizama

Kraj kreditnog buma
Dragan Biseni} Da li je privatizacija ubica?

Svakako je zanimljivo da stopa smrtnosti sre-
dove~ne populacije u Srbiji konstantno raste od
1989. kada je bila 9,5, onda 1995. bila 10,2, da bi
2000. sko~ila na 13,8, a 2007. na 13,9. Ovi rezulta-
ti su navedeni na osnovu izvora UN i Svetske ban-
ke. U kontroverznoj studiji medicinskog ~asopi-
sa „The Lancet“ objavljenoj 2009. ispitivana je ko-
relacija smrtnosti mu{karaca u radnom dobu u
isto~noj Evropi sa ekonomsmkim procesima.
Ona je utvrdila da je masovna privatizacija u ne-
koliko isto~noevropskoih dr`ava jasno povezana
sa rastom stope smrtnosti. Studija je zaklju~ila da
je najmanje milion mu{karaca u radnoj dobi umr-
lo kao rezultat {oka politike masovne privatizaci-
je. Studija je proizvela veoma ̀ u~nu debatu me-
|u kriti~arima i braniocima {ok terapije.  

Studija je analizirala standardnu stopu smrt-
nosti kod mu{karava u radnom dobu od 15 do
59 godina u isto~noj Evropi izme|u 1989. i
2002. Ona je masovnu privatizaciju definisala
kao prenos namanje 25 odsto velikih dr`avnih

preduze}a u prvatni sektor u toku dve godine.
Da bi izolovala efekte privatizacije, studija je
uzela u obzir cene i tr`i{nu liberalizaciju, prome-
nu u zaradi, po~etne uslove u zemlji i druge va-
rijable. U proseku, u zemljama sa programom
masovne privatizacije, stopa smrtnosti mu{ka-
raca izme|u 15 i 59 godina porasla je za 13 od-
sto. Rusija, Kazahstan, Letonija, Litvanija i Esto-
nija bile su najte`e pogo|ene zemlje, do`ivlja-
vaju}i rast smrtnosti od 42 odsto.   

Studija je navela da je najsna`nija veza izme-
|u privatizacije i pove}ane stope smrtnosti
utvr|ena preko uticaja privatizacije na nezapo-
slenost, jasnog uzroka pogor{anja zdravlja i oki-
da~a pona{anja kojim se skra}uje `ivot. 

Studija je utvrdila da su zemlje sa dobrom
socijalnom za{titom prevazi{le potrese bolje od
drugih. Tamo gde je najmanje 45 odsto stanov-
ni{tva bilo ~lanovi najmanje jedne dru{tvene
organizacije, kao {to su crkve ili sindikati, ma-
sovna privatizacija nije uve}ala smrtnost. 

Srbija }e minimalno pobolj{ati uslove poslovanja, 
pa }e sa 64. mesta gde se nalazila porasti do 63. mesta 
od 2010. do 2014. U ekonomijama u razvoju, isto~na
Evropa bila je region najizlo`eniji globalnim potresima,
ali jeftina i kvalifikovana radna snaga, blizina 
razvijenih tr`i{ta i prirodni resursi, bili su privla~ni 
za strane investitore, ~ak i u vreme krizeOporavka srpske ekonomije nema bez po-

ve}anja tra`nje stanovni{tva, koja bi za-
tim podstakla i rast proizvodnje. Najve-
}a prepreka rastu doma}e tra`nje je ni-

ska kupovna mo} gra|ana. Taman kada je srp-
ski potro{a~ koliko-toliko po~eo da ose}a po-
bolj{anje li~nog standarda, svet pa i Srbiju je za-
desila ekonomska kriza. U Srbiji ne samo da je
zaustavljen rast kupovne mo}i stanovni{ta, ve}
je ona po~ela i da slabi. Ako su plate zamrznu-
te, a doma}a valuta svakog dana slabi, to se on-
da  automatski odra`ava i na smanjenje tra`nje
za svim robama - ka`e potpredsednik Delta
Holdinga Dragan Filipovi}. 

Trgovina je pro{le godine do`ivela zna~ajan pad.
Do ~ega to dovodi i {ta su najbolje mere za prevazila-
`enje pada obima trgovine?  

- Trgovina je u ukupnom obimu imala pad
u pro{loj godini, ne{to ve}i u segmentu  van
prehrane, a manji u segmentu prehrane.To je
prvi put u poslednjih devet godina da ova gra-
na bele`i pad. Imaju}i u vidu  da je u prethod-
nom periodu trgovina bila delatnost koja je za-
po{ljavala najve}i broj ljudi i najvi{e doprino-
sila ukupnom rastu bruto dru{tvenog proizvo-
da, ovaj podatak je alarmantan. 

Kako mo`e da se unapredi na{a potro{nja i {ta su
zadaci potro{a~a, prodavaca, a {ta vlade? Koje bi me-
re trebalo preduzeti kako bi se posle ove godine mo-
glo re}i da je kriza u Srbiji zaista okon~ana?  

- Rast potro{nje stanovni{tva je jedini lek
za oporavak od krize. To se mo`e posti}i na

jedan od slede}a tri na~ina: izuzetno povolj-
nim, a ne restriktivnim potro{a~kim krediti-
ma banaka, pove}anjem plata zaposlenih i
otvaranjem novih radnih mesta do kojih se
dolazi isklju~ivo novim investicijama. Nove
investicije se mogu realizovati samo ako pri-

vredi budu dostupni podsticajni krediti ko-
mercijalnih banaka. Sve mere koje uti~u po-
zitivno na neki od ova tri faktora, dobrodo{le
su i mogu definitivno da pokrenu to~ak opo-
ravka i izlaska iz krize.

D. Biseni}

Potpredsednik Delta Holdinga Dragan Filipovi} 

Tri na~ina rasta potro{nje 

Pove}anje plata i penzija najkasnije u septembru

Uslovi za izlazak iz recesije
Na ~emu }e se zasnivati va{e mere za izlazak iz recesije ?
- Mere za umanjenje negativnih efekata krize koje smo preduzeli pro{le godine nisu je, naravno, re{ili ali su je zna~aj-

no ubla`ili. Obezbedili smo preko subvencionisanih kredita solidnu likvidnost u privredi u pore|enju sa drugim zemlja-
ma u regionu. Nastavili smo taj program, ali vidimo da nam je u ovom trenutku najve}i problem niska kupovna mo} gra-
|ana. Veliko je pitanje da li gra|ani mogu izdr`ati da im plate budu zamrznute jo{ godinu dana, jer bi to teorijski vero-
vatno bilo najispravnije, ali ako je to neostvarivo, teorija je besmislena. Tu je ta~ka nerazumevanja izme|u mene i nekih
teoreti~ara. Poput njih i ja mislim da je to teorijski odli~no re{enje. Zamislite da narednih 20 godina Srbija dr`i zamrznu-
te plate? To bi bilo teorijski racionalno, ali ne i ekonomski jer bi ljudi i radna snaga stradali. Krajnje je vreme da Srbija po-
ve}a unutra{nju potro{nju. To, naravno, mora da se uradi odmereno. Nije dobro {to smo pro{le godine u bud`etu u{tede-
li 12 milijardi dinara. Taj novac je mogao da zavr{i u nekim projektima, da obezbedi posao nekim ljudima. Imali smo ma-
nji bud`etski deficit od projektovanog, ali nisam siguran da je to sada najva`nije. Najva`nije da pove}amo doma}u tra-
`nju, da pove}amo zaposlenost i u tom smislu }u i davati predloge mojim kolegama u vladi. Recept za oporavak iz rece-
sije, po mom mi{ljenju je slede}i: paralelno prelaziti na novi model ekonomskog rasta zasnovanom na izvozu preko pri-
vla~enja stranih direktnih investicija i smanjivanja birokratije, a s druge strane, izdr`ati tranzicioni period primenjuju}i pri-
vremene mere za pove}anje kupovne mo}i gra|ana. Te mere }u predlo`iti u narednih mesec dana, uz odmrzavanje pla-
ta, a nakon izvesnog vremena i penzija, u meri u kojoj je to realno mogu}e. U to ulaze i daleko ve}e javne investicije od onih
koje smo do sada imali. Sve to treba da dovede do efikasnije upotrebe, ina~e ozbiljnog, bud`etskog novca koji nam za to
stoji na raspolaganju. Pare nam nisu problem. Najve}a ograni~enja su lo{a organizacija, neefikasnost i nedostatak zna-
nja u projektovanju velikih infrastrukturnih projekata. Ako uspemo da smanjimo birokratiju, da privu~emo direktne inve-
sticije i pove}amo izvoz, da izdr`imo do tih rezultata tako {to }emo pove}ati kupovnu mo} i doma}u tra`nju i time ubrza-
ti oporavak i poja~amo javne investicije - to su tri dovoljna uslova da Srbija iza|e iz postrecesionog perioda. 

FILIPOVI]
U Srbiji ne samo da je 
zaustavljen rast kupovne
mo}i stanovni{ta, ve} je 
ona po~ela i da slabi. Ako su
plate zamrznute, a doma}a
valuta svakog dana slabi,
to se onda  automatski 
odra`ava i na smanjenje 
tra`nje za svim robama
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V erujem da svi mi - Vlada Sjedinjenih Dr-
`ava, Vlada Srbije i svakako vi iz biznis
zajednice - zajedno radimo na zajedni~-
kom cilju: dostizanju prosperitetne,
evropske i globalno integrisane budu}no-
sti za Srbiju. Samo u poslednjih nekoliko

meseci Srbija je na~inila nekoliko krupnih koraka
ka ve}oj integraciji sa ostatkom Evrope. Kao {to
znate, glavni me|u ovim koracima jesu ukidanje
viza Srbiji za 27 dr`ava [engena, bilateralna prime-
na Prelaznog trgovinskog sporazuma i podno{enje
aplikacije za status kandidature za ~lanstvo Srbije u
Evropskoj uniji. Me|utim, istinska globalno inte-
grisana budu}nost za Srbiju obuhvata vi{e od inte-
gracije u evropske institucije. Podr`avamo punu in-
tegraciju Srbije u globalne institucije kao {to su
Svetska trgovinska organizacija, kao i sna`niju eko-
nomsku i tr`i{nu saradnju Srbije sa susedima.

Verujem da u to nema sumnje, ali budimo sigur-
ni: Vlada SAD i pre svega Ambasada SAD u Srbiji
potpuno su posve}eni da zajedno sa srpskom Vla-
dom rade na ispunjenju ovih ciljeva. Istovremeno,
`elim da pozovem Ameri~ku privrednu komoru,
najsna`niji glas ameri~kog biznisa u Srbiji, da nasta-
vi da ohrabruje Vladu da ubrza reforme koje }e
omogu}iti, {to je pre mogu}e, realizaciju ovih ambi-
cioznih, ali ̀ ivotno va`nih ciljeva.

Klju~an, merljiv i dosti`an cilj na ovom putu je-
ste ~lanstvo Srbije u globalnom trgovinskom siste-
mu, odnosno Svetskoj trgovinskoj organizaciji. Am-
basada je ponosna zbog toga {to sa srpskom Vla-
dom radi na re{avanju pitanja koja }e Srbiju uvesti
u STO. Na{a slu`ba za poljoprivredu u inostranstvu,
na primer, omogu}ava primenu ameri~kog progra-
ma za tehni~ku pomo} u poljoprivredi {to doprino-
si putu Srbije ka STO. Cilj ove podr{ke je da po-
mogne Srbiji u uspostavljanju trgovinskog
re`ima kompatibilnog sa onim u STO i
uskla|enog sa drugim me|unarodnim
standardima. Trenutno poma`emo
srpskom Ministarstvu poljoprivrede
da pripremi novi Zakon o genetski
modifikovanim organizmima kako
bi propisi Srbije u ovoj oblasti bili
uskla|eni sa re`imom u STO. Na
taj na~in Srbija }e napredovati u
pregovorima  sa STO.

Uz to, USAID ve} nekoliko go-
dina direktno savetuje Vladu Sr-
bije, kada je re~ o kandidatu-
ri Srbije za STO. Kroz pro-
gram USAID-a pomagali
smo slu`benicima Vlade
Srbije u pripremi pod-
nesaka za Sekreta-
rijat STO. Ta-
ko|e, po-
dr`a-

vali smo pripreme Srbije za bilateralne pregovore
koji su vo|eni u okviru multilateralnog „Working
Party“ procesa u @enevi. Ve}ina tehni~kih poslova
je ve} dovr{ena, a USAID }e nastojati da srpskom
Ministarstvu ekonomije obezbedi savetnika na du-
`i rok, kao i visokog pravnog eksperta koji }e biti od
pomo}i dok proces pristupanja STO ne bude zavr-
{en.   

Glavne koristi ~lanstva u STO su njena dva fun-
damentalna principa: pomo}i nesmetano odvijanje
trgovine i obezbediti dr`avama ~lanicama kon-
struktivne i fer mehanizme za re{avanje trgovinskih
sporova. Globalni sistem STO sni`ava trgovinske
barijere kroz pregovore i primenu principa nedi-
skriminacije. To dovodi do smanjivanja tro{kova
proizvodnje zahvaljuju}i jeftinijem uvozu koji se u
njoj koristi, do pojeftinjenja finalnih proizvoda, ro-
ba i usluga i, kona~no, do manjih ̀ ivotnih tro{kova.

Snì avanje trgovinskih barijera omogu}ava trgo-
vinski rast i uve}anje li~nih i nacionalnih

dohodaka. Prema podacima STO,
zahvaljuju}i trgovinskom dogovo-

ru iz Urugvaja 1994. svetski do-
hodak uve}an je za sumu iz-
me|u 109 i 510 milijardi do-
lara. l̂anstvo u STO pred-
stavlja}e va`an korak za Sr-
biju kao budu}eg globalnog
partnera. Srbija }e, tako,
imati vitalnu ulogu u stvara-
nju i osna ìvanju me|una-
rodnog poverenja i saradnje.
Zahvaljuju}i ~lanstvu u STO

Srbija }e postati atraktiv-
nija za direktne stra-

ne investicije.

I talija je poslednjih godina stalno rangirana
me|u vode}im inostranim investitorima i tr-
govinskim partnerima Srbije. Pro{la godina
bila je, naravno, te{ka, ali Italija je zadr`ala svo-
ju poziciju. Ova godina ve} obe}ava. Italijan-
ske kompanije predstavljalju 2,4 milijarde evra

godi{njeg prometa i prisutne su u mnogim sektori-
ma u Srbiji. Naro~ito smo sna`no prisutni u sektoru
finansija i osiguranja: Banka Inteza Beograd i Uni-
kredit zauzimaju zna~ajan udeo u celokupnom ban-
karskom tr`i{tu. U sektoru osiguranja, Delta \ene-
rali je vode}a privatna osiguravaju}a ku}a i tre}i
operator na tr`i{tu, dok je Fondiaria SAI-DDOR

drugo privatno osiguravaju}e dru{tvo u Srbiji: u
ovom sektoru 44 odsto tr`i{ta pokrivaju italijanske
kompanije. Tako|e, imamo zna~ajan broj kompa-
nija u industriji: naro~ito smo prisutni u sektoru tek-
stila sa kompanijama Pompea, GoldenLady i Calze-
donia koje u Srbiji imaju svoje pogone. Vredni su
pomena Adige Bitumi u oblasti niskogradnje, Fan-
toni u sektoru industrije name{taja, Decotra i Ace-
gasAPS u energetici, Fantini i Ferrariplast u gra|e-
vinarstvu, SFIR Amadori u poljoprivredi, Applica-
zioni Elettriche Generali u elektrici, Mondadori i Gi-
unti u izdava{tvu.

Uz to, brojni italijanski investitori ulaze na tr ì{te
Srbije i spremaju nove poslove. FIAT je izuzetno ve-
lika i strate{ka investicija, ali usledi}e i druge. Pozna-

to je da je FIAT sa srpskom Vladom potpisao ugo-
vor na osnovu kojeg investicijom ve}om od 700 mi-
liona evra treba obezbediti pozitivno poslovanje Za-
stave i stvoriti va`an industrijski centar. Ta investi-
cija ubrzo }e privu}i veliki broj dobavlja~a iz auto-
mobilskog sektora. Druge konkretne mogu}nosti za
va`ne italijanske investicije postoje u energetici, sa-
obra}ajnoj infrastrukturi, poljoprivredi, industriji
drveta i name{taja i drugim sektorima.

Moram da naglasim i na{u sna`nu saradnju sa
svim partnerima u Srbiji, a naro~ito sa kompetent-
nim srpskim institucijama. 

Uz njihovu pomo}, svakog meseca u Italiji i Srbi-
ji organizujemo brojne biznis misije i doga|aje koji
povezuju na{e privrednike: upravo smo, krajem fe-
bruara, dovr{ili me|unarodni seminar o evropskoj
perspektivi Srbije i njenom uticaju na svet biznisa.

Pored savetovanja ekomomista na Kopaoniku, u
Goriciji, u regionu Friuli Venecija \ulija, u saradnji
sa italijanskim Ministarstvom spoljnih poslova or-
ganizova}emo veliki forum o razvoju Balkana. Mi-
nistar energetike Srbije Petar [kundri} sasta}e se sa
evropskim komesarom za industriju Antoniom Ta-
janijem i na{im ministrom spoljnih poslova Fran-
kom Fratinijem. Krajem aprila, italijanski ministar
za ekonomski razvoj Klaudio Skajola poseti}e Srbi-
ju sa ekonomskom delegacijom: to }e biti jo{ jedna
velika prilika da se osna`e privredne veze izme|u
na{ih dveju dr`ava.

Imaju}i ovo na umu, sre}an sam {to mogu da po-
tvrdim da ~ak i u vreme svetske ekonomske krize
postoji obe}avaju}i ekonomski spoj za italijanski bi-
znis u Srbiji i za italijansko-srpske ekonomske i tr-
govinske odnose.

Rusija gleda Srbiju kao jednog od osnovnih
partnera na Balkanu. Na{u bilateralnu  sa-
radnju u sada{njoj etapi karakteri{e posto-
janje velikih sporazuma, koji se metodi~no

realizuju, bez obzira na nepostojanu svetsku fi-
nansijsku i ekonomsku konjunkturu, u skladu sa
ugovorenim planom rada.

U~estvuju}i u projektu magistralnog gasovoda
„Ju`ni tok“, kao i u zajedni~kom ure|ivanju pod-
zemnog skladi{ta gasa „Banatski dvor“ Srbija }e
ste}i status velikog evropskog tranzitera, stovari-
{ta i snabdeva~a ovim energentom XXI veka, po-
di}i njen ekonomski rejting u Evropi u celini. „Lu-
koil“ i „Moskovska banka“ su veliki operateri na
srpskom tr`i{tu.

Imamo ogroman potencijal za saradnju u  sfe-
rama energetike, infrastrukture, saobra}aja, turi-

zma, agroindustrijskom  kompleksu, u sferi ino-
vacija. Rusija je jedan od osnovnih trgovinskih
partnera Srbije. Trgovinsko-ekonomski  segment
predstavlja bazni ~inilac  strate{kog partnerstva,
koje se formira izme|u na{ih zemalja.

Ne  mogu re}i da se razvoj privrednih veza od-
vija bez pote{ko}a. Problemi postoje. Oni su
uglavnom povezani sa ~injenicom nezavr{enog

prelaza ekonomije Srbije na put savremene tr`i-
{ne privrede. Ovo ne smeta zajedni~kom iznala-
`enju dodatnih rezervi za podizanje nivoa na{e
saradnje. Svet izlazi iz krize. Mnoge ruske kom-
panije su iza{le iz nje oja~ane. One tra`e sfere
ulaganja svog kapitala, nove partnere, izme|u
ostalog i u Srbiji. Treba iskoristiti mogu}nosti
koji se pru`aju.

Nema~ka je danas jedan od najva`nijih pri-
vrednih parntrera Srbije. Ovo partnerstvo
ne ogleda se samo u trgovinskoj razmeni
ve} je ugra|eno u skoro sve segmente pri-

vrednog ̀ ivota. Od demokratskih promena do da-
nas Nema~ka je kroz bilateralnu tehni~ku i finan-
sijsku podr{ku Srbiji na raspolaganje stavila vi{e
od 870 miliona evra. Ovome naravno treba doda-
ti i grantove kroz fondove Evropske unije u visini
od dve milijarde evra, a ~ijem finansiranju Ne-
ma~ka doprinosi velikim delom. Samo u pro{loj
godini obezbedili smo bilateralnu podr{ku u izno-
su od 150 miliona evra, {to je rekordna suma u
dosada{njoj saradnji na godi{njem nivou. Ve} sa-
ma ova ~injenica govori dovoljno o ̀ elji Nema~ke
da, i u te{kim ekonomskim vremenima, nastavi i
pro{iri ekonomsku saradnju sa Srbijom.

Intenzivan razvoj doga|aja u odnosima Srbi-
je i Nema~ke, ali i Srbije i Evropske unije u prote-
klih godinu i po dana pozitivno su se odslikali i
na interes nema~kih kompanija za dolazak na
srpsko tr`i{te. Samo pre nekoliko godina, 2004.
nivo nema~kih direktnih investicija u Srbiji izno-

sio je 278 miliona evra, dok je danas  dostigao 1,2
milijarde evra.

U januaru ove godine Srbiju je posetila nema~-
ka privredna delegacija „Odbora za istok“ - ne-
ma~ke privrede  koju je predvodo predsednik Od-
bora prof. dr. Mangold. Delegacija se susrela sa

predsednikom Tadi}em, premijerom Cvetkovi-
}em, nadle`nim ministrima kao i sa svojim kole-
gama iz srpskih kompanija. Sa visokim predstav-
nicima iz vi{e od 20  renomiranih kopmanija ovo
je bila najve}a i najva`nija privredna delegacija iz
Nema~ke koja je posetila Srbiju od demokratskih
promena 2000. godine - za mene je ovo jasan znak
da je Nema~ka zainteresovana da dalje razvija
ekonomsku saradnju sa Srbijom.

Za austrijske kompanije Srbija je uvek bila va-
`no tr`i{te, i tako }e i ostati. Ekonomsko ode-
ljenje Ambasade Austrije u Beogradu otvo-
reno je jo{ 1952. i od tada je radilo bez preki-

da. Obim trgovine izme|u Srbije i Austrije stalno
raste poslednjih godina. Prema podacima austrij-
ske statistike, obim razmene na{ih dveju dr`ava u
2008. pribli`io se cifri od 900 miliona evra. Zbog
svetske ekonomske krize prethodna godina bila je
te{ka, i otud je u trgovinskoj razmeni Srbije i Au-
strije zabele`en pad.

Dosad je oko tri stotine austrijskih kompanija
registrovalo svoje poslovnice u Srbiji. Prema zva-
ni~nim podacima Narodne banke Srbije, Austrija
je najve}i investitor u Srbiji. Ranije je najvi{e ula-
ganja iz Austrije bilo u sektoru usluga, posebno
kada je re~ o bankama, osiguravaju}im dru{tvima
i industriji telekomunikacija. Austrija se mo`e po-
hvaliti najve}om grinfild investicijom u Srbiji,
operaterom VIP, koji je u sastavu austrijskog Mo-
bilkoma. OMV benzinske pumpe mogu se videti
{irom Srbije, vidimo da dolazi kompanija Kika, a
od februara u Srbiji posluju dve austrijske avio-
kompanije: Austrian Airlines i Fly Niki.

Mislim da ima puno potencijala kada je re~ o
budu}im investicijama i bilateralnim ekonom-
skim odnosima. Austrijske kompanije imaju pu-
no toga da ponude u, na primer, oblasti za{tite ̀ i-
votne sredine. Druge zanimljive oblasti jesu infra-
struktura u celini i modernizacija industrije. U

vreme globalne finansijske krize i nesigurne bu-
du}nosti, na{ najve}i zadatak je da podignemo
svest o mogu}nostima i {ansama za privredni rast
u obe dr`ave. 

Mislim da smo u ekonomiji dosegli dno i da se
od ovog trenutka mo`emo nadati pove}anju eko-

nomskog rasta. Postoje pozitivni signali, kao {to
su koraci Srbije ka Evropskoj uniji, koji }e pove}a-
ti interes investitora. Drugi pozitivan znak je da su
se srpske banke pokazale veoma stabilnim tokom
krize. O~ekujem da }e tako i ostati, posebno zbog
toga {to austrijske banke ~ine zna~ajan deo ban-
karskog sektora u Srbiji. Pozitivno je i to {to je Sr-
bija napredovala na lestvici OECD-a, {to se dogo-
dilo, mogu da ka`em, uz podr{ku Austrije. Ima
dosta poslovnih mogu}nosti, i s obzirom na to da
se kre}e ka Evropskoj uniji Srbija zaslu`uje da bu-
de ozbiljno shva}ena.

KONUZIN
Na{u bilateralnu  saradnju u sada{njoj etapi karakteri{e po-
stojanje velikih sporazuma, koji se metodi~no realizuju, bez
obzira na nepostojanu svetsku finansijsku i ekonomsku kon-
junkturu, u skladu sa ugovorenim planom rada

VARIKIO
Italija je poslednjih godina
stalno rangirana me|u 
vode}im inostranim 
investitorima i trgovinskim
partnerima Srbije. Pro{la
godina bila je, naravno, 
te{ka, ali Italija je zadr`ala
svoju poziciju. 
Ova godina ve} obe}ava

KOJA
Srpske banke pokazale su
se veoma stabilnim tokom
krize. O~ekujem da }e tako 
i ostati, posebno zbog toga
{to austrijske banke ~ine
zna~ajan deo bankarskog
sektora u Srbiji. Pozitivno 
je i to {to je Srbija 
napredovala na lestvici
OECD-a, {to se dogodilo 
uz podr{ku Austrije

MAS
Intenzivan razvoj doga|aja
u odnosima Srbije i 
Nema~ke, ali i Srbije i 
Evropske unije u proteklih
godinu i po dana pozitivno
su se odslikali i na interes
nema~kih kompanija 
za dolazak na srpsko tr`i{te

VORLIK
Ve}ina tehni~kih poslova je
ve} dovr{ena, a USAID }e
nastojati da srpskom Mini-
starstvu ekonomije obezbe-
di savetnika na du`i rok,
kao i visokog pravnog eks-
perta koji }e biti od pomo}i
dok proces pristupanja STO
ne bude zavr{en

Armando Varikio, ambasador Italije u Srbiji

Sre}an ekonomski spoj 
u vreme krize
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Obra}anje Meri Vorlik, ambasadora Sjedinjenih Dr`ava,
~lanovima Ameri~ke privredne komore u Srbiji, 2. marta 2010.

^lanstvom u STO
Srbija }e postati
globalni partner 

Klemens Koja, ambasador Austrije u Srbiji

Koraci ka EU pove}a}e interes investitora
Volfram Mas, ambasador Nema~ke u Srbiji

Sna`na volja za saradnju

Aleksandar Konuzin, ambasador Rusije u Srbiji

Srbija }e ste}i status velikog
snabdeva~a gasa
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D anas je vrlo te{ko govoriti o IT sekto-
ru kao o izdvojenom segmentu. Ka-
tegorije kao {to je broj ra~unara ili
kvalitet komunikacionih kanala, po-
staju nevidljivi atomi kompleksnih
re{enja na kojima se zasniva funkcio-

nisanje dru{tva u celini. Na osnovu strategije
IBM-a koja se bazira na „pametnijoj planeti“
mo`da se mo`emo poigrati ovom skra}enicom
i re}i da nju IBM transformi{e u „inteligentne
tehnologije“ - ka`e u razgovoru za Danas gene-
ralna direktorka IBM za Srbiju, Crnu Goru,
Makedoniju i Albaniju Iris D`eba.

- Infuzija pomenutih inteligentnih tehnolo-
gija u sve procese kojima smo okru`eni rezulti-
ra visokim stepenom me|uzavisnosti, kada je
re~ o razvoju svakog dru{tva. Tehnologija
omogu}ava funkcionisanje sistema i procesa
projektovanja, razvoja i proizvodnje dobara,
njihovu kupovinu i prodaju, izvr{avanje uslu-
ga, transport ljudi i materijala, pojedina~nih
elektrona, ̀ ivot i rad milijardi ljudi na planeti?
Ra~unarski sistemi postaju delovi struktura za
koje bismo to te{ko i pretpostavili. Zaista sva-
ka osoba, svaki predmet, usluga ili proces po-
staju „digitalno svesni“ i umre`eni. Istovreme-

no svet postaje sve „manji“ zahvaljuju}i prime-
ni inteligentnih tehnologija, pa je izvesno pri-
bli`avanje i integracija Srbije u ove globalne ini-
cijative i procese. Iako smo kao dru{tvo neza-
slu`eno „usporeni? tokom pro{lih decenija, da-
lji razvoj mo`e nas sve iznenaditi tempom koji
se zasniva upravo na tehnologijama koje su
jednostavno primenjive i finansijski sve do-
stupnije - ka`e Iris D`eba.

Kako IT sektor mo`e da doprinese privrednom ra-
stu Srbije?

- Optimalan izbor re{enja za podr{ku po-
slovnog sistema je neophodan sastojak pri-
vrednog uspeha. „Re{enje“ kao pojam podra-
zumeva najvi{i nivo - izbor strategije, zatim ni-
voe poslovne tehnologije, optimizacije proce-
sa, upravljanja resursima, sve do osnovnog ni-
voa automatizacije svakog pojedina~nog pro-
cesa. Kada se bilo koji segment ili proces pod-
vrgne tehnolo{kim promenama, istovremeno
se posti`e vi{i nivo kvaliteta, uz unapre|enu
efikasnost i smanjenje tro{kova. Takve jedna-
~ine nemaju mnogo nepoznatih. Ulaganja se
brzo i vi{estruko ispla}uju.

IBM u ovom domenu nudi „klju~ u ruke“
svakom poslovnom subjektu. GBS - Global
Business Services je deo IBM kompanije koji
se bavi konsultantskim uslugama i mo`e da
ponudi re{enje za unapre|enje poslovanja bi-
lo koje institucije ili nekog njenog funkcional-
nog dela. IBM je osposobljen da obavi i imple-
mentaciju ponu|enog re{enja i da ponudi
proizvode/komponente (hardver, razvojni
softver, aplikativna resenja) na kojima se im-
plementacija zasniva. U pojedinim fazama
ovog procesa u~estvuju ostali segmenti IBM-a

kao {to su GTS- Globalni Tehnoloski Servisi,
te na{a hardverska (STG) i softverska (SWG)
odeljenja. Svima smo na raspolaganju za kon-
sultacije i preporuke,  te vi{ednevne konkret-
ne „workshop“ sesije skrojene po meri su-
bjekta i poslovnog procesa koji se `eli tran-
sformisati.

Najbolji primer tehnolo{ke transformacije
privrede u Srbiji su svakako finansijske institu-
cije. Ovaj sektor u svakom smislu prednja~i u
primeni tehnologija poslednje generacije. Slo-
bodno mo`emo da zaklju~imo da smo kao dr-
`ava u toj industriji ravnopravni, ako ne i u
prednosti u odnosu na institucije u drugim dr-
`avama. Reforma finansijskog sektora omogu-
}ila je napu{tanje zastarelih sistema i imple-
mentaciju potpuno novih arhitektura i proiz-
voda, tako da se ne retko de{ava da na{e kolege
sa Zapada fascinirano isprate SMS obave{tenje
o upotrebi kartice i komentari{u da oni nema-
ju takva iskustva sa svojim bankama.

Ne treba posebno isticati da je upravo fi-
nansijsko okru`enje globalni sinonim za
uspe{no unapre|enje poslovanja primenom
IBM tehnologija i proizvoda, bilo da je re~ o
hardverskim komponentama, softverskim
re{enjima ili raznorodnim uslugama. Taj
trend je potpuno preslikan u okviru finansij-
skog sektora u Srbiji.

Efikasno upravljanje u javnom sektoru u Srbiji na-
zamislivo je bez upotrebe modernih IT re{enja. Koliko
je Srbija u toj modernizaciji odmakla?

- Re~ je svakako o globalnom principu, ko-
ji  IBM intenzivno podr`ava na strate{kom ni-
vou. Kada je re~ o na{im prostorima, javni
sektor je trenutno u samom fokusu IBM kor-
poracije na teritoriji za koju je odgovorna kan-
celarija u Srbiji. 

Istorijski gledano, usled ve} spomenutih
burnih iskustava iz prethodnih decenija, Srbi-
ja nije bila u prilici da se u ovom domenu do-
voljno iska`e. Zaostajemo za razvijenim, ali i
zemljama u okru`enju. Ali ostaje nam na ras-
polaganju i jedna zna~ajna prednost - danas
mo`emo da implementiramo dokazana opti-
mizovana re{enja i izbegnemo zamke „pilot“
projekata. IBM je upravo kompanija koja ras-
pola`e iskustvom dokazanim u praksi i veli-
kim brojem uspe{nih referenci se apsolutno
visoko kvalifikuje za saradnju u ovoj oblasti.
Nadamo se i o~ekujemo da }e u neposrednoj

budu}nosti javni sektor do`iveti transforma-
ciju poput one ve} pomenute koja se desila u
finansijskom sektoru. 

Za{to pravimo ovo pore|enje? Razlog je
jednostavan - sistemi u zahtevnim i dinami~-
nim finansijskim institucijama jasno ukazuju
da su svi tehnolo{ki preduslovi raspolo`ivi i
da ne postoje prepreke da se taj model repli-
cira na sve ostale industrije u Srbiji, a pogoto-
vo na javni sektor.

Gde je neophodno u~initi pobolj{anja i gde je mo-
gu}e anga`ovanje IBM?

- Inovativnost je klju~ni i stalni koncept
IBM-a. Svaki sistem i proces mogu}e je u da-

tom trenutku unaprediti. U tom smislu IBM bi
svakom od domena javnog sektora, bilo da je
on ve} iskusio blagodeti upotrebe informacio-
nih tehnologija ili to tek planira, svojom eks-
pertizom i iskustvom mogao da pomogne da
br`e i efikasnije dostigne planirani stepen tran-
sformacije. U na{im kontaktima sa javnim in-
stitucijama uo~ili smo zajedni~ki brojne seg-
mente u kojima je saradnja sa IBM kompani-
jom mogu}na i po`eljna sa stanovi{ta potreba
za unapre|enjem ili re{enja kojima raspola`e-
mo. IBM je globalno, kao i u na{em okru`enju,
upravo poznat po kompleksnim re{enjima i
uslugama u javnom sektoru.

Posebno isti~emo i potrebe integratorskih
re{enja izme|u pojedinih institucija, kao zna-
~ajan ~inilac funkcionisanja javnog sektora u
celini.

[ta je novo u ponudi Kompanije IBM {to zaslu`uje
pa`nju na{e sredine?

- U domenu usluga pa`nju svakako zaslu`u-
ju AML (anti money laundering - re{enja u
borbi protiv pranja novca) re{enja koja smo ne-
davno predstavili finansijskom sektoru u Srbi-
ji, slo`ena re{enja u oblasti omogu}avanja ne-
prekidnih poslovnih procesa, strate{ki outsor-
ce-ing kao trend i mnoga druga. Kada je re~ o
pojedina~nim komponentama, nedavno smo
objavili Power procesor nove generacije -
Power 7 sa fascinantnim performansama u
UNIX svetu. 

Iris D`eba,generalna direktorka IBM za Srbiju, Crnu Goru, Makedoniju i Albaniju

U susret informati~koj 
revoluciji u javnom sektoru

RAZGOVOR

Dragan Biseni}

„Pametni“ Beograd

Borave}i pre dve godine na Konferenciji IBM u Las Vegasu razgovarao sam sa potpredsednikom IBM Stivenom
Milsom koji je ukazao na velike mogu}nosti IBM u upravlja~kim procesima u velikim gradovima. Kako bi to moglo da
izgleda na primeru Beograda?  

- IBM kompanija na osnovu ekspertize i iskustava koja poseduje, ponosno promovi{e inicijative pod sloganom „Pametni-
ja planeta“... Deo te inicijative se odnosi na pametne gradove i smatramo da to iskustvo treba primeniti i na primeru Beogra-
da. Portfolio o kome je re~, obuhvata javne ustanove i usluge, bezbednost gra|ana, inteligentne sisteme javnog transporta,
energetske i komunikacione sisteme, zdravstvenu za{titu, obrazovanje. Ako izaberete bilo koju od navedenih oblasti, u sa-
radnji sa IBM-om bilo  bi mogu}e otkriti nove dimenzije u{tede resursa, unapre|enja funkcionalnosti kao i svakodnevnog `i-
vota gra|ana. Mislimo da ove teme zaslu`uju pa`nju jer to je mnogo vi{e od informativno-marketin{kih poruka iz prezenta-
cija i trudimo se da doka`emo da uz IBM pametniji gradovi dolaze u na{u stvarnost pravo iz nau~ne fantastike. Zainteresova-
ni su u prilici da sa IBM-om posete gradove u kojima ve} funkcioni{u ovakvi sistemi. Njihov broj stalno raste, kako na udalje-
nim kontinentima, tako i u na{em okru`enju. U regionu ~iji smo mi deo, ova inicijativa po~inje u Poljskoj. Nadamo se da }emo
u bliskoj budu}nosti od gradskih institucija dobiti priliku da uka`emo na re{enja koja bi IBM mogao da realizuje u na{em gra-
du. Napomenimo i ~injenicu da se uvek radi o re{enjima po meri gradova i raspolo`ivih investicija.

D@EBA
Reforma finansijskog sektora omogu}ila je napu{tanje
zastarelih sistema i implementaciju potpuno novih arhi-
tektura i proizvoda, tako da se neretko de{ava da na{e
kolege sa Zapada fascinirano isprate SMS obave{tenje o
upotrebi kartice i komentari{u da oni nemaju takva isku-
stva sa svojim bankama

U 2008. Neoplanta je ostvarila prihod
od prodaje 2,24 milijarde dinara, a
pro{le godine prihod je bio 2,89 mili-
jardi dinara, {to je zna~ajno pove}a-
nje uzimaju}i u obzir i pad vrednosti
dinara. Ukupno pove}anje pro{le go-

dine bilo je 12,8 odsto u odnosu na godinu ra-
nije i imaju}i na umu aktuelnu krizu vrlo smo
zadovoljni - ka`e u razgovoru za Danas direk-
tor mesne industrije Neoplanta Boris Ma~ak.

Kriza, u pravom smislu te re~i, nije se toliko osetila
u Neoplanti? 

- Mi ne pri~amo mnogo o krizi. Zadovoljni
smo rezultatima. Pre svega mislim na razne or-
ganizacije i unapre|enje proizvodnih procesa,
ali i na razvoj na{ih pozicija i brendova na tr`i-
{tima na kojima poslujemo. @elimo da nas svi,
od kupaca do krajnjih potro{a~a, prepoznaju
po kvalitetu i usluzi i sigurni smo da tada rezul-
tati ne}e izostati. Koliko je kriza uticala na po-
slovanje ne mo`emo ta~no da izmerimo. Na
primer, pove}anje prometa samo kada su me-
sne prera|evine u pitanju bilo je 17,4 odsto i ve-
rovatno bi bilo jo{ ve}e da kupovna mo} zbog
dobro poznatih razloga nije smanjena.

[ta se promenilo u firmi otkad ste vi do{li na mesto
direktora, pre ne{to vi{e od dve godine?

- Radili smo na reorganizaciji i restrukturi-

ranju, {to je bilo neminovno. Osim toga, radili
smo na promeni imid`a, investitrali smo u
marketing kao podr{ku razvoju na{ih bredno-
va, u nove IT, specijalizovane za mesnu indu-
striju, ali smo ulagali i u osavremenjivanje pro-
izvodnih procesa u svim fazama, od poljopri-
vrede do proizvodnje finalnih proizvoda.

Kakva je saradnja sa maloprodajama i veleproda-
jama? U malom „maksiju“ u mom kraju dominiraju
pa{tete „karneks“ i „argeta“, va{ih nema?

- Maksi je jedini kupac sa kojim mi uop{te
ne radimo. Sa svim ostalim klju~nim sara|uje-
mo. Direktno pokrivamo oko 5.500 malopro-
dajnih objekata i zadovoljni smo saradnjom, ali
uvek mo`e bolje. Zadovoljni smo i pozicijama

koje zauzimamo u tim marketima, ali radimo
na tome da bude jo{ bolja. Promenili smo i pri-
stup tr`i{tu i mislim da su to na{i potro{a~i pre-
poznali. 

Da li vam nedostaje to {to vas nema u prodavnica-
ma „maksija“? 

- Ne bih to mnogo da komentari{em, ali sva-
kako da nam nedostaje. To bi nam pomoglo da
na{a pozicija na tr`i{tu bude jo{ ja~a, naro~ito u
Beogradu, ali uprkos tome iz godine  u godinu
bele`imo sve bolje rezultate. Pro{le godine smo
bili apsolutni lider u Vojvodini, ali smo dobro
pozicionirani i u celoj Srbiji.

Gde sve izvozite i koliko i da li ste zadovoljni tim seg-
mentom?

- Proizvode plasiramo, osim na teritoriji Sr-
bije, i u Crnu Goru, BiH i Makedoniju. Oko
13,8 odsto ili 3,8 miliona evra ide na izvoz. Naj-
ve}e tr`i{te je BiH, a sve to plasiramo preko
Neltovih firmi. Naravno, postoji i dalje mogu}-
nost unapre|enja. 

Postoje li jo{ neke opcije, gde biste jo{ mogli da iz-
vozite?

- Jedan od prioriteta za ovu godinu je ulazak
na tr`i{te Ruske Fedaracije. Tu ve} imamo
ozbiljne razgovore sa jednim distributerom.
Saradnja je gotovo dogovorena, ~ekamo samo
da dobijemo sertifikate.

Da li se to odnosi na sve proizvode ili isklju~ivo na
mesne prera|evine jer ste u tom segmentu do sada bi-
li najvi{e prepoznatljivi?

- Do sada smo bili prepoznatljivi po mesnim
prera|evinama, ali 2010. je fokus na razvoju ka-
tegorije sve`eg mesa. Imamo zaokru`en sistem,
svoje njive, farmu svinja, klanicu, i mislim da
sebe mo`emo da preporu~imo kupcima kao
pouzdanog partnera u pogledu kvaliteta {to je
primarni zahtev kada je u pitanju sve`e meso.

Planirate da izvozite i sve`e meso?
- To nije realno o~ekivati, meso ima kratak

rok trajanja, tako da smo koncentrisani pre
svega na tr`i{te Srbije.

U trci sa konkurencijom kako stoji Neoplanta? Ko-
liko je Va{e u~e{}e na tr`i{tu?

- Imamo razne konkurencije u raznim kate-
gorijama, ali bitno je da smo napravili veliki is-
korak prethodnih godina. Mi tr`i{te analizira-
mo kroz tri osnovne kategorije - mesnih prera-
|evina, pa{teta i gotovih jela. [to se ti~e mesnih
prera|evina trenutno smo na tre}em mestu sa
11,5 odsto u~e{}a na tr`i{tu Srbije, s tim {to su
u okviru toga i trajni i polutrajni proizvodi, ko-
ji su najve}a potkategorija u mesnim prera|e-
vinama. Zahvaljuju}i „pipiju“ i „gudiju“ pro{le
godine smo ostvarili lidersku poziciju sa 16,5
odsto u kategoriji polutrajnih proizvoda. To je
samo po~etak ostvarenja dugoro~ne vizije. [to
se ti~e pa{teta drugi smo sa 15,5 odsto, a kada je
re~ o gotovim jelima ostvarili smo ono {to smo
planirali kada smo po~eli sa proizvodnjom po-
~etkom 2009. U~e{}e Neoplante s gotovim jeli-

ma na tr`i{tu je sko~ilo i sa 11 odsto u ovom
segmentu smo drugi, {to je izvanredan rezultat
za samo godinu dana.

Koji se proizvod Neoplante najbolje prodaje?
- Sve izvozimo i sve se prodaje. Svi na{i pro-

izvodi su na svim tr`i{tima na kojima posluje-
mo. [to se ti~e ruskog tr`i{ta tu ulazimo sa go-
tovim jelima. 

[ta }e biti prioritet u 2010?
Ja~anje postoje}ih brendova, zatim uvo|enje

novih kategorija brendova, razvoj novih tehno-
logija, kao i {irenje maloprodajne mre`e, i pro-
daje sve`eg mesa, ulazak na nova tr`i{ta. [to se
ti~e investicija o~ekujem da }emo ove godine
po~eti sa prvom fazom rekonstrukcije i reorga-
nizacije proizvodnog pogona. Ukupna investici-
ja je 23 miliona evra, a samo za prvu fazu bi}e iz-
dvojeno nekih 10 miliona evra. Nastavljamo da
unapre|ujemo stare i uvodimo nove tehnologi-
je. Samo za nabavku opreme ove godine bud`et
je 3,5 miliona evra. Planiramo da }emo ove godi-
ne imati pove}anje prihoda od 26 odsto i rast
u~e{}a na tr`i{tu od tri dosto.  

Poslednjih godina kriti~ari pi{u da je Voren
Bafet izgubio dodir sa realno{}u. Tvrde da
je „prestar i staromodan“. On, me|utim,
nimalo ne haje za to. Dogodilo se to kada

su Bafeta ismevali zbog odbijanja da se pridru-
`i jednoj zabavi. A zatim ponovo pro{le godi-
ne. Kada je Dow Jones Industrial Average (In-
du) pao ispod 7,000, Bafet je bio obasut  kriti-
kama zbog toga {to je „usko~io“ u krizu suvi{e
rano i suvi{e odva`no u jesen 2008, igraju}i na
kartu Goldman Sachs i General Electric i po-
zvao javnost da uplovi u akcije. 

Sada je vreme da ovi kriti~ari sednu za tra-
dicionalni sto sa tri vrste jela: sa skromnom pi-
tom, sa svojim vlastitim re~ima i vranom grak-
talicom koja likuje.

U pro{lu subotu Bafetov Berk{ajer Hatevej
je objavio da je pro{le godine ~ista zarada sko-
~ila  ~ak za 61 odsto, na 5,193 dolara po akciji,
dok je knjigovodstvena vrednost porasla 20 od-
sto i dostigla rekordnu visinu. Berk{ajerove ak-
cije klase A, koje su se pro{le godine srozale na
blizu 70,000 dolara, naglo su sko~ile na 120,000
dolara. Jesu li aduti za opkladu bili zaista D`e-
neral Elektrik i Goldman Saks?  O~igledno su
napravili milijarde. Neko ko je poslu{ao Bafe-
tov savet i investirao na berzi u oktobru 2008,
makar samo index fund, dobio je oko 25 odsto. 

Naravno, to nije ni{ta novo. Neko ko je ulo-
`io u Berk{ajer Hatvej 10.000 dolara na po~et-
ku 1965. danas ima oko 80 miliona dolara.

Kako on to radi? Bafet je objasnio svoja uve-
renja novim investitorima u pismu upu}enom
u pro{lu subotu akcionarima: 

1. Ostanite likvidni
- Nikada ne}emo dozvoliti sebi da budemo

zavisni od ljubaznosti stranaca.Uvek }emo sa-
mi sre|ivati svoje stvari tako da zahteve za go-

tovinom koje budemo imali podmirujemo i
spre~avamo vlastitom likvidno{}u. [tavi{e, tu
likvidnost }emo neprekidno osve`avati zarada-
ma u na{im brojnim i raznovrsnim poslovima. 

2. Kupujte kada svi drugi prodaju
- Ulo`ili smo mnogo novca da bismo radili

za vreme haosa koji je trajao poslednje dve go-
dine. Bio je to idealan period za investitore: at-
mosfera straha je na{ najbolji prijatelj... Velike
mogu}nosti retko dolaze. Kada pada zlatna ki-
{a, treba je hvatati kofom, a ne koficom. 

3. Nemojte kupovati kada svi drugi kupuju 
- Neki investiraju samo kada komentatori

iznose optimisti~ke najave i pla}aju visoke cene
za bezna~ajna reosiguranja. O~igledno je nara-
vou~enije - treba biti strpljiv. Mo`ete kupovati
samo kada svi drugi prodaju ako zadr`ite svo-
ju strast za kupovinom u granicama dok drugi
kupuju.

4. Vrednost, vrednost, vrednost
- Na kraju ono na {ta se u investiranju ra~u-

na jeste ono {ta ste platili za posao - kupuju}i
malo ne~ega na berzi - a {ta vam taj posao do-
nosi kroz uspe{nu deceniju ili dve.

5. Nemojte dozvoliti da vas zavedu pri~e o ve-
likom rastu 

Bafet podse}a investitore da on i potpred-
sednik Bek{ajera ̂ arli Munger „izbegavaju po-

slove ~iju budu}nost ne mogu da procene bez
obzira kako uzbudljivi proizvodi takvog posla
mogu biti“.

6. U~inite svoj porftelj raznovrsnim
- Ve}ina investitora koja je igrala na kartu

automobilske industrije 1910, na proizvodnju
aviona 1930. ili na proizvo|a~e TV aparata
1950.zavr{ila je u gubicima do gole ko`e, iako
su sve to bili proizvodi koji su zaista promenili
svet. „Dramati~an rast“ne dovodi uvek do ve-
likih profita i ne vra}a ulo`eni kapital. Kina to
dokazuje, zar ne? 

7. Treba shvatiti ono {to imate 
- Investitori koji kupuju i prodaju zasnivaju-

}i svoju aktivnost na medijima ili komentari-
ma analiti~ara, nisu za nas. Mi ̀ elimo partnere
koji }e se pridru`iti Bek{ajeru zbog toga {to sa-
mi `ele da dugoro~no investiraju u posao koji
shvataju i zbog toga {to ̀ ele da slede politiku sa
kojom se sla`u“. 

8. Odbrana tu~e napad 
- Iako nekoliko godina zaostajemo iza S&P

{to je bilo pozitivno za kretanje na tr`i{tu, kon-
stantno smo radili bolje nego S&P u poslednjih
11 godina kada su oni imali negativne rezulta-
te. Drugim re~ima, na{a odbrana je bolja od na-
{eg napada, i tako }e se verovatno i nastaviti. 

(Wall Street Journal, 3. februar 2010)

RAZGOVOR

Ljiljana Bukvi}

Preporuke najpoznatijeg svetskog investitora 

Proverena Bafetova pravila

Boris Ma~ak, direktor mesne industrije Neoplanta

Ne pri~amo o krizi

MA^AK
Do sada smo bili prepoznatljivi po mesnim prera|evinama,
ali 2010. je fokus na razvoju kategorije sve`eg mesa. 
Imamo zaokru`en sistem, svoje njive, farmu svinja, 
klanicu, i mislim da sebe mo`emo da preporu~imo 
kupcima kao pouzdanog partnera u pogledu kvaliteta

Bezbedna hrana
Mesna industrija Neoplanta sa sedi{tem u Novom Sadu

po~ela je sa radom jo{ 1964, a svoj razvojni put je gradila stal-
nim ulaganjem u proizvodne kapacitete, moderne tehnolo-
{ke procese, sirovinsku bazu i prodajnu mre`u. O tome koliko
se temeljno i ambiciozno radi na kvalitetu proizvoda u Neo-
planti dovoljno govori i to {to su dobili CINDI znak - simbol za
zdravstveno bezbednu hranu. Neoplanta je dobitnik {ampi-
onskog pehara Novosadskog sajma za asortiman, inovacije
u proizvodnji kao i u uzgoju svinja. Priznanje Biznis partner
ovoj kompaniji dodeljeno je ~etiri puta za eti~nost i kulturu
poslovanja, dru{tvenu i ekolo{ku odgovornost i odgovornost
prema potro{a~ima.
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U prava carina je u prva dva meseca
ove godine naplatila ukupno 32,5
milijardi dinara, koji su raspore|e-
ni na odgovaraju}e bud`etske ra~u-
ne, {to predstavlja pove}anje od je-
dan odsto, u odnosu na isti period

lane. Kod naplate konkretnih carinskih da-
`bina bele`i se smanjenje za 23,62 odsto, {to
je o~ekivano, s obzirom na primenu spora-
zuma sa Evropskom unijom. Naplata PDV-a
pri uvozu ve}a je za 12,7 odsto. Uop{te uzev,
rezultati su zadovoljavaju}i, pogotovo ima-
ju}i u vidu posledice pro{logodi{nje svetske
ekonomske krize i mi smo uvereni da }emo
nastaviti da doprinosimo obezbe|ivanju
stalnih javnih prihoda - ka`e u razgovoru za
Danas Predrag Petronijevi}, direktor Uprave
carina Srbije.

Sa koliko je kompanija, pogotovo izvoznih, Upra-
va carina do sada potpisala sporazum o br`em pro-
toku robe? Kako komentari{ete tu brojku?

- Primenom pojednostavljenih carinskih
postupaka, `elimo da doprinesemo unapre-
|enju spoljnotrgovinske razmene na{e ze-
mlje i da nastavimo sa izgradnjom partner-
skih odnosa sa poslovnom zajednicom. Za
pojednostavljeno deklarisanje robe u uvozu
pro{le godine data su odobrenja za ~etiri
kompanije, a u izvozu za tri. Preporuke ca-
rinskih administracija EU upu}uju na to da
se na po~etku primene defini{u strogi krite-
rijumi i da se postupci testiraju samo na naj-
ve}im kompanijama. Po~etni rezultati veo-
ma su ohrabruju}i, a u narednom periodu
uslovi i kriterijumi pribli`i}e se mogu}nosti-
ma malih i srednjih preduze}a.

Ima li pove}anog obima prelazaka gra|ana Sr-
bije preko granice nakon 19. decembra i u kojoj me-
ri? O~ekivalo se da }e naro~ito i}i u {oping ture zbog
ni`ih cena u zemljama u okru`enju. Da li se to obi-
stinilo i {ta najvi{e donose u zemlju? U kojoj meri se
pridr`avaju carinskih propisa, da li je tu bilo pro-
blema?

- Posle 19. decembra neznatno je pove}a-
na frekvencija putnika koji odlaze u zemlje
[engenskog sporazuma. Na nekim grani~-
nim prelazima, kao {to je Horgo{, ~ak je za-
bele`en i pad, {to se mo`e tuma~iti svetskom
ekonomskom krizom. Putnici sa sobom no-

se uglavnom li~ni prtljag i retko predmete
doma}instva, te nije zabele`eno pove}anje
uvoza robe u putni~kom prometu. Broj ca-
rinskih prekr{aja zadr`ao se na nivou prote-
klih godina.

Kakvi su rezultati zabele`eni u 2009. po pitanju
borbe protiv korupcije unutar Uprave carina?

- Odlu~na borba protiv korupcije i ja~a-
nje integriteta svih zaposlenih predstavlja-
ju na{ trajni zadatak. Pokrenuta je reorga-

nizacija slu`be i stvaranje povoljne klime
koja ograni~ava diskreciona prava pojedin-
ca i tako otklanja mogu}nosti za korupciju.
Uveli smo i zasebnu organizacionu jedini-
cu, Odeljenje unutra{nje kontrole, koje je
nosilac borbe protiv korupcije. U pro{loj
godini, podneto je 55 zahteva za pokretanje

disciplinskog postupka protiv 65 slu`beni-
ka, a izre~eno je 29 nov~anih kazni i 9 preki-
da radnog odnosa. U ovoj oblasti imamo
odli~nu saradnju sa drugim dr`avnim slu-
`bama, ali i sa Svetskom carinskom organi-
zacijom, koja nam je omogu}ila razmenu
znanja i iskustava sa carinskim ekspertima
iz drugih zemalja.   

Uprava carina pre nekoliko godina uspostavila je
liniju za gra|ane da prijave nepravilnosti koje su uo-
~ili. Da li to jo{ funkcioni{e i {ta naj~e{}e prijavljuju?

- Otvorena carinska linija po~ela je sa ra-
dom u martu 2006. godine i putem besplat-
nih poziva na brojeve 064/732  i
011/3190654, gra|ani nam poma`u da pri-
kupimo informacije u vezi sa povredama za-
kona, krijum~arenjem robe ili narkotika, ali
i eventualnim nepravilnostima u radu. Po-
kretanje ove linije pokazalo se kao dobar po-
tez, po{to je u 2009. godini, tri godine od po-
~etka akcije, zabele`eno gotovo 10.000 pozi-
va, na osnovu ~ega je pribavljeno mnogo ko-
risnih informacija.  

Da li je Srbija i dalje va`na ta~ka u lancu {verca
droge i cigareta? Ima li po tom pitanju bilo kakvih
promena?

- Srbija zbog svog geografskog polo`aja i
dalje predstavlja jedan od najva`nijih puteva
za krijum~arenje narkotika. U toku 2009. go-
dine, carinski slu`benici, u saradnji sa poli-
cijom, nastavili su da preduzimaju dodatne
mere kako bi se presekli ovi krijum~arski pu-
tevi i tom prilikom su zaplenjene razli~ite vr-
ste narkotika. U poslednje  vreme, pove}an
je broj poku{aja {verca cigareta iz Srbije pre-
ma zemljama Evropske unije, pa je samo od
po~etka godine zaplenjeno oko 15.000 pakli-
ca raznih vrsta cigareta. Uskoro se o~ekuje
dolazak najsavremenije opreme, koja }e una-
prediti borbu protiv krijum~ara.

Kakvi su odnosi Uprave carina i carinskih organa
na Kosovu? Da li je potpisan neki dokument koji bi
mogao da se okarakteri{e kao akt koji reguli{e od-
nose carinske slu`be dve dr`ave, a administrativnu
liniju kao granicu?

- S obzirom na to da su Kosovo i Metohija
sastavni deo Srbije, odnosi koje pominjete ne
mogu postojati, pa stoga niti postoji, niti se
mo`e potpisati dokument kojim bi bili regu-
lisani nepostoje}i odnosi. Uprava carina, kod
prometa strane robe, u skladu sa odlukom
Vlade Srbije, ne dozvoljava kori{}enje ispra-
va i dokumenata kojima se naru{ava jedin-
stvenost i nedeljivost teritorije Republike Sr-
bije. Kada je re~ o saradnji sa predstavnicima
me|unarodne zajednice na Kosovu i Meto-
hiji, izme|u Uprave carina i carinske slu`be
UNMIK-a 2005. potpisan je protokol o raz-
meni informacija, koje mogu biti od zna~aja
za primenu carinskih propisa u periodu va-
`enja Rezolucije 1244. Pored toga, razmena
informacija vr{i se sa EULEKS-om, to jest, sa
organima ove misije koji su zadu`eni za
oblast carina.

U kojoj meri je administrativna linija s Kosovom i
dalje porozna, imate li procenu koliki je udeo robe
koja pro|e tu liniju a da Uprava carina ne uspe da je
otkrije?

- Uprava carina i drugi dr`avni organi
u~estvuju u kontroli roba, putnika i vozila
koji prelaze administrativnu liniju sa Koso-
vom i ~ine napore da svaki poku{aj krijum-
~arenja bude suzbijen. Carinici su u tom
smislu sproveli vi{e zajedni~kih akcija sa po-
licijom. Primera radi, iz jezera Gazivode iz-
va|eno je gumeno crevo, duga~ko oko jedan
kilometar, koje je postavljeno za krijum~a-
renje nafte.

RAZGOVOR

Ivan Radak

Predrag Petronijevi}, direktor Uprave carina Srbije

Kriza umanjila efekte 
vizne liberalizacije

[verc kineskog tekstila

Privrednici koji posluju u tekstilnoj industriji tvrde da
su uvoznici kineske robe smislili nove na~ine da zaobi|u
propise, da biraju posebne carinarnice, da postoje po-
sebni „cenovnici“ za njih, da se manipuli{e carinjenjem
po komadu ili po kilogramu, da carinski organi ne pra-
te put te robe posle ulaska u Srbiju. Da li je Uprava cari-
na i dalje nemo}na prema uvozu kineske tekstilne robe?

- Pitanje utvr|ivanja carinske vrednosti tekstilne robe po-
reklom iz Kine i pojedinih drugih zemalja veoma je slo`eno i
predstavlja globalni problem. Situaciju iz ranijeg perioda po-
~eli smo uspe{no da prevazilazimo zahvaljuju}i nizu mera uve-
denih krajem 2007. Pro{le godine, poja~anim dubinskim kon-
trolama i kontrolama na grani~nim prelazima, spre~en je nele-
galan uvoz tekstilne robe u vrednosti od preko 38 miliona dina-
ra, tako {to smo identifikovali glavne kanale krijum~arenja, kao
i razli~ite vidove zloupotreba pri legalnom uvozu.

PETRONIJEVI]
U poslednje vreme pove}an je broj poku{aja {verca 
cigareta iz Srbije prema zemljama Evropske unije, pa je
samo od po~etka godine zaplenjeno oko 15.000 
paklica raznih vrsta cigareta. Uskoro se o~ekuje 
dolazak najsavremenije opreme, koja }e 
unaprediti borbu protiv krijum~ara

U koliko bi se samo ~etvrtina ukupnog
poslovanja koje se odvija u sivoj zoni,
u narednih godinu dana prevela u le-
galne tokove, prihod od carine, ra-
znih poreza i od doprinosa na zarade,
bio bi dovoljan da se gotovo celokup-

na „bud`etska rupa“ od 150 milijardi dinara
popuni bez ikakvog pove}anja da`bina ili kre-
ditnog zadu`ivanja u inostranstvu. Stru~njaci
procenjuju da se kroz nelegalne tokove roba i
usluga, godi{nje obrne oko deset milijardi evra,
a najve}u {tetu od takvog „poslovanja“ trpi le-
galna privreda. Ona te{ko podnosi i teret pre-
velikih obaveza prema dr`avi, a kada se tome
doda i nekontrolisani uvoz i nelojalna konku-
rencija sive ekonomije, bez obzira da li je re~ o
robi, uslugama ili radnoj snazi, jasno je da na
tr`i{tu mogu da opstanu samo one kompanije
koje imaju neku vrstu monopola, ili delatnosti
koje u`ivaju za{titu dr`ave. 

Sve ostale grane suo~avaju se sa pogubnim de-
lovanjem crnog tr ì{ta, a uprkos zvani~nim izja-
vama, vlast izgleda da jo{ nije spremna da se
uhvati u ko{tac sa tom pojavom. I mere koje se
donesu pod pritiskom privrednika, od zakona do
raznih uredbi i pravilnika, ne sprovode se i posle
svakog, ~ak i bezna~ajnog protesta uli~nih proda-
vaca ili trgovaca „koji posluju bez papira“ odla`e
se primena usvojene normative. Analiti~ari upo-
zoravaju da je tako veliki obim sive ekonomije i

ogroman novac koji se vrti mimo svake kontrole,
odli~na podloga za korupciju na svim nivoima, i
tvrde da je to jedan od razloga zbog kojega dr`ava
i ne ulazi u ofanzivniji obra~un sa nelegalnim tr-
`i{tem. Jer, da bi zabele`ila bar po~etne uspehe,
tvrdi za Danas Dragoljub Raji}, savetnik u Uniji
poslodavaca Srbije, potrebna je spremnost vlasti
da utvrdi i sprovede konkretne mere. Za takav po-
tez, potrebna je i pravna dr`ava, dobra koordina-
cija ministarstava ekonomije, finansija i unutra-
{njih poslova, {ira ovla{}enja inspekcijskih slu`bi,
o{trije sankcije za prekr{ioce i aktivna kampanja
u javnosti. Ni jedan od tih uslova u ovom trenut-
ku nije ispunjen, a tako „fleksibilan“ odnos dr`a-
ve doprineo je da se zona sive ekonomije uve}a-
va, naro~ito poslednjih meseci, kada je to posledi-
ca i ekonomske krize, zbog koje mnoge firme ili
se gase i prelaze da rade „na crno“ ili deo svog po-
slovanja usmeravaju kroz te kanale. 

- Udeo sive ekonomije u bruto dru{tvenom
proizvodu pre krize iznosio je 36,4 odsto, dok
poslednji podaci kojima raspola`emo, iz avgu-
sta pro{le godine, ukazuju da se vi{e od 40 od-
sto BDP ostvaruje u nelegalnom prometu. Pri
tom, trebalo bi imati u vidu da je ovaj procenat
i ve}i, jer je tokom analize bilo nemogu}e obu-
hvatiti sve one usluge koje obavljaju privatna li-
ca bez prijavljene firme i evidentiranog prome-
ta, kao {to su popravke u ku}i i drugim objekti-
ma, prodaja trgova~kih putnika ili neregistro-
vane usluge transporta - obja{njava Raji} i do-
daje da je udeo sive ekonomije mnogo ve}i u
op{tinama na jugu Srbije.

Na{ sagovornik navodi i zanimljiv podatak
da je u kineskim prodavnicama koje su robom

snabdevale komisione radnje, promet sko~io
poslednjih nekoliko meseci za oko deset odsto.
On to tuma~i kao posledicu pravilnika koji je
usvojilo Ministartsvo trgovine i usluga, i kojim
su uvedene rigorozne mere za komisionare ko-
ji nemaju kompletnu dokumentaciju za robu
koju prodaju. To se, verovatno u ve}oj meri od-
ra`ava i na poslovanje u „sedi{tu“ kineske trgo-
vine, u novobeogradskom Bloku 70, koji vi{e
funkcioni{e kao distributivni nego kao tr`ni
centar. Naime, deo neregistrovanih trgovina
tekstilnom robom (pija~ne i uli~ne tezge, ko-
misioni, „butici“) snabdeva se sa te lokacije.
Evidentirani uvoz iz Kine, godi{nje dosti`e iz-
nos od 1,3 milijarde evra (nezvani~ne procene
su da je realna vrednost robe bar dvostruko ve-
}a), ali mu se, posle carinjenja, kroz trgovinu na
veliko gubi svaki dalji trag. Dr`ava samo po
osnovu PDV-a na taj deo prometa, gubi godi-
{nje oko pola miliona evra. 

Me|utim, u tr ì{noj inspekciji tvrde da taj cen-
tar redovno kontroli{u i da u trgovanju nema pro-
pusta koji se ne javljaju i kod drugih trgovaca. 

- Radnje u kineskom tr`nom centru u Blo-
ku 70 registrovane su za promet na malo, a ta-
ko i posluju. Ono {to ~esto stvara zabunu, jeste
da se prodaja na ve}u koli~inu poistove}uje sa
veleprodajom, ali to nije isto. Veleprodaja pod-
razumeva pla}anje fakturom preko poslovnog
ra~una, a to ovde nije slu~aj. Tu trgovci odobra-
vaju popust kupcima koji uzimaju ve}e koli~i-
ne, ali je roba koju im prodaju uredno eviden-
tirana i na nju je napla}en PDV. Mogu}e je da
su kupci, koji uglavnom dolaze iz unutra{njo-
sti, tako|e vlasnici nekih butika, i da im se zbog
niske cene isplati da tu robu nabavljaju i pu{ta-
ju u dalji promet. Da li poseduju ispravnu do-
kumenatciju za takvo poslovanje, trebalo bi da
utvrdi inspekcija iz tih sredina - ka`e za Danas
Radenko ]etkovi}, na~elnik beogradskog ode-
ljenja Republi~ke tr`i{ne inspekcije.  

On dodaje da verovatno zbog gu`ve i sku~e-
nog prostora u kome rade kineski trgovci, kup-
ci ne dobijaju uvek ra~un, ali da su prilikom
kontrola, uvek nailazili na robu koja je uredno
ocarinjena, kao i da su sve ulazne fakture po-
krivene robom ili fiskalnim odse~kom. 

^injenica je da je, iako se kineski trgovci ~e-
sto poistove}uju sa sivom ekonomijom, dale-
ko ve}i priliv drugih roba i izvora u toj zoni.
Kada je o tekstilu re~, na primer, primat vero-
vatno dr`e doma}i proizvo|a~i, koji podzem-
nim kanalima uvoze sirovine, pamuk i teksas
iz Turske i Indije a potom iz „malih ku}nih ra-
dionica“ u neuslovnim prostorijama i sa rad-
nicima na crno, izra|uju ode}u koja se distri-

buira preko buvljaka i svih vrsta tezgi. U nele-
galnom prometu okre}e se i roba koja preko
Kosova dolazi na tr`i{te Srbije, a tu bi veliki
posao bio za sanitarnu inspekciju, jer se ~esto
radi o {vercu mesa nepoznatog porekla. Ali,
inspekcije obi~no ne znaju za mesta gde se ti
proizvodi prodaju, niti se na njihovim spisko-
vima za kontrolu nalaze trgovci koji nisu regi-
strovani, iako pored njih, verovatno, svako-
dnevno prolaze. 

Spektru sive ekonoimije trebalo bi dodati i
rad na crno, a podatak da je u 13.000 registro-
vanih kineskih radnji prijavljeno svega 277

dr`avljana te zemlje, govori sam za sebe. Jed-
no od obja{njenja ovog apsurda jeste da se u
ulozi zakupaca lokala, pojavljuje svega dese-
tak Kineza, dok svi ostali rade u njihovim
objektima i izdvajaju procenat od prodaje za
tro{kove iznajmljivanja prostora. Zvani~an
podatak o tome koliko kineskih dr`avljana ra-
di u Srbiji ne postoji, ali se procenjuje da je u
kategoriji neprijavljenih radnika, ta nacija naj-
brojnija. Slede bugarski dr`avljani, kojih je u
sezoni poljoprivrednih i gra|evinskih radova
oko 15.000, a iza njih na listi su i dalje Rumu-
ni, Crnogorci, dr`avljani BiH. Naravno, veliki
broj na{ih dr`avljana tako|e spada u tu gru-
pu, a o kom obimu je re~ verovatno najbolje

svedo~i podatak da, prema zvani~nim poda-
cima, u kategoriju zaposlenih spada 1,8 milio-
na ljudi. Me|utim, u anketi o radnoj snazi ko-
ju sprovodi Republi~ki zavod za tr`i{te rada,
2,6 miliona ispitanika tvrdi da ima neki posao
od kojeg zara|uje novac. Na osnovu ove razli-
ke mogu}e je bar pribli`no da se zaklju~i da
armija neprijavljenih radnika dosti`e broj od
oko 800.000 ljudi. Ako se zna da je u Srbiji mi-
nimalna plata oko 15.000 dinara mese~no, ja-
sno je koliki su gubici u dr`avnoj kasi samo po
osnovu nenapla}enih doprinosa za penzijsko
i socijalno osiguranje. 

Oslabljenu privredu Srbije dodatno ugro`ava visok nivo sive ekonomije, ali dr`ava jo{ ne pokazuje `elju da se uhvati u ko{tac s tim problemom

Crno tr`i{te generi{e korupciju
Mirjana N. Stevanovi}

Siva zona sve ve}a
- Istra`ivanjem koje smo sproveli u 15 gradova Srbije, pra-

tili smo ukupan promet roba koje se prodaju van sistema fi-
skalizacije (na pija~nim i vanpija~nim mestima) u odnosu na
tu istu robu koja se prodaje u legalno prijavljenim prodajnim
objektima, zatim udeo robe i usluga koji se obave van siste-
ma fiskalizacije u preduze}ima koja legalno posluju, kao i broj
neprijavljenih radnika i ispla}ivanje dela ili celih zarada na cr-
no. Prema rezultatima, samo na podru~ju Beograda, ukupan
promet roba i usluga „na crno“ u januaru pro{le godine izno-
sio je 35,1 odsto, dok je u avgustu dostigao 40,6 odsto - ka`e
Dragoljub Raji}, savetnik u Uniji poslodavaca.

^injenica je da je, iako se kineski trgovci ~esto 
poistove}uju sa sivom ekonomijom, daleko ve}i priliv
drugih roba i izvora u toj zoni. Kada je o tekstilu re~, 
primat verovatno dr`e doma}i proizvo|a~i, koji 
podzemnim kanalima uvoze sirovine, pamuk i teksas 
iz Turske i Indije, a potom iz „malih ku}nih radionica“ u
neuslovnim prostorijama i sa radnicima na crno izra|uju
ode}u koja se distribuira preko buvljaka i svih vrsta tezgi
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Bojana Risti}, direktorka Ameri~ke privredne komore u Srbiji (AmCham) 

Neophodna br`a 
reforma propisa

Mi{ljenje ~lanica Ameri~ke privred-
ne komore u Srbiji je da Vlada treba,
pre svega, ozbiljno da se posveti
strukturnim reformama, jer }e to
imati pozitivan efekat na ekonomiju
u celini, ka`e direktorka Ameri~ke
privredne komore u Srbiji Bojana Ri-
sti}.  Komentari{u}i uslove poslova-
nja u Srbiji i gledi{ta ameri~kih kom-
panija, ona ka`e da ameri~ke kompa-
nije rade podrobnu analizu poslovne
klime pre nego {to se odlu~e da inve-
stiraju, a Ameri~ka privredna komo-
ra u Srbiji (AmCham) smatra da ima
mesta pobolj{anju u klju~nim obla-
stima radnih odnosa kao {to su eli-
minisanje negativnog uticaja Op{teg
kolektivnog ugovora na poslovni
sektor i detaljne izmene Zakona o ra-
du, u propisima koji reguli{u tr`i{te
nekretnina, zdravstvenoj za{titi, kao
i mogu}nostima za razvoj partner-
stva izme|u javnog i privatnog sek-
tora.

- Vlada treba dosledno da sprove-
de projekat Sveobuhvatne reforme
propisa (SRP) poznatim pod ime-
nom „Giljotina propisa“. U tom smi-
slu, AmCham je Ministarstvu ekono-
mije i regionalnog razvoja dostavila
200 detaljnih predloga za unapre|e-
nje preko 30 zakona i podzakonskih
akata, a sve u cilju smanjenja admi-
nistrativnih barijera za poslovanje.
Kona~no, Srbiji je potrebna br`a re-
forma javne administracije. Tu pr-
venstveno mislim na skra}ivanje ad-
ministrativnih procedura i smanje-

nje javne potro{nje. U tom smislu,
veoma je izra`ena potreba za uvo|e-
njem moderne javne uprave, odno-
sno servisa koji je u funkciji privrede
i modernog na~ina poslovanja, sa-
mim tim i olak{avanja poslovanja,
ka`e Bojana Risti}.

Ameri~ki programi podr`avaju ulazak
Srbije u WTO. Ho}e li to u~initi Srbiju atrak-
tivnijom za ameri~ke investicije?

- Ulazak Srbije u Svetsku trgovin-
sku organizaciju (STO) sa sobom no-
si brojne va`ne aspekte privrednog ̀ i-
vota. S tim u vezi, AmCham ~vrsto ve-
ruje da ulazak u STO predstavlja veli-
ku {ansu za Srbiju na polju moderni-
zacije va`e}ih propisa i uvo|enja svet-
ski priznatih poslovnih standarda. Ta-
ko|e, to je vrlo pozitivan signal koji
Srbiji otvara vrata za dalje pregovore
oko pristupanja EU. Na ovaj na~in, Sr-
bija postaje deo {ireg tr ì{ta koje funk-
cioni{e po sli~nim pravilima, a to
smanjuje rizik investiranja i pove}ava
{anse za nove investicije.

[ta bi srpska ekonomija trebalo da u~i-
ni da bi uve}ala svoju konkuretnost?

- Dobra vest je {to je Srbija pret-
hodnih godina privukla investicije iz
razli~itih oblasti kao {to su informa-

ciono-komunikacione tehnologije,
energetski sektor, sektor finansijskih
usluga, investicije u izgradnju novih
poslovnih i stambenih objekata, kao
i u proizvodnju, i to daje odli~an sig-
nal potencijalnim investitorima.

Trenutni uslovi za poslovanje u
Srbiji sli~ni su kao i u svim zemljama
u okru`enju. Me|utim, u Srbiji je iz-
ra`ena niska efikasnost javnog servi-
sa, to jest relativno visoki nivo potro-
{nje u odnosu na kvalitet i output u
smislu usluga koji ovaj sektor obez-

be|uje. U tom smislu, verujem da je
sporazum sa MMF-om i njegova do-
sledna primena garancija za sveobu-
hvatnu makroekonomsku stabilnost,
{to je cilj kome te`e svi strani i doma-
}i investitori. Tako|e, pozdravljamo
ukidanje nepotrebnih propisa, uvo-
|enje one-stop shop koncepta pri
pru`anju javnih usluga i skra}enje
roka za implementaciju elektronske
uprave.

Kona~no, u periodu kada je nivo
direktnih stranih investicija ni`i, od

su{tinske va`nosti je da Vlada Srbije
pro{iri dijalog sa privatnim sekto-
rom u cilju definisanja klju~nih me-
ra ekonomske politike.

Da bi se postigli odgovaraju}i rezultati,
potrebna je i poslovna etika. [ta podrazu-
meva koncept poslovne etike i kakvo je
njeno stanje u Srbiji?

- Odavno je u svetu prepoznato da
je veoma va`no obavljati sve poslov-
ne procese transparentno, u skladu
sa poslovnom etikom, pa se otuda i
ula`e u eti~ke istra`iva~ke institute
{irom sveta. Dolaze}i na na{e tr`i{te,
velike, strane kompanije, sa sobom
donose svoju poslovnu politiku i tru-
de se da uspostave odre|enu kulturu
poslovanja. Poslovni svet je spoznao
va`nost svoje uloge korporativnog
gra|anina i va`nost poverenja koje
u`iva kao odgovoran poslodavac -
zapravo to je ono sto vas ~ini razli~i-
tim u moru ogromne ponude u svim
granama industrije.

Ameri~ka privredna komora u Sr-
biji te`i da svojim anga`ovanjem do-
prinese afirmaciji dru{tveno odgo-
vornog poslovanja unutar srpskog
dru{tva koje }e doprineti ja~anju
konkurentnosti srpske privrede i
odr`ivom razvoju dru{tva. Kroz ak-
tivnosti i primenu bogate prakse
kompanija ~lanica, AmCham nasto-
ji da koncept dru{tveno odgovornog
poslovanja postane integralni deo
poslovnih strategija {to ve}eg broja
preduze}a u Srbiji.

D. Biseni}

Talas fiskalne {tednje zapljusnuo je
Evropu i Sjedinjene Dr`ave. Istovreme-
no, obim bud`etskih deficita i ekonom-
ska stagnacija iznenadili su mnoge.
Ipak, uprkos negodovanju nekada{njih
pristalica deregulacije tr`i{ta, koji bi ̀ e-
leli da nacionalne vlade ostanu pasivne,
ve}ina ekonomsta smatra da su takvi
potezi spre~ili novu Veliku depresiju. 

Finansijski stru~njaci ocenjuju da ne
treba sagledati samo dugove neke fir-
me ve} i njenu imovinu. Na taj na~in,
tvrde, bi}e prona|en odgovor na pita-
nje „jastrebova“ iz finansijskog sektora
koji di`u uzbunu kada je re~ o tro{kovi-
ma vlade. Ali, ~ak i oni koji budno prate
stopu javnog duga priznaju da se ne
treba usredsrediti samo na dana{nji de-
ficit ve} i na dugoro~ni nacionalni dug.
U tom kontekstu, navodi se da tro{enje
novca, naro~ito sredstava koja se izdva-
jaju za obrazovanje, tehnologiju i infra-
strukturu, mo`e voditi smanjenju defi-
cita. Budu}i da je kriza umnogome po-
sledica uskih vidika bankara, ne smemo
dozvoliti da se zbog sli~nog pona{anja
nacionalnih vlada aktuelni problemi
prodube. 

Br`i razvoj i ve}a sredstva u dr`avnoj
kasi koja se obezbe|uju porezima
predstavljaju preduslov za smanjenje
javnog duga. Tako|e, ve}ina ekonomi-

sta smatra da stopa deficita delimi~no
zavisi od stanja ekonomije neke dr`ave.
U tom kontekstu, slabije razvijene dr`a-
ve podlo`ne su ve}im dugovanjima.
Ipak, nije zahvalno davati prognoze ta-
kve vrste, naro~ito u te{kim vremenima.
Dakle, iako aktuelna situacija nije svako-
dnevna pojava, bilo bi pogre{no kada
bismo poku{ali da na osnovu primera iz
pro{losti poku{ali da predvidimo na~in
na koji }e se svet oporaviti od postoje-
}e krize. 

Ilustracije radi, Sjedinjene Dr`ave su-
o~avaju se s najve}im dugom, koji je
pra}en zaplenom imovine u proteklih
sedam decenija, ali nije dobro praviti
pore|enja s Velikom depresijom, s ob-
zirom na ~injenicu da je dana{nja eko-
nomija umnogome druk~ija. [tavi{e, fi-
nansijski potresi koji su ugrozili Federal-
ne Rezerve predstavljali su iznena|enje
za ekonomske stru~njake. Ipak, imaju}i
u vidu visoke stope deficita u SAD i
Evropi, mo`e se zaklju~iti da postoji
opasnost od dalje stagnacije ukoliko
vlade ne preduzmu nove korake, {to bi
zna~ilo da stopa zaposlenosti ~ak i u
slu~aju privrednog rasta ne}e u dogled-
no vreme dosti}i nivo iz vremena pre iz-
bijanja krize. 

Ukoliko su takva predvi|anja pogre-
{na, o~ekuje nas br ì oporavak, {to pod-
razumeva pove}anje poreza, ali u su-
protnom smanjenje javnih tro{kova
predstavlja}e okida~ za jo{ ve}u recesi-
ju. To je jedna od lekcija koju smo mo-
gli da nau~imo na osnovu iskustva Sje-
dinjenih Dr`ava tokom Velike depresi-
je, kao i analiziraju}i probleme s kojima
se suo~io Japan tokom 1990-ih. Ne-

sumnjivo, zemlje koje trpe najve}e po-
sledice krize uglavnom su predmet ta-
kvih razmatranja. Na primer, Velika Bri-
tanija na{la se u nezavidnom polo`aju
zbog pucanja kreditnog mehura, kao i
zbog ~injenice da su finansije, koje su
predstavljale epicentar krize, imale ve-
}u ulogu u ekonomiji nego {to je to bio
slu~aj  u ostalim zemljama. 

Ali, slabiji ekonomski u~inak Velike
Britanije ne predstavlja posledicu lo{ih
poteza vlade,  budu}i da su u pore|enju
sa SAD osmi{ljena delotvornija strategi-
ja kada je re~ o davanju spasila~kih pa-
keta bankama i mera pokrenutih u cilju
pobolj{anja situacije na tr`i{tu rada. Na
taj na~in spre~en je masovni gubitak
ljudskih resursa, koji se dovodi u vezu sa
visokom stopom nezaposlenosti u SAD. 

Budu}i da se svetska ekonomija
oporavlja, vlade treba da osmisle plano-
ve za pove}anje poreza i smanjenje tro-
{kova. Ipak, uspostvaljanje ravnote`e iz-
me|u ta dva domena bi}e predmet ras-
prava. Istovremeno, principi kao {to su:
„bolje je oporezovati lo{e nego dobre
stvari“ mo`da }e zna~iti nametanje eko-
lo{kih poreza. S obzirom na ~injenicu
da je finansiski sistem u Sjedinjenim Dr-
`avama „zagadio“ svet lo{im kreditima,
u skladu sa na~elom da „zaga|iva~ pla-
}a najvi{e“, trebalo bi da najve}i porezi
budu uvedeni upravo u toj zemlji. Tako-
|e, dobro osmi{ljeni porezi koji bi bili
nametnuti finansiskom sektoru mogli
bi da ubla`e probleme nastale kao po-
sledica privilegovanog polo`aja najve-
}ih banaka. Najzad, na taj na~in banke
bi bile primorane da ve}u pa`nu posve-
te svojoj glavnoj dru{tevnoj ulozi -
obezbe|ivanju kredita. 

Mada su ekonomisti saglasni u oceni
da vlade, naro~ito u ekonomski razvije-
nim dr`avama, treba da vode ra~una o
odr`ivosti poteza koje preduzimaju,
moraju se uzeti u obzir i opasnosti koje
vrebaju od politike {tedljivosti. Za razli-
ku od javnih dugova koji se stvaraju
zbog finansiranja ratova, {to predstavlja
teret za budu}e generacije, investicije u
projekte od javnog zna~aja mogu una-
prediti situaciju.

Autor je profesor na Univerzitetu
Kolumbija i dobitnik Nobelove na-
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pravo objavljivanja u Srbiji

Budu}i da je kriza umnogome posledica 
uskih vidika bankara, ne smemo dozvoliti 
da se zbog sli~nog pona{anja nacionalnih 
vlada aktuelni problemi prodube

RISTI]
Trenutni uslovi za poslovanje u Srbiji sli~ni 
su onima u svim zemljama u okru`enju. 
Me|utim, u Srbiji je izra`ena niska efikasnost
javnog servisa, to jest relativno visoki 
nivo potro{nje u odnosu na kvalitet i output 
u smislu usluga koji ovaj sektor obezbe|uje

Nema velikih investicija

Ima li interesovanja ameri~kih kompanija za skorije investicije u Srbiji?
- Imaju}i u vidu ekonomsku krizu, bilo bi nerealno o~ekivati velike investicije u Srbiji, pa bismo u

tom smislu ̀ eleli da budemo umereno optimisti~ni. Ipak, verujemo da bi potencijalni strani investi-
tori svakako mogli da, iz prve ruke, iskoriste iskustvo kompanija koje ve} posluju u Srbiji.

Sa tim ciljem, mi smo preneli svoju spremnost da kao najve}e dobrovoljno poslovno udru`enje
u zemlji pomognemo Vladi u naporima koje ~ini da privu~e nove investicije. ^vrsto verujemo da in-
vestitori koji su ve} tu predstavljaju najbolju motivaciju za budu}e. U jednom takvom slu~aju, Am-
Cham i SIEPA su sara|ivale u novembru tokom posete ameri~ke trgovinske misije, {to dovoljno go-
vori o tome da i tokom krize postoje pozitivni signali. U tom smislu, nadamo se da }e firme kojima
smo preneli na{e utiske o poslovnoj klimi u Srbiji, preto~iti svoje interesovanje za investiranje u kon-
kretne investicije.

Istovremeno, Vlada Republike Srbije treba da prida ve}i zna~aj promociji ulaganja i, pre svega, iz-
vr{i analizu onoga {to su susedne zemlje ve} u~inile na ovom polju. Na kraju, mi nastojimo da ohra-
brimo napore Vlade u smislu brige koja se vodi o investitorima koji su ve} prisutni u zemlji.

I ako su januarski rast industrijske proizvod-
nje od 3,7 odsto u odnosu na isti mesec
prethodne godine, srpski zvani~nici ozna-
~ili kao pozitivan signal da je kriza na izma-
ku, privrednici ne dele taj optimizam i tvr-
de da za stabilan oporavak realnog sektora

u privrednom ambijentu nedostaje mnogo toga. 
^injenica da bez industrijske proizvodnje ne-

ma stabilnog ekonomskog rasta postala je o~i-
gledna mo`da tek po izbijanju svetske ekonom-
ske krize, kada je do{la do izra`aja sva krhost si-
stema koji se oslanjao na narastaju}i finansijski
ili sektor nekretnina. To je primoralo ~ak i Me-
|unarodni monetarni fond da u svojim savetima
poslednjijih meseci isti~e zna~aj proizvodnje i da
koriguje svoju politiku bar u zemljama poput Sr-
bije. Doma}i privrednici odavno ukazuju na po-

trebu da se izvr{i korenita reforma, ali su do sa-
da imali malo uticaja na zvani~nu ekonomsku
politiku. To se odrazilo i na permanentan pad in-
dustrijske proizvodnje, koja je za poslednje dve
decenije „uspela“ da dostigne nivo od 40 odsto
proizvodnje u 1986. godini, na primer. Ni rast
koji je po~etkom ove godine, posle du`eg perioda
sa silaznom linijom zabele`en pre svega u metal-
skom kompleksu, ne uliva nadu da se ne{to zna-
~ajnije menja, tvrde privrednici.

- Rast koji je zabele`en u januaru, posledica
je jedino ne{to ve}eg obima rada u @elezari
Smederevo, a taj podatak, da pove}ana proiz-
vodnja samo u jednoj ve}oj firmi pomera stati-
sti~ki prosek, govori o tome u kakvom nam je
stanju privreda. Mogu}e je da je na taj prosek

uticalo to {to je i u na{oj firmi pove}ana proiz-
vodnja za oko pet odsto, ali to ne govori da je
ambijent u zemlji popravljen. Naime, rast pro-
izvodnje vezan je uglavnom za izvozne poslo-
ve, dok na doma}em tr`i{tu tra`nja pada. Da bi
se zaista ne{to pokrenulo, potrebno je da vlada
mnogo toga u~ini, pre  svega na planu privla-
~enja stranih investicija, jer je malo verovatno
da bi doma}i kapital mogao da pokrene stvari
sa mrtve ta~ke. To zna~i da bi trebalo podr`ati
projekte izgradnje infrastrukture i ravnomer-
nijeg regionalnog razvoja, ali i raditi na stvara-
nju dr`ave u kojoj vlada pravo, sa kvalitetnim
sudstvom i jasnom regulativom. Tako|e, po-
mogla bi i predvidljivost poslovanja, stabilnost
cena i kursa koja bi omogu}ila dugoro~nije pla-
niranje - ka`e za Danas Dragoljub Vukadino-

vi}, predsednik Upravnog odbora kompanije
Metalac iz Gornjeg Milanovca.

I predsednik Unije tekstilaca Milan Kne`evi},
ka`e za Danas da je januarski rast industrijske
proizvodnje bezna~ajan podatak., jer se poredi sa
istim mesecom u pro{loj godini kada je pad u toj
oblasti bio drasti~an, ~ak 17 odsto. Mnogo ozbilj-
nije trebalo bi shvatiti ne tako optimisti~an poda-
tak da je u februaru ove godine tra`nja pala za
oko 25 odsto i to govori mnogo vi{e o stanju srp-
ske ekonomije, tvrdi Kne`evi}. 

- Velikom broju firmi iz realnog sektora, ob-
jektivno nema spasa, ali za one koje imaju {ansu
da opstanu, Vlada bi trebalo da pripremi mnogo
ozbiljniji paket mera nego {to je do sada to ~inila.
Sigurno je da u obzir valja uzeti mogu}nost sti-

mulacija koje bi doprinele pove}anju izvoza, ali i
jeftinije kredite za gra|ane. Mislim da bi rastu
tra`nje doprinelo i to {to je Asocijacija malih i
srednjih preduze}a tra`ila od Vlade, a to je da se
prepolovi iznos koji izdvajamo za poreze i dopri-
nose na plate do 30.000 dinara, a da se poslodav-
ci istovremeno obave`u da te „u{tede“ usmere u
zarade zaposlenima - ka`e Kne`evi}.

On, tako|e, isti~e zna~aj popravljanja pri-
vrednog ambijenta u Srbiji i podse}a da iako se
o tome dugo govori, jo{ nije izvr{ena sveobu-
hvatna reforma propisa, da pravosu|e jo{ uvek
sporo reaguje u privrednim sporovima kao i da
je izvr{ni postupak nedopustivo dug. Nedosta-
je i jedinstveni privredni registar i jo{ mnogo to-
ga {to bi pomoglo da industrijska proizvodnja,
koja se i po prirodi stvari sporo oporavlja, po-
vrati svoje mesto na mapi privrednih aktivno-
sti, isti~e Kne`evi} i podse}a da je sada{nji eko-
nomski sistem u zemlji i doprineo da se Srbija

po privla~nosti privrednog ambijenta, svrsta na
neslavno 88. mesto u svetu.  

I u gra|evinskoj industriji tvrde da je stanje
privrede generalno lo{e, i da ~ak ni razumevanje
na koje predstavnici te grupacije nailaze u Vla-
di, ne mo`e bitno da promeni uslove privre|iva-
nja. Miroslav Brkovi}, predsednik Upravnog od-
bora preduze}a „Ratko Mitrovi}“ i predsednik
Odbora za gra|evinarstvo u Privrednoj komori
Srbije, ka`e za Danas da je sa Vladom ~ak formi-
rana i radna grupa koja poku{ava da re{i najur-
gentnije probleme iz te grane, ali da niko u ovom
trenutku ne mo`e da prognozira kada }e ti na-
pori da daju neki opipljiv rezultat. „Ipak, ima
prostora i da Vlada u~ini vi{e, a prvi korak tre-
balo bi usmeriti na pobolj{anje likvidnosti firmi.
Postoje tu i dugovi dr`ave i njihovo izmirivanje
mnogim preduze}ima omogu}ilo bi da dalje ra-
de“ ka`e Brkovi}. 

Mirjana N. Stevanovi}

Rast industrijske proizvodnje u januaru jo{ nije razlog za optimizam, tvrde privrednici

Privredni ambijent 
ne podsti~e realnu privredu

Svako pove}anje proiuzvodnje je dobar
pokazatelj, ali bi za prave zaklju~ke ipak
trebalo sagledati malo du`i period i, na-

ravno, imati u vidu da je glavi udar eko-
nomske krize bio upravo po~etkom pro{le
godine, pa pore|enje sa tim periodom ne
daje pravu sliku ekonomske aktivnosti. U
svakom slu~aju, ove godine trebalo bi o~e-
kivati neko minimalno pobolj{anje u pri-
vredi Srbije, jer se to o~ekuje i u zemljama
iz okru`enja, ali nema jo{ nagove{taja da bi
to bitno poravilo industrijsku sliku kod nas
- ka`e za Danas predsednik kompanije Ist
point Zoran Drakuli}. On dodaje da bi dr-
`ava mogla da pomogne privrednicima tako
{to bi obezbedila vi{e novca, bar jednu do dve
milijarde evra, za povoljnije kreditiranje pri-
vrede. „Firme su suo~ene sa ogromnom neli-

kvidni{}u a istovremeno }e najve}i broj pred-
uze}a iskazati negativne bilanse i zbog ote`a-
nog poslovanja ali i zbog kursa dinara“ isti~e
Drakuli}. M. N. S.

Zoran Drakuli}, direktor kompanije Ist Point

Potrebna 
finansijska injekcija

DRAKULI]
Firme su suo~ene sa 
ogromnom nelikvidni{}u 
a istovremeno }e najve}i
broj preduze}a iskazati 
negativne bilanse i zbog
ote`anog poslovanja 
ali i zbog kursa dinara
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P rema ne tako davno sprovedenoj stati-
sti~koj analizi iz 2006. na mestu direkto-
ra u Srbiji bilo je 79,2 odsto mu{karaca i
svega 20,8 odsto `ena, a jaz izme|u ja-
~eg i slabijeg pola jo{ je dublji kada se ra-

di o predsednicima upravnih odbora gde je za
`ene rezervisano tek 14,3 odsto mesta, ka`e u
razgovoru zsa Danas docentkinja na Fakultetu
za ekonomiju, finansije i administraciju (FE-
FA) u Beogradu Ana Trbovi}. @ena ima vrlo
malo (tek 22 odsto) i me|u ~lanovima uprav-
nih odbora, ali i me|u osniva~ima firmi. To je
samo jedan od razloga zbog kog je panel posve-

}en uspe{nim ̀ enama u na{oj zemlji ove godi-
ne na Biznis forumu na Kopaoniku iz prven-
stveno zami{ljenog izlaganja o „razbijanju ste-
reotipa“ prerastao u pri~u o neravnomernom
odnosu mu{karaca i `ena u poslu. „@ene i da-
lje vrlo te{ko uspevaju da do|u na najvi{e po-
zicije u preduze}u i mi }emo poku{ati da uka-
`emo na ovu vrstu rodne neravnopravnosti i da
prona|emo odgovor kako da to u~ine one ko-
je su zaista mnogo ulo`ile u svoje obrazovanje“,
ka`e Trbovi}.

Ono {to je i nju donekle iznenadilo jesu re-
zultati istra`ivanja koje je uradio Stenton ^ejs
u kom je obuhva}eno 300 menad`erki iz Srbi-
je. „Ove ̀ ene su pokazale da su vrlo fleksibilne,
da bi se zbog posla rado preselile u neko drugo
mesto, oti{le u inostranstvo, a veliki broj njih bi

rado promenio posao radi bolje
karijere,“ isti~e na{a sagovornica.
Istra`ivanje je pokazalo da prose~-
na uspe{na `ena ne radi vi{e od
pet godina u istoj firmi, da ima iz-
me|u 25 i 35 godina, da ih je najvi-
{e uspe{nih u sektorima finansija
i profesionalnih usluga, a najma-
nje u oblasti logistike, IT i vladinih
i nevladinih organizacija. Upravo
ovo poslednje je sektor u kojem bi,
smatraju one, uz finansije i usluge,
mogle najvi{e da napreduju. Goto-
vo tre}ina njih je istakla da nema
dovoljno slobodnog vremena, dok
je vi{e od 75 odsto njih reklo da je
`enama te`e da izgrade karijeru
nego mu{karcima. „Postoje jo{
uvek odre|ene predrasude, jedna
studija UN pokazala je da u predu-
ze}u u centralnoj Srbiji ̀ ena uspe-
{an in`enjer nai{la na otpor kole-
ga u procesu unapre|enja, a po-
tom na distanciranje, samo zato
{to oni nisu mogli da prihvate da
im `ena bude {ef“, napominje Tr-
bovi}.

Problem je donekle i u tome,
ka`e ona, {to ̀ ene te`e iznose zah-

teve, nisu toliko direktne kada je u pitanju iz-
nos plate ili visina pozicije, a veliku ulogu u sve-
mu tome ima i odgoj, stav da }e drugi uvideti i
nagraditi pokazan trud, {to se u stvarnosti ret-
ko doga|a bez direktnog upita. „Uspostavlja-
nje ravnote`e izme|u posla i porodice i ve}i
pritisak na majke kao „glavnog i odgovornog
roditelja“ je klju~no pitanje. Mene bi ~esto iz-
nenadilo pitanje „a ko je sad sa va{om decom“,
{to sumnjam da se postavlja mu{karcima sa
malom decom kada odu na poslovni doga|aj“,
ka`e Ana Trbovi}.

Ana Trbovi} je zavr{ila je ekonomiju, me|u-
narodne odnose i francusku knji`evnost, dva
magisterijuma i doktorirala, studiraju}i na
Harvardu, Dimplomatskoj {koli u Francuskoj
i Fle~er {koli prava i diplomatije. Smatra da sa-
ma nije bila izlo`ena diskriminaciji u pravom
smislu te re~i, ali da ~esto oseti da je ima u pr-
vom utisku, tako {to je na samom po~etku sa-
stanka mnogi, naro~ito stariji mu{karci, ne do-
`ivljavaju ozbiljno. „To je taj trenutak kada tre-

ba da se doka`ete, da poka`ete znanje i stru~-
nost, mo`da na vi{oj lestvici od sredove~nog
mu{karca. Postoje te prve predrasude“, ka`e
ona.

Na panelu na Kopaoniku pre svega }e biti
re~i o napredovanju uspe{nih `ena i pote{ko-
}ama na koje one nailaze da bi do{le do onih
najvi{ih menad`erskih pozicija u preduze}u.
„@ena na srednjim pozicijama u firmama ima
dosta, ali na najvi{im jako malo. Po{tujem one
koje su uspele da se izbore za svoj status, ali naj-
~e{}e pri~e su i kada se to desi da su ne~ije su-
pruge, sestre ili k}erke, iako je to bar jednako
~esto slu~aj i sa mu{karcima, samo se manje
kritikuje“, napominje Trbovi}. Ona ne misli da
je situacija u Zapadnoj Evropi mnogo bolja ne-
go u Srbiji i da su oni u tom smislu „tek korak
ispred nas“. „Mali jaz po ovom pitanju predsta-
vlja paradoks i zasniva se na retko pozitivnoj
posledici komunizma, koji je aktivno podsticao
ravnopravnost u zapo{ljavanju izme|u mu{ka-
raca i ̀ ena“, ka`e Ana Trbovi}.

UAmerici su umetnost i poslovni svet
usko povezani, jer glavno finansiranje
umetnosti i umetnika dolazi iz privat-
nih, a ne iz dr`avnih fondova. To je si-
stem veoma razli~it od na{eg i predsta-

vlja veliki i ozbiljan izazov svim umetnicima,
pogotovo onim ~iji rad se ne zasniva na komer-
cijalnom uspehu. Umetnost je u velikoj meri i
stvar presti`a i ljudi su tamo veoma raspolo`e-
ni da podr`e umetnike u ~iji rad veruju - ka`e

glumica Ana Sofrenovi} koja se nedavno vrati-
la sa usavr{avanja u SAD.

To usavr{avanje podrazumevalo je i upo-
znavanje sa umetni~kim menad`ementom i
pronala`enje zajedni~kih ta~aka biznisa i umet-
nosti. Ana Sofrenovi} je, ina~e, u~estvovala u
brojnim filantropskim akcijama kod nas i u
svetu od kojih je poslednja bila uloga ambasa-
dora UNICEF-a.   

[ta poslovni ljudi nalaze u podr{ci umetnicima i
umetnosti?

- Poslovni ljudi imaju dosta interesa da ula-
`u u umetnost. Poreski sistem podr`ava ula-
ganje u umetnike raznim poreskim olak{ica-
ma koje nisu ni malo bezna~ajne. Naravno, da
je od umetnosti napravljeno i jedno veoma
ozbiljno tr`i{te, tako da je za mnoge to i uno-
san posao.

Bili ste na{ po~asni ambasador UNICEF-a. [ta je bio
va{ zadatak i kako je va{a akcija bila povezana sa po-
slovnom zajednicom? 

- Kao ambasador kampanje Unicefa i Pam-
persa „Jedno pakovanje / jedna vakcina“ koja
je ponovo po~ela ovih dana, imala sam priliku
da bli`e upoznam vanredne mogu}nosti koje
se pojave kad se udru`e jedna humanitarna i
jedna komercijalna organizacija. Ovo je jedna
od zaista veoma uspe{nih kampanja na svet-
skom nivou, koja je na jako dobar na~in poka-
zala kako ova vrsta saradnje mo`e svima do-
brog da donese i drago mi je da sam imala pri-
liku da budem njen deo. 

Odnos prema umetnosti i darivanju ukazuje
i na to {ta je smisao bogatstva ili posedovanja? 

- Umetnost i filantropiju gaje oni ljudi
koji su u sebi sa~uvali ljudskost i koji na
`ivot i njegovu vrednost ne gledaju is-
klju~ivo kroz materijalnu dobit i cifre.
Novac nije ne{to {to mo`emo zanemari-
ti, niti je to potrebno, ali je daleko da je u
novcu su{tina i ̀ ivota i vrednosti stvari.
Sre}om, bez obzira kako se nekad ~i-
ni da ovaj svet postaje cini~an sa
sve ni`im stepenom osetljivosti,
postoji i dalje mnogo ljudi koji do-
`ivljavaju novac kao sredstvo, a
stvari poput umetnosti, filantropije
kao svoju su{tinu. Na kraju, kada se sve
svede, posedovanje ne mo`e da obezbe-
di ne~ije trajanje u svesti i se}anjima
onih koji }e do}i posle. Ta svest ili potre-
ba, zapravo, naj~e{e}i je razlog okretanja po-
slovnih ljudi umetnosti.  

Kako ameri~ki poslovni ljudi vide taj smisao i {ta bi
se od njih moglo preuzeti? Da li je u pitanju „imaju pre-
vi{e, pa mogu malo i da daju“ ili je re~ o stavu koji je
nezavisan od opsega bogatstva? 

- Postoje tamo kao i svuda razni ljudi i te{ko
je dati neko generalno gledi{te. Ima i jednih i
drugih, ali je su{tina da je njihovo dru{tvo iz-
gradilo klimu u kojoj se na ulaganje u umetnost
i talenat uop{te gleda sa velikim odobravanjem,
kako od sistema tako i od samog naroda. Sma-
tra se nedopustivim luksuzom da se jedan tale-

nat pro-
pusti i ne
podr`i i to je ne{to {to bi kod nas pod hitno tre-
balo da se uspostavi. ^injenica da imamo toli-
ko darovitih ljudi ni{ta ne zna~i ukoliko kao
dru{tvo ne omogu}imo pravu „pistu“ sa koje
oni mogu da se razviju i polete u okviru ovog
dru{tva, a ne samo one sa koje mogu da se vinu
sa kartom u ruci - u jednom pravcu. D. B.

Glumica Ana Sofrenovi} o vezi umetnosti i poslovnog sveta

Posedovanje ne garantuje trajanje

SOFRENOVI]
^injenica da imamo toliko darovitih ljudi ni{ta 
ne zna~i ukoliko kao zajednica ne omogu}imo pravu 
„pistu“ sa koje oni mogu da se razviju i polete 
u okviru ovog dru{tva, a ne samo one sa koje mogu 
da se vinu sa kartom u ruci - u jednom pravcu

Ljiljana Bukvi} Vera u kosmopolitsku Srbiju
Predsednica Mikros grupe, jedne od vode}ih firmi u Sr-

biji u oblasti IT Milka Tomi} ka`e za Danas da biti uspe{na ̀ e-
na na Balkanu ne bi trebalo da predstavlja vi{e nikakvo iz-
nena|enje, posebno ako imamo u vidu da ̀ ivimo u 21 veku,
veku tehnolo{kih inovacija. „Li~no sam oduvek verovala u
onu Srbiju koja je kosmopolitska, bez predrasuda u kojoj svi
imaju podjednaku {ansu da se izbore, profesionalno potvr-
de i determini{u, kako bi dali maksimalni u~inak kako dru-
{tvenoj zajednici u kojoj poslujemo, tako i li~noj satisfakciji i
zadovoljstvu“, ka`e Tomi}. Biti uspe{na ̀ ena za nju zna~i vo-
leti svoj posao, `eleti maksimalne rezultate i imati jasnu vi-
ziju budu}ih aktivnosti i projekata, a uspeh kao prevashod-
no stanje svesti i mentalne determinisanosti, materijalizo-
vati u svakodnevnom bitisanju i zadacima koje nepokoleblji-
vo realizujemo. On isti~e da veruje da za njenu kompaniju
pravi uspeh tek predstoji. „Trenutno smo kao kompanija
Micros group-new tehnologis u stagnaciji, zbog globalne
ekonomske krize, ali prime}ujemo lagano „otopljavanje“ i
mogu}nost ugovaranja novih projekata u oblasti informaci-
ono-komunikacionih tehnologija“, ka`e Tomi}, dodaju}i da
pravu ekspanziju o~ekuje naredne godine. Lj. B.

Uspe{ne poslovne `ene na Biznis forumu na Kopaoniku govori}e o neravnopravnom odnosu izme|u mu{karaca i `ena     

Te{ko do mesta direktora


