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Danas pocinje sedamnaesti Kopaonik biznis forum 2010

trategijski zaokret

Savez ekonomista Srbije i UdruZenje korpo-
rativnih direktora Srbije organizuju sedamnae-
sti put Kopaonik biznis forum 2010. Tema tro-
dnevnog skupa koji po¢inje danas je ,,Srbija po-
sle krize: kako se pozicionirati u globalnoj eko-
nomiji“. Na strukturu programa, navode orga-
nizatori, uticala je ¢injenica da se Srbija pocet-
kom 2010. nalazi u novoj tacki strategijskog za-
okreta na koju presudno uti¢u efekti globalne
recesije i preovladujudi nadin izlaska iz nje. Za-
glavljivanje banaka i pad traZnje na globalnom
nivou zajedno sa rastom znacaja geoekonom-
skog faktora usloznjavaju zavréetak ekonomske
tranzicije Srbije i njenu integraciju sa EU.

Osnovna karakteristika nove situacije, sma-
traju ekonomisti, jeste opsta turbulencija, od-
nosno rast izlozenosti svim vrstama rizika. Oni
isticu da to ne znaci da treba izbegavati rizike,
jer smatraju da je to i dovelo do pada ionako ni-

Vlada od 2009. strategijski pokrovitelj skupa: Sa proslogodisnjeg Kopaonik biznis foruma

skog nivoa ekonomske aktivnosti, ve¢ da je
neophodno inteligentno upravljati rizikom, $to
znadi izbegavati rizike koji se ne mogu kontro-
lisati i prihvatati rizike koji dovode do nadpro-
se¢nih prinosa.

i javnog sektora. Organizator tradicionalno
pristupa skupovima ove vrste sa optimizmom
i dostojanstvom nastojec¢i da konstruktivnom
raspravom poveca kapacitet Srbije za reforme.
U svom radu organizator se trudi da bude na

Ocekivanja organizatora skupa su usmerena prema razvoju koncepta koji
omogucava strategijsko pozicioniranje Srbije prema EU i drugim relevantnim
ekonomijama kao i jasan model upravljanja drzavom koji konzistentno
odreduje odnos izmedu regulatora i privatnog i javnog sektora

Ocekivanja organizatora skupa su usmere-
na prema razvoju koncepta koji omogucava
strategijsko pozicioniranje Srbije prema EU i
drugim relevantnim ekonomijama kao i jasan
model upravljanja drzavom koji konzistentno
odreduje odnos izmedu regulatora i privatnog

prijateljskoj distanci prema Vladi koja je od
prosle godine koncepcijski pokrovitelj skupa.
Na skupu ¢e ucestvovati relevantni donosioci
ekonomskih odluka iz zemlje kao i strane di-
plomate i investitori iz SAD, Rusije, Nemacke,
Greke, Italije, Austrije i Slovenije.

Foto: FoNet

Potpredsednik Vlade Srbije i ministar ekonomije
iregionalnog razvoja Mladan Dinki¢

Povecanje plata i penzija
najkasnije u septembru

Radovan Jelasic, guverner Narodne banke Srbije

Ocekujem da me
privrednici pohvale

Predrag Petronijevic, direktor Uprave carina Srbije

Kriza umanijila efekte
vizne liberalizacije
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Toplica Spasojevi¢, predsednik UdruZenja korporativnih direktora Srbije

Privrednicima odgovara
jednovalutni sistem

RAZGOVOR

Aleksandar Milosevic

edan od glavnih problema nase privrede
je nestabilanost deviznog kursa. Kurs je
paradigma situacije u jednoj ekonomiji. I
mada je guverner Narodne banke Rado-
van Jelasi¢ u pravu kada kaze da kursom
ne mogu da se peglaju strateski problemi u jed-
noj ekonomiji, ¢injenica je da niko nece da
uzme kredit, ¢ak ni ako je povoljan, ako ¢e kurs
godisnje padati 10 ili 20 odsto, Sto znaci direkt-
nu kaznu za svakog ko je uzeo pozajmicu. Na-

$a ekonomija vuce strukturalne probleme vise
od 30 godina i njihovo resavanje putem kursa
nije uspelo nijednom, kao $to nece uspeti ni sa-
da. Tu se slazem sa guvernerom. Ne moze dr-
Zava neograniceno da trosi, da zaposljava nove
ljude, kreci $kole po celoj zemlji, ulaze u nepro-
izvodne investicije i da bude generator inflaci-
je u zemlji. Takvo ponasanje ne moze da se od-
brani samo kursom. Ali, jednako tako o¢eku-
jem da NBS hrabro uzvrati i da kaze gde su pra-
vi uzroci inflacije, da ona nije u preteranoj po-
tro$nji pojedinaca ili preduzeca, ve¢ da inflaci-
juuzrokuje to $to privrednici ne ulazu, a pojed-
nici ne kupuju, $to stvara nedostatak traZnje i
proizvodnih kapaciteta. Drzava i mi kao poje-
dinci moramo da napravimo preokret kako bi-
smo omogucili privrednicima da investiraju za

Vece plate svima u interesu

@ Kako vidite ekonomsku situaciju u zemlji sada u odnosu na pre godinu dana i da li je u ovakvom stanju privrede
realno da se dizu plate u javnom sektoru i da se penzije vezuju za zarade?

- Sa psiholoskog aspekta, sada je mnogo bolja situacija, jer se pre godinu dana nije video kraj krize i niko nije znao dokle ¢e da
pada kurs i svi ostali pokazatelji ekonomske aktivnosti. Sada se to vidi. Statisticki se vidi da izlazimo iz krize, Sto je dobro. U stvar-
nosti, mnogo ljudi to nece primetiti, jer su mnoge firme smanjivale broj zaposlenih da bi redukovale troskove, a nije bilo ni novih
investicija, koje bi omogucile da se novopridosli na biro rada ponovo zaposle. To su dva negativna trenda, nema novog zaposlja-
vanja, a staro zaposljavanje se smanjuje. S druge strane, smanjuje se i traznja za novim proizvodima, posto ljudi nemaju posao,
$to dodatno oteZava poslovanje firmi, koje jos vise moraju da rezu troskove da bi opstale. Ali, imajudi u vidu da Zapad polako iz-
lazi iz krize, realno je ocekivati da novi investicioni ciklus krene. Srbija je na putu da primi nove investicije, a ocekuje se da ¢e ban-
ke takode imati interes da pocnu da ulazu. Da li ¢e to biti dovoljno za povecanje plata, ne mnogo, jer ¢emo dve godine morati da
radimo da povratimo izgubljenu dobit iz prosle godine. Ali, na bazi ocekivane dobiti, banke mogu da krenu sa vecim odobrava-
njem potro3ackih kredita i ulaganjem u one oblasti sa vanserijskim rastom, kako bi se tu omogucilo firmama da stimuliu svoje
zaposlene. Interes je i drzavei privrednika da radni ljudi dobiju vece plate da bi mogli da ih potro3e i povecaju privrednu aktivnost.

Foto: FoNet

$ta se moraju nadiisredstva. Mozda ¢emo zbog
investicija napraviti i malu inflaciju, ali za to
vreme treba da preorjentiSemo nasu privredu
ka izvozu - kaZe u razgovoru za Danas Toplica
Spasojevi¢, predsednik UdruZzenja korporativ-
nih direktora Srbije, povodom pocetka eko-
nomsko-politickog samita na Kopaoniku.

@ UNBS-usmatraju da su privrednici delom i sami od-
govorni za efekte promene kursa koje osecaju, s obzi-
rom nato da ne koriste u dovoljnoj meri terminsku ku-
povinu deviza?

- Kurs stvara dve vrste problema. Jedan su
tekuca pitanja: Za koliko ste kupili i za koliko
prodali robu. Terminska kupovina takode ko-
$ta, ali makar znate na ¢emu ste i u tome se sla-
zem sa NBS-om. Alj, $ta je sa obavezama po
kreditnim linijama koje su ve¢ uzete? Klju¢ni
problem za privredu su kursne razlike za kre-
dite izrazene u evrima. Mi nismo imali priliku
da uzmemo kredite u dinarima, kada je kama-
ta bila 20 ili 30 odsto. To nije imalo smisla. Tu
je, takode, i problem kredita uzetih za opremu
za finansiranje izvozne proizvodnje. Kako da
budete izvozno orijentisani i konkurentni na
stranom trzistu kada kurs padne 10 ili 20 od-
sto? Moramo da odredimo period od tri ili ¢e-
tiri godine u kojima ¢e kurs biti stabilan i da ta-

SPASOJEVIC

da cela drzava preorijentiSe privredu ka izvozu.
Moramo da dodemo do toga da ucesée izvoza u
bruto domacem proizvodu bude mnogo vece
nego $to je sada, da dostigne bar 50 odsto.

@ Kako preusmeriti privredu ka izvozu i stimulisati
neophodne investicije?

- Prvo moramo da defini$emo glavne pravce
u kojima Srbija ima stratesku prednost. To su
poljoprivreda, energetika, infrastruktura i neke
preradivacke industrije bazirane na poljoprivre-
di. Preduzeca iz tih oblasti mogu da budu kon-
kurentna na stranom trZistu, kao i Fijat, narav-
no. Tujeimasa malih i srednjih preduzeca, ko-
ja bi takode mogla da budu konkurentna u ne-
kim proizvodnim niSama. Ako definisemo ko-
je su to grane, onda bismo morali da definise-
mo i koja su to dugoro¢na sredstva koja bi se
ponudila po povoljnijim kamatama, radi inve-
stiranja u izvoz. Posle toga moramo da nademo
izvore sredstava. Postoji mnogo neiskoris¢enih
sredstava u bankama, a tu su, takode, i sredstva
iz deviznih rezervi koje su isuvise velike.

@ Banke tvrde da one taj neiskoris¢eni novac nema-
ju kome da plasiraju, jer nema dovoljno kvalitetnih
klijenata i projekata?

- One su u pravu. Srbija ima srazmerno naj-
veci procenat dobrih privrednika u regionu.
Recite pet imena dobrih privrednika u Sloveni-
ji, Hrvatskoj, Crnoj Gori, Bosni ili Bugarskoj,
koja bi mogla da se nose sa nasim privrednici-
ma. Miimamo privrednike, ali niko od njih ne
zeli da investira kada znaju da ¢e viSe da izgube
na kursnim razlikama nego $to ¢e da zarade.
@ Dakle, opet se vracamo na kurs kao glavni problem
privrede. Deevrizacija se pominje kao resenje, ali za
nju trebavremena?

- Kurs je jedna od stvari preko kojih se sve
prelama. Deevrizacija ne moze brzo da se
sprovede, mada neki bankari kazu i da stvari

mogu dosta brzo da se preokrenu. Oni imaju
¢itav spisak toga $ta treba uraditi, od devizne
rezerve do smanjenja obavezne rezerve na di-
narske kredite i sli¢no. Sto se ti¢e privrede,
njoj odgovara i da uvedemo samo evro. Ali,
ako je NBS zaduzZena za dinar, nije li logi¢no
da ona ¢uva na$u nacionalnu valutu, a ne da
je upropasti sa 30 odsto devalvacije u 14 ili 15
meseci. Nismo mi problem zato $to dinar ni-
je platezno sredstvo u zemlji, ve¢ poslovne
banke i NBS koja im daje okvir za poslovanje.
Privrednici bi voleli da imamo jednovalutni
sistem, bio to dinar ili evro.
@ Koje su osnovne mere koje Cete predloZiti viadi radi
poboljsanja uslova za investiranje i stanja privrede?
- Treba da se obezbedi stabilnost i da se na-
stavi definisanje strateskih pravaca razvoja. Po-
trebno je pojacati konkurentnost i iznaci sred-
stva za stimulaciju industrije i grana koje na
kratak rok mogu da donesu stabilnost i odrZiv
rast u prilivu deviza. Ono §to su uradile svetske
vlade u prosloj godini, ubacivsi u sistem preko
10.000 milijardi dolara, bilo je dobro. Minismo
imali takve mere, ve¢ smo ¢ak imali izvlacenje
para iz sistema. Bez upumpavanja novca u nas
ekonomski sistem, ne mozemo da o¢ekujemo
rast nacionalnog dohotka i preorijentisanje

Ono sto su uradile svetske vlade u prosloj godini,
ubacivsi u sistem preko 10.000 milijardi dolara,
bilo je dobro. Mi nismo imali takve mere, ve¢ smo
cak imali izvlacenje para iz sistema. Bez
upumpavanja novca u nas ekonomski sistem,

ne mozemo da ocekujemo rast nacionalnog dohotka

ekonomskog sistema, koji je zavisan od stranih
investicija, sa izvozom koji je na nivou od samo
28 odsto BDP-a.

® Gde moze drzava da pronade novacza to?

- Imamo novca u deviznim rezervama, a
imamo novac i u bankama, koji moze da bude
aktiviran oslobadanjem od obaveznih rezervi.
Hrvatska narodna banka je tako smanjila rezer-
vu sa 14 na 11 odsto i oslobodila 1,5 milijardi
evra, koje je pre mesec dana ubacila u sistem. To
je ozbiljan doprinos. Oni stimuli$u svoju privre-
du. Drzava bi mogla i da napravi garancijski
fond da pomogne bankama da budu lakse ruke
u odobravanju kredita za investicije u nerazvi-
jenim podrucjima i za grane koje nisu toliko si-
gurne i profitabilne. Jedno od resenja bilo bii da
Fond za razvoj malo olabavi kriterijume i da ne
zahteva bankarske garancije. Tako bismo regi-
onalno razvili Srbiju i ubacili novac u grane u
kojima imamo komparativne prednosti. Treba
hitno krenuti u izgradnju putne i Zeleznicke in-
frastrukture, jer éemo tako privudi strane inve-
stitore, a unutrasnjost Srbije ¢e prodisati. Slede-
¢a tacka je nastavak rada na giljotini propisa i
rada na povecanju konkurentnosti Srbije. Na-
damo se da ¢emo skociti na listama konkurent-
nosti Svetske banke i Svetskog ekonomskog fo-
ruma i tako privudi investitore. Treba intenziv-
no nastaviti aktivnost na dovodenju strateskih
investitora, kao $to je to slucaj u Kragujevcu sa
Fijatom. Potrebna su nam jo$ dva ili tri takva in-
vestitora koji bi pokrenuli cele regione i indu-
striju. Znamo da to nije lako, ali treba naci rese-
nje. Treba poraditi i na Zakonu o planiranju i iz-
gradnji, posto je nedostatak podzakonskih aka-
ta zakocio gradevinsku operativu, koja ima
ogroman multiplikator. Ubrzavanje stvari u toj
oblasti pomoglo bi i rast BDP-a i sve oblasti ve-
zane za gradevinarstvo. u
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Dragan Duricin, predsednik Saveza ekonomista Srbije

Glavni problem je jaz u proizvodnji

RAZGOVOR

Aleksandar Milosevic

a ovim nivoom ekonomske aktivnosti
Srbija ne moze da odrzi socijalnu stabil-
nost i nema dugoro¢nu odrzivost pri-
vrednog modela. Najlosija vest za nas je
to $to su zaustavljene reforme i $to nismo
u stanju da definiSemo dugorocnu stra-
tegiju radikalnog povecavanja ekonomskih ak-
tivnosti. Srbija se nalazi u kombinovanoj krizi. S
jedne strane, drzava je u poslednjih 20 godina u
krizi tranzicionizma, a od 2008. je i pod uticajem
globalne krize. U poslednjih godinu dana imali
smo pad industrijske proizvodnje od 12 proce-
nata i pad bruto domaceg proizvoda od Cetiri
odsto. To sulode vesti, uz koje treba dodati i bu-
dzetski deficit od etiri procenta. Sto se tice do-
brih vesti, i dalje imamo relativnu stabilnost ce-
na, kao posledicu naseg monetarnog modela, ali
imamo i polulosu vest u vidu nestabilnosti kur-
sa, s obzirom na to da je poslednje dve godine di-
nar izgubio oko 18 odsto vrednosti. Osnovna
ideja ovog skupa je da Vladi damo korisne suge-
stije kako bi privreda iz ove teske krize izadla Sto
pre - kaZe u razgovoru za Danas Dragan Duri-
¢in, predsednik Saveza ekonomista Srbije, pred
danasnji pocetak tradicionalnog trodnevnog
okupljanja ekonomista, privrede i predstavnika
vlasti na Kopaoniku, radi razmatranja aktuelne
ekonomske situacije i budu¢ih koraka.
® JzVlade porucuju da je Srbija prakticno izasla iz kri-
ze citirajuci procenu Medunarodnog monetarnog
fonda da ce privredni rast ove godine biti dva odsto.
U kojoj meri je, po vasem misljenju, kriza i dalje pri-
sutna u Srbiji?

- Moram da kazem da je, ako poredimo nas sa
sli¢cnim zemljama u okruzenju i nekim drugim
zemljama koje su zavrsile tranziciju, vlada ucini-
la sve $to je maksimalno mogla da u¢ini. U Srbi-
ji je pad mnogo manji nego u drugim zemljama.
Ali, u Srbiji je problem $to je privreda nedogreja-
na. Mi se nalazimo na 69 odsto BDP-a iz 1989.
godine i na 44 procenta industrijske proizvodnje
iz 1989. To je bila poslednja godina pre tranzici-
je. Mi smo impotentna ekonomija koja se nalazi
na niskom nivou privredne aktivnosti, koju mo-
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ramo da povecamo da bismo uskladili agregat-
nu traznju i ponudu i da ne bismo imali perma-
nentni pritisak na inflaciju.

® Kako to ostvariti?

- Glavni problem nase ekonomije je jaz u
proizvodnji. Srbija je krenula u tranziciju kad i
druge zemlje, 1990, ali je zbog geopolitickog So-
ka taj proces tavorio 10 godina i tek 2000. do-
Zivljava ubrzanje. To $to je izgubljeno prvih de-
set godina jako se tesko moze nadoknaditi. U
tranziciju smo krenuli sa idejom da smanjimo
jaz u efikasnosti, a posle 20 godina ne samo da
imamo jaz u efikasnosti ve¢ i u produkciji.
Osnovni problem nase ekonomije je nizak ni-
vo aktivnosti. To se ne moze resiti promenom
monetarnog modela ili fiskalne politike ili pri-
tiskom na privatne investitore da vie ulazu. To
su mere koje ne dodiruju metu.
® Kako se to mozZe resiti?

- Srbija mora da pronade atraktivne investi-

cije, da sama podigne nivo ekonomskih aktiv-
nosti, kako bi povecala opsti nivo proizvodnje.
U javnom sektoru se nalazi porodi¢no srebro
srpske ekonomije - energetika i telekomunika-
cije. Trendovi u ekonomskoj krizi govore da se
pre svega u energetici ne smanjuje nivo investi-
cijaida traznja lagano raste. Srbija ima jo$ uvek

Srbija bi mogla da aglomerira imanja privatnih
posednika i da reprivatizuje privatizovana
poljoprivredna gazdinstva, koja u mnogim slucajevima
ne rade kako treba. Srbija mora dramati¢no da

poveca nivo proizvodnje u poljoprivredi. Mi trenutno
imamo pozitivan bilans u poljoprivredi, ali je

sramota da ova zemlja toliko hrane uvozi

solidan energetski sistem koji pruza ogromnu
priliku za investicije u prosirenje kapaciteta, za-
menu i optimizaciju postojece proizvodnje1in-
vesticije u obnovljive energetske izvore. Sto se
tice prve tri vrste investicija, moj je predlog da
drzava zadrzi 50 odsto vlasni$tva u energet-
skom sektoru, a da se kroz dokapitalizacije pri-
vuku strateski partneri. Tako drzava ne bi po-
vecavala nivo zaduzenja, a dovela bi strateske
partnere u vrlo atraktivnoj grani. Zbog velikog
multiplikatornog efekta, znacaj ovih investicija
je ogroman za privredu. One povecavaju tra-
znju za privrednim granama, koje su primarno,
sekundarno i tercijarno vezane za energetiku.
Ulaganjima u energetiku bismo, bez dodatnog
zaduzivanja, imali ogromnu inicijalnu kapislu
rasta konjunkture u celokupnoj ekonomiji.
@ Mislite da sve to mozZe da se uradi u ovoj godini?

- Mislim da se na tome radi i da ¢e prvi efekti
biti tokom ove godine. Drugi sektor za investi-

ranje su telekomunikacije. Telekom Srbija je va-
zZna kompanija i ja bih iz strateskih razloga tu
primenio isti model - dokapitalizaciju strateskog
partnera do 50 procenata kompanije, dok bi 50
odsto ostalo u vlasni$tvu Srbije. Treca grana za
ulaganje je infrastruktura. Tu bih predlozio mo-
del ,,napravi, koristi i prenesi®. Tako bismo ima-
li infrastrukturu, a ne bismo se zaduzili. Dobra
infrastruktura je vazna za privatne investitore,
ali nije vazno da mi odmah izvla¢imo koristi iz
nje. Neka nam drugi naprave infrastrukturu
preko koncesije, kako bi ceo ekonomski ambi-
jent bio atraktivniji za investitore. Sledece $to je
interesantno su delovi poljoprivrede i prehram-
bene industrije. Srbija bi lako mogla da aglome-
rira imanja privatnih posednika i da izvrsi repri-
vatizaciju privatizovanih poljoprivrednih ga-
zdinstava, koja u mnogim slu¢ajevima ne rade
kako treba i da se bavi selektivnom i visokopro-
duktivnom poljoprivrednom proizvodnjom,
narocito organskom. Srbija mora dramati¢no da
poveca nivo proizvodnje u poljoprivredi. Mi tre-
nutno imamo pozitivan bilans u poljoprivredi,
ali je sramota da ova zemlja toliko hrane uvozi.
Poljoprivreda, za razliku od prve tri grane koje
sam pomenuo, ima antiuvozne ciljeve, dok ove
triimaju izvozne ciljeve. Ako se bude toliko inve-
stiralo, onda ¢e i privatna preduze¢a imati veu
traznju, jer ¢e ljudi imati veca primanja, $to ta-
kode znaciipunjenje budzeta i socijalnih fondo-
va. Ovako, ako samo preraspodeljujemo mali
kolac, tesko ¢emo odrzati socijalnu stabilnost, a
uni$ticemo i ono malo privrede koja postoji. Za
privatni kapital glavna mera je nula defekt u
konceptualnoj infrastrukturi. Nasi zakoni treba
dabudukao evropski, jer onda neemo imati re-
gulatorni rizik i investitori ¢e dolaziti, posto ¢e se
osecati komforno.

® U kojoj meri je pad dinara u poslednjih nekoliko
meseci uticao na privrednike?

Foto: FoNet

- Postoje¢i model jake valute u slaboj privre-
di je neodrziv. On je do sada hranjen prihodi-
ma od privatizacije i stranim investicijama. Sa-
da je ugrozena spoljna likvidnost i monetarni
model mora da se menja. Ne kazem da treba da
se uvodi superfiksni kurs, ali mislim da treba
dabudu odredene godi$nje zone kretanja kur-
sa, koje ¢e biti poznate, tako da kurs bude rela-
tivno fleksibilan. Predlazem formulu, stopa in-
flacije plus premija od jedan ili dva odsto da bi
se stimulisali izvoznici.

Vreme za radikalne reforme

® Pomenuli ste strukturne promene. Sa njima se kasni u
prakticno svim oblastima. Koliko je, po vasem misijenju,
drZava ozbiljna u nameri da sprovede korenite reforme?

- Javerujem u nase tranzicioniste. Oni nemaju drugu opci-
ju, osim da sprovedu strukturne reforme, jer je ovaj model neo-
drziv, narocito sada kada padaju strane direktne investicije, kao
posledica recesije. Strane investicije su u svetu u 2009. pale 20
odsto, a 2008. godine 14 procenata, $to je kumulativno preko
40 odsto. Kod nas je to jo3 vide. Posto je nad model stalno vise
troio nego Stoje proizvodio i deficite kompenzovao zaduziva-
njem, neeticki je da jedna generacija zbog svojih nesposobno-
sti prenosi dubioze na sledece generacije. Kod nas nije bilo ve-
likih Sokova i privreda se prilagodila krizi, tako da je sada vreme
za radikalne reforme. Vlada moze da se trudi da Srbija bude
atraktivna za Zivot, ali nisam siguran da ce moci da nsistira da
Stbija bude dobro mesto za rad, jer ¢e morati da se prolije mno-
go znoja da nadoknadimo izqubljeno.

® To se veoma razlikuje od stava guvernera Narodne
banke Radovana Jelasica da ce intervenisati samo u
slucaju prevelikih dnevnih oscilacija i da ga ne zani-
ma kurs, osim ukoliko utice na inflaciju?

- Postoje¢i monetarni model je vodio racu-
na samo o stabilnosti cena i eventualno je, s
vremena na vreme, pod njegov radar dolazio i
kurs. Mislim da u uslovima recesije monetarni
model mora da ima tri cilja: Stabilnost cena,
stabilnost kursa i eliminaciju jaza u proizvod-
nji, odnosno problema nezaposlenosti. Ako se
nezaposlenost priblizava stopi od 20 odsto, to
znadi socijalnu nestabilnost.
® Jedno od glavnih pitanja je reforma penzionog si-
stema. Potpredsednik Vlade Jovan Krkobabicinsistira
da se penzije vezuju za plate u javnom sektoru, mini-
star ekonomije Mladan Dinkic da te plate porastu ove
godine, a MMF je sumnjicav prema obe ideje, narocito
ako se ostvarii jedna i druga. Koje je vase misljenje?

- Podrzavam reformu penzionog sistema, ali
ovo pitanje ima kratkoro¢nu i dugoro¢nu di-
menziju. To nije pitanje distribucije sredstava,
ve¢ njihovog stvaranja. Moramo ojacati privre-
du da stvori vi$e vrednosti iz kojih ¢e se alimen-
tirati penzioni fond. Bolje je da imate ve¢i ko-
la¢, bez obzira na njegovu raspodelu, nego da
imate mali kola¢, ali atraktivnu raspodelu. Ov-
de je glavno pitanje podizanja potentnosti pri-
vrede. Penzioni sistem treba da se uskladi sa
mogu¢nostima privrede i da bude na nivou si-
stema koji funkcionisu u svetu.
® Mislite li da je opravdano ocekivati da ce BDP ove
godine toliko porasti da moZe da se opravda rast pla-
taujavnom sektoru?

- Najavljene su kineske investicije, a o¢eku-
je se i energetika. Ako se to ostvari, mislim da
Ce to biti izvodljiv cilj.

@ Sa ove vremenske distance, kolike su bile koristi od
proslogodisnjeg okupljanja na Kopaoniku?

- Prosle godine smo predlozili kredit za odr-
zanje stabilnosti kursa i sterilizaciju kapitala u
stranim bankama da bi se odrZao nivo privred-
ne aktivnosti. To su dve stvari koje je Vlada pri-
menila. Stabilnost kursa je odrzana dosta dugo
tokom godine, a monetarna stabilnost nije naru-
$ena. Bice dobro ako ove godine predlozimo stra-
tegiju izlaza iz kombinovane krize i ako to bude
odgovaralo Vladi. Napravilismo i zbornik na en-
gleskom, jer se ovim skupom obra¢amo Evrop-
skoj uniji, koju Zelimo da ubedimo da Srbija ima
administrativni kapacitet za duboke reforme i
prikljucenje EU ubrzanim ritmom. u
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Ivan Radak

skreno se nadam da su privrednici shva-
tili da je nivo kursa posledica, a ne uzrok,
Stavise, da se malo nasalim, o¢ekujem po-
hvalu jer su u poslednja tri meseca fluktu-
acije kursa manje nego u istom periodu
prosle godine. Takode, da podsetim, sami
privrednici su se eksplicitno izjagnjavali protiv
fiksnog kursa. Shvatam, naravno, da je ovaj ni-
vo kursa bolan jer neminovno ,,jede” marze,
posto se vie nabavne cene i tro$kovi ne mogu
jednostavno ugraditi u viSe domace cene, zbog
smanjene traznje. Ali, upravo to i jeste trziSno
privredivanje. Ranije su cene formirane po
principu - nabavna cena, plus Zeljena marza,
plus Zeljeni profit - pa ako kupac eventualno
nema dovoljno novca, onda ¢emo ili izlobirati
drzavu da poveca penzije i zarade ili ¢emo
»ubediti“ Narodnu banku da nam smanji na-
bavne cene preko nizeg kursa - kaze u razgovo-
ru za Danas guverner Narodne banke Srbije
Radovan Jelasi¢ odgovarajuci na pitanje da li
ocekuje da zbog kursa bude u centru paznje na
Kopaonik biznis forumu i da bi privrednici
mogli da iskoriste taj dogadaj kao jos jednu pri-
liku da ga napadnu.
® Dalli ocekujete moZda neke nove njihove predloge
kako bi trebalo da se odnosite prema kursu i da li bi-
steih uopste prihvatili?
- NBS je otvorena za sve predloge i sugesti-
je, ali za razliku od Vlade, ona ima zakonom ja-
sno postavljen osnovni cilj, a to je postizanje i

JELASIC

Osnovni cilj NBS je
stabilnost cena. Nikada
nijednom gradaninu nisam
savetovao da se zaduzuje

u evrima, ni kada je kurs
bio 75 dinara za evro,

ni kada je bio 95 dinara.

A sto se stabilnosti tice,
evro bi mogao i da pozavidi
dinaru na stabilnosti,
posto je zajednicka
evropska valuta u poslednja
dva meseca izgubila

na vrednosti u odnosu

na dolar vise od 10 odsto

odrZavanje stabilnosti cena. I mi taj cilj posti-
zemo, rast potro$ackih cena na kraju februara,
u odnosu na isti mesec prosle godine, bi¢e na
godis$njem nivou ispod Cetiri odsto.

® Kako komentarisete pojavu da se udruzuju privred-
niciisindikalci?

- Obzirom na to da se ¢ak 72 odsto bruto do-
maceg proizvoda ostvaruje prodajom u Srbiji,
privreda je posle vise od godine dana shvatila da
joj nedostaje domaca traznja. Moram da prime-
tim da, kada se prica o toj ,traznji“, bukvalno
niko i ne spominje investicionu traznju, nego is-

Radovan Jelasic, guverner Narodne banke Srbije

Ocekujem da me
privrednici pohvale

Kljucivo i samo tekucu potrosnju. Upravo zato
$to se obe pomenute strane zalazu za rast zara-
da, sindikati zbog Zivotnog standarda, bizni-
smeni zbog povecanja traznje (potro$nje) koja
bi kupovala njihove robe, nasli su zajednicki je-
zik. Klju¢no pitanje je, medutim, ko ée to da fi-
nansira. O¢ito svi hoée da Zive kao ,,Amerika“,
samo je problem u tome $to svet vise nece da fi-
nansira nasu potro$nju koja bi to obezbedila.
@ Smatrate li da ste izgubili medijski rat? Coveku ko-
jem iz meseca u mesecraste rataza kredit, a plata sve
manjevredi u evrima, nezna¢i mnogo objasnjenje da
jedinarpao samo dva, triilipet odsto ili daje pao ma-
nje nego u istom periodu prosle godine. Da li ste uci-
nili losu uslugu stanovnistvu time sto niste objasnili
da nemamo cemu dobrom da se nadamo po pitanju
kursau2070. umesto Sto ste tvrdili da ce biti stabilan?
- Opet moram da ponovim da je osnovni cilj
NBS stabilnost cena. Da je osnovni cilj Narod-
ne banke kurs, vase primedbe bi stajale. Tako-

dalje tvrdim da ¢e kurs biti stabilan, ali ne odre-
dujem ja nivo kursa i nisam ja taj koji odredu-
je nivo zarada i penzija, nivo javne potro$nje,
stranih direktnih investicija ili uslove na medu-
narodnom finansijskom trzistu koji klju¢no
determinisu kurs.

® Nekoliko bankaraje pred krajprosle godine izjaviji-
valo da ce kurs vecu prvom kvartalu stici do 100 dina-
raza evro, a da ce tokom ostatka godine biti stabilan
Sto se za sada obistinjuje. Kako oni to mogu da znaju
ako Vito ne mozete da predvidite?

- I ¢orava koka nabode zrno, a te prognoze
su neka vrsta sarme, jedni tvrde da ¢e kurs biti
iznad te brojke, drugi da ¢e biti znatno ispod,
pa svako neka veruje u ono $to voli. Neovisno
od toga $ta su tvrdili, niko od tih bankara nije
iza tih tvrdnji stavio i konkretan novac, odno-
sno nije otvorio svoju deviznu poziciju. Za me-
ne je to najbolja potvrda da sami ne veruju u
svoje prognoze.

stabilnost cena. Zatim, Hrvatska nije trazila po-
mo¢ od MMF-a da bi prilagodavanje sprovela
kroz donosenje nepopularnih mera na smanji-
vanju javne potro$nje, nego se sama odlucila da
poveca PDV. Hrvatska, takode, ima zlatnu de-
viznu koku u vidu priliva od turizma i najzad
Hrvatska je kandidat za Evropsku uniju, na $ta
mi jos$ ¢ekamo.

® Na svojim ranijim konferencijama cesto stes pono-
som isticali daje dinar uvreme krize manje oslabio od
srednjoevropskih valuta. Sada se one polako opora-
vijaju (Sto ne pominjete), a srpska valuta ne, mozete
litakva kretanja da objasnite?

- Da smo se mi, poput Madarske ili Rumu-
nije, zaduzili za dvadesetak milijardi evra, si-
gurno bi sada imali i znacajnije jacanje nase va-
lute. Srbija je imala mnogo manji paket zadu-
zivanja kod MMF-a, Svetske banke i EU, a
upravo u vremenima krize se dokazalo da ne-
dostatak evropskih integracija znac¢i i manju

de, ja nikada nijednom gradaninu nisam save-
tovao da se zaduZuje u evrima, ni kada je kurs
bio 75 dinara za evro, ni kada je bio 95 dinara.
A $to se stabilnosti tice, evro bi mogao i da po-
zavidi dinaru na stabilnosti, posto je zajednicka
evropska valuta u poslednja dva meseca izgu-
bila na vrednosti u odnosu na dolar vise od 10
odsto i nisam ¢uo da neko zahteva smenu go-
spodina Trisea. Ako pogledamo unazad, mora
se konstatovati da su dnevne oscilacija kursa
manje, da devizno trzi$te nesmetano funkcio-
nise, $to ina¢e NBS moze i mora da garantuje. I

@ Slabljenje dinaraje NBS i u decembru i ujanuaruiu
februaru objasnjavala, izmedu ostalog, i sezonskom
visokom traznjom za devizama radi razduZivanja. Do-
kletrajetasezona?

- Razduzivanje je bilo samo jedan od razlo-
ga, postoji ih vise, kao naprimer, da je priliv
stranih direktnih investicija u prva dva meseca
bio znac¢ajno manji od planiranog. Vide¢emo.
® Mozete li da objasnite kako je to Hrvatska odrZala
stabilan nivo kursa tokom cele krize, a mi nismo?

- Najpre, Hrvatska ima drugaciji rezim kur-
sa, odnosno kurs je glavno sidro, a kod nas je to

moguénost zaduZivanja kod Brisela kao znacaj-
nog sidra za makroekonomsku stabilnost. Da
podsetim, sredinom 2006. kurs je bio 87 dina-
ra za evro, pre pocetka krize, kada drugi nisu,
mi smo imali apresijacijski tok i kurs od 75 di-
nara za evro, sada je on 99 dinara za evro.
® Da li tvrdite da nigde niste pogresili po pitanju
kursaiintervencija na medubankarskom deviznom
trZistu?

- Pored stabilnosti cena, za nas je cilj da de-
vizno trzi$te nesmetano funkcionise, da se ne
postavlja pitanje daliima evra, da se ne stvara-
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Mnogima nisam omiljeni tip

- Znam da mnogima nisam omiljeni tip i to upravo oni-
ma koji su u tranziciji postali drZavni interes.d Od prvog dana
tranzicije do danas, od Branka Crnogorca, preko Bogoljuba
Karica i dalje, mene stalno smenjuju misleci da ce tako pro-
meniti sistem. Ovde, medutim, postoji mnogo vedi, sustinski
problem. Neodgovorno je da se stalno Zivi preko gubera, ju-
Ce naraun jednokratnih privatizacionih prihoda, sada na ra-
Cun zaduZivanja kod MMF-a, sutra eventualno na osnovu
prodaje Telekoma, to ne resava nijedan problem. U NBS po-
stoje jos tri viceguvernera, rukovodstvo Banke i Savet NBS i
njihova podrika za principijelno i profesionalno vodenje mo-
netarne politike - istice guverner u odgovoru na pitanje oce-
kuje li da privrednici lobiraju i za njegovu smenu.

ju nestadice deviza, da nema prekomernih
dnevnih fluktuacija kursa i da se to postize uz
najmanje tro$enje deviznih rezervi. Mislim da
smo sve to obezbedili.

® Da li ¢e drzava ove godine morati da proda neku
vrednu kompaniju kako bi nadomestila manjak de-
viza od investicija i izvoza da ne bismo imalijos slabi-
jidinar?

- Ako vi u duzem periodu konstantno trosi-
te vi$e nego Sto zaradite, jednokratni privatiza-
cioni prihodi nita sustinski nece promeniti.
Na taj nacin su bile potro$ene pare od prodaje
Mobtela, isto tako mozemo potrositi i pare od
prodaje Telekoma, a efekti na kurs su bili i bi-
¢e prolazni. Sustina je u smanjivanju tekuce
potrosnje.
® Zasto se ovako pompezno najavljuje deevroizacija
kadaje to bio problem Srbije i prethodnih godina, pa
semalo Sta radilo da se nesto natom polju promeni?

- To nemojte pitati mene, koji se od prvog
dana zalazem za jacanje uloge dinara, nego one
koji su pricali jedno, a radili drugo. Ali, ume-
sto price ja zelim da vidim konkretnu podrsku
dugogodi$njem naporu NBS da se ubrza pro-
ces deevrizacije.
® Ako situaciju sa kursom oslikavate losim stanjem
u privredi zasto bi onda takvoj privredi banke nudile
bitno povoljnije dinarske kredite, a da ne pominjemo

Jedra populizma

- Razumem zasto se neki politicari danas zalazu za od-
redeni nivo kursa, ali postavljam sebi pitanje cemu sluZi
odricanje od ekonomske struke i prihvatanje populizma ti-
pa: inflacija stvara privredni rast, ili kurs rusi Zivotni stan-
dard. Takve izjave su dimna zavesa koja derogira struku,
samo predstavlja vetar u jedra populizma i ne doprinosi su-
ocavanju sa problemima - odgovara Jelasi¢ na pitanje ka-
ko gleda na svrstavanje unutar Vlade na njegovu i suprot-
nu stranu po pitanju kursa.

skromnu Stednju i inflaciju znatno vecu od tri odsto?
Koja je zemlja u tranziciji ucinila nesto vise u deevro-
izaciji?

- Turska, Rusija, Rumunija, sve su to dobri
primeri gde se uspe$no radilo na deevroizaciji,
ali klju¢ni preduslov za to je znatno manja sto-
pa inflacije nego $to smo je mi imali. Zato NBS
stalno istice da glavni cilj mora biti niska infla-
cija. Nije fluktuirajuci kurs baba roga koja ras-
teruje strane investitore, inace oni ne bi i8li u
Poljsku, Rusiju, Rumuniju ili Madarsku, ve¢ bi
se opredeljivali samo za zemlje sa fiksnim kur-
som. Alj, inflacija svakako jeste ono $to privla-
¢iili odbija strane investicije.
® Narusavate li konkurenciju u bankarskom sektoru
uslovijavanjem smanjenja obavezne rezerve poveca-
njem kreditne aktivnosti banaka jer neke banke nisu
umogucnosti daje povecaju iako bi mozda Zelele?

- Naravno da ne, a konkurencija nije ono $to
neko Zeli, ve¢ $to je sposoban da uradi na trzi-
$tu. Alternativa tome je da bankama odjed-
nom vratimo vec¢u koli¢inu novca, stvorimo
pritisak na kurs i smanjimo devizne rezerve,
odnosno da se¢emo granu na kojoj sedimo.
Vazno je da banke koje vise rade imaju mogué-
nost da smanje obaveznu rezervu i da tako
istovremeno postignemo i bolje uslove za na-
$e duznike, pre svega privredu. Nije glavni cilj
da vratimo bankama novac iz deviznih rezervi,
ve¢ da omogucimo veci obim kredita i ojaca-
mo izvore finansiranja banaka, a time i stabil-
nost bankarskog sektora. L

Mladan Dinkié, potpredsednik Vlade Srbije i ministar ekonomije i regionalnog razvoja
Povecanje plata i penzija
najkasnije u septembru

RAZGOVOR

Dragan Bisenic

lazimo u postrecesioni period koji

moze biti izazovniji i teZi od perioda

recesije. U vreme recesije borili smo

se da o¢uvamo ekonomski Zivot, da

smanjimo propadanje koje je rezultat

velikog smanjenja traznje na global-
nom svetskom trzistu, a sada se suo¢avamo sa
¢injenicom da smo u postrecesioni period usli
sa relativno niskom kupovnom mo¢i stanovni-
§tva, $to znadi niskom domacom traznjom. U
ovom trenutku nasa privreda funkcionise is-
Kkljucivo tako $to je vezana za traznju iz ino-
stranstva, §to je dobro sa makroekonomskog i
teorijskog stanovista jer nas prisiljava na re-
strukturiranje privrede i na promenu ekonom-
skog modela gde izvoz treba da bude glavni ge-
nerator privrednog rasta na dugi rok. Taj dugi
rok, medutim, treba docekati - kaZe potpred-
sednik Vlade Srbije i ministar ekonomije i re-
gionalnog razvoja Mladan Dinkic.

U razgovoru koji je bio fokusiran na nacine
izlaska iz krize, ali tako da svima bude bolje i u
stvarnosti, a ne samo statisti¢ki, ministar Din-
ki¢ ostao je pri opredeljenju da je snazenje do-
mace traznje i uvecanje kupovne moci put ko-
jim ce se ici da bi se osnazila celokupna ekono-
mija, sve do njenog oporavka i novog modela
privrednog rasta. Drzava Ce se pojavljivati kao
investitor i korektiv trzista, $to ukljucuje inter-
vencije u sektorima kojima je potrebna podr-
$ka u tom prelaznom periodu. Prvi koraci, me-
dutim, bi¢e podrska ja¢anju kupovne mo¢i.

- Neposredno trpimo ozbiljne socijalne pri-
tiske zbog pada kupovne mo¢i. Cinjenica da je
industrijska proizvodnja porasla u januaru 3,7
odsto je ohrabrujuca, ali je zabrinjavajuce da jos
imamo pad u gradevinarstvu vise od 10 odsto i
pad u trgovini oko sedam odsto $to samo poka-
zuje nisku kupovnu mo¢ stanovnistva. Eko-
nomska politika bi u prvom planu trebalo da
ima restruktuiranje privrede i snazenje izvozno
orijentisane privrede privla¢enjem direktnih
stranih investicija, poput Fijatove. Treba nam
jos§ takvih investicija. S druge strane, moramo
na srednji rok da ojaamo domacu traZnju, jer
je ona bitna za ¢itav niz grana, od gradevinar-
stva do infrastrukture. Planiramo da ve¢ od
prole¢a po¢nemo ozbiljne infrastrukturne ra-
dove. Pocece radovi na autoputu Horgo$-Novi
Sad koji ¢e konacno biti zavr$en u potpunosti.

DINKIC

Tu ¢e ozbiljna sredstva i¢i gradevinskim firma-
ma. Niskogradnja ¢e time biti podstaknuta. Ra-
dovi na Koridoru 10 na jugu Srbije pocece na
prolece. Bitno je da $to pre aktiviramo i visoko-
gradnju jer bi industrija visoke gradnje, bez dr-
zavne podrske, bila sigurno u krizi naredne tri
godine. Nemoguce je to pokrenuti bez velike
podrske drzave. Zato ¢e drzava zajedno sa ban-
kama finansirati izgradnju razli¢itih tipova sta-
nova kako bi pomogla gradevinarstvu koje je
trenutno u najtezoj situaciji od svih privrednih
grana u Srbiji - kaze na$ sagovornik.

@ Kako cete objasniti to angaZovanje drzave?

- Uvladi smo apsolutno svesni neophodno-
sti prelaska na novi model privrednog rasta, ali
pitanje je $ta uraditi dok taj novi model rasta ne
pocne da daje rezultate, odnosno kako napra-
viti socijalnu odrZzivost prelaska na novi model.
To je pitanje koje, na zalost, mnoge moje kole-
ge, teoreticari i profesori zanemaruju, jer gle-
daju sve sa teorijske strane, ne gledaju praksu.

Vedina stanovnistva shvata da trziSna ekonomijaima
apsolutnu prednost, ali postoji veliki broj ljudi koji
smatra da bi povratak u administrativhu drzavnu
privredu znacio boljitak. Taj broj raste. Sigurno

da je mesoviti model taj koji je primeren za Srbiju.
TrziSte samo ne moze daresi neke probleme

Jedna stvar je sta je ekonomski optimalno, a
druga je $ta je prakti¢no podnosljivo za stanov-
nistvo, imajuci u vidu da nemamo ni vremena,
ni prostora za bilo kakve eksperimente. Ja li¢-
no zalazem se za novi model, ali u tranzicio-
nom periodu moramo primenjivati mere koje
¢e ojacati i standard stanovnistva, kako bi ono
izdrzalo do trenutka kada ¢e nove mere da da-
jurezultate. Fijatova investicija dace pune efek-
te tek u 2012-13, kada ¢e se izvoziti 200.000 au-
tomobila iz Srbije, kada ¢e Srbija imati milijar-
duipo evra prihoda od samo jedne svoje fabri-

ke. Mnogi investitori upravo sada kupuju fabri-
ke koje su u stecaju i organizovace proizvodnju,
zaposliti ljude, ali ¢e i ti efekti da se vide u pu-
nom obimu tek za godinu-dve. Sta da radi sta-
novni$tvo do tada? To je pitanje na koje krea-
tor ekonomske politike mora da da odgovori,
ukoliko Zeli da bude ozbiljan. Stoga je potreb-
no osmisliti poseban paket mera za poboljsa-
nje kupovne moci stanovnistva u kratkom ro-
ku, do momenta dok se ne steknu uslovi za po-
vecanje plata i penzija. S povecanjem plata i
penzija ne smemo ¢ekati dalje od septembra.
To povecanje plata mora biti umereno i u skla-
du sa mogu¢énostima privrede. Verujem da ¢e
ove godine privredni rast biti vi$i od onoga ko-
jije prognozirao MMF. MMF je, doduse, podi-
gao procenu. Sada je na dva odsto, a verujem
da ¢e biti visi. Da bi taj rast bio odrziv, potreb-
no je da se zasniva na restruktuiranju privrede
inaizvozu, ali ina podrsci gradana.
® Vas predlog o povecanju plata primljen je, ne bez
razumevenja, alii bez velike podrske, caki od strucne
javnosti, U cemu se nalazi kljuc tog nerazumevanja?

- Jedan deo stru¢ne javnosti gleda samo
brojeve i rukovodi se ¢istom ekonomskom te-
orijom. Praksa je, medutim, daleko drugacija
od statistike i od ¢istih ekonomskih modela.
Veliki broj gradana, posebno onih koji su van
Beograda, danas jako tesko Zivi. Jedan deo lju-
di nema posla, a stopa nezaposlenosti se po-
vecala usled recesije za oko dva odsto, sa 15 na
17 procenata.

Nastavak na strani VI
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Povecanje plata i penzija najkasnije u septembru

Nastavak s strane V

Oni nemaju vremena da ¢ekaju. Zato mora-
mo da imamo ekonomski odrzivu politiku, ko-
ja bi omogucila da se novi ekonomski model
uopste ostvari i da rezultate. Postoji opasnost
da zbog teskoca, velikog pada Zivotnog stan-
darda i usled ekonomske krize stanovnistvo ne
bude spremno da podrzi nastavak reformi i
prelazak na novi model privrednog rasta. Zbog
toga moramo da vodimo mudru ekonomsku
politiku koja ¢e sustinski da se zasniva na sve-
mu onome $to inace moje kolege teoreticari
predlazu. Ja sam takode za to, ali da bismo do-
¢ekali taj model, mora da postoji podrska sta-
novnistva.

@ Bili ste u Kursumliji, Kragujevcu i na mestima na ko-

jima nisu bile u pitanju ceremonije, nego ozbiljni pro-
blemi. Koliko to suocavanje gradi celu sliku o potreb-
moj ekonomskoj politici?

- Ceremonije ne pokre¢u napredak bilo ko-
je zemlje, ve¢ rad i suocavanje sa problemima.
Ja nikad nisam bezao od problema, $to mi ni-
je donosilo politicku korist. Naprotiv. Ali, za-
to sam li¢no zadovoljan $to znam da sam
mnoge probleme resio. Istovremeno, svestan
sam cinjenice da kad se neki problem resi, o
njemu se vise ne govori. Meni zadovoljstvo ne
predstavljaju ceremonije, ve¢ pomicanje stva-
ri napred od najmanjih ka najvisim. Sada se
nalazimo na novoj prekretnici. Resili smo sve
velike, krupne ideolosko-politicke probleme.
Vecina stanovni$tva podrzava ulazak Srbije u
Evropsku uniju, vecina stanovni$tva shvata da
trzi$na ekonomija ima apsolutnu prednost, ali
s druge strane postoji veliki broj ljudi koji
smatra da bi povratak u administrativou dr-

poravka srpske ekonomije nema bez po-

vecanja traznje stanovnistva, koja bi za-

tim podstakla i rast proizvodnje. Najve-

¢a prepreka rastu domace traznje je ni-
ska kupovna mo¢ gradana. Taman kada je srp-
ski potrosac koliko-toliko poceo da oseca po-
boljsanje licnog standarda, svet pa i Srbiju je za-
desila ekonomska kriza. U Srbiji ne samo da je
zaustavljen rast kupovne mo¢i stanovnista, ve¢
je ona pocela i da slabi. Ako su plate zamrznu-
te, a domaca valuta svakog dana slabi, to se on-
da automatski odrazava i na smanjenje traznje
za svim robama - kaze potpredsednik Delta
Holdinga Dragan Filipovi¢.

FILIPOVIC

U Srbiji ne samo da je
zaustavljen rast kupovne
modi stanovnista, vec je
ona pocelai da slabi. Ako su
plate zamrznute, a domaca
valuta svakog dana slabi,
to se onda automatski
odrazava i na smanjenje
traznje za svim robama

® Trgovina je prosle godine doZivela znacajan pad.
Do cega to dovodi i Sta su najbolje mere za prevazila-
Zenje pada obima trgovine?

- Trgovina je u ukupnom obimu imala pad
u prosloj godini, nesto ve¢i u segmentu van
prehrane, a manji u segmentu prehrane.To je
prvi put u poslednjih devet godina da ova gra-
na belezi pad. Imajuéi u vidu da je u prethod-
nom periodu trgovina bila delatnost koja je za-
posljavala najveci broj ljudi i najvi$e doprino-
sila ukupnom rastu bruto drustvenog proizvo-
da, ovaj podatak je alarmantan.

zavnu privredu znacio boljitak. Taj broj raste.
Sigurno da je mesoviti model taj koji je prime-
ren za Srbiju. TrziSte samo ne moze da resi
neke probleme. Ako bismo u gradevinarstvu
sve prepustili trziStu, ako ne bi drzava bila
glavni investitor u uslovima krize, svi bi pro-
pali. Isto vazi i za izgradnju puteva kao i za
mnoge fabrike. Da nismo kupovali vagone za
srpsku Zeleznicu, zatvorili bismo 10.000 rad-
nih mesta u Srbiji. Nije nam, naravno, ideja
da samo vlada kupuje vagone za zeleznicu, ne-
go da osposobimo firme da nadu strateske
partnere kako bi mogli ti vagoni da se izvoze.
Na putu smo da uspemo u jos jednom slucaju.
To je suboticka fabrika vagona Bratstvo. Ta-
kode resavamo i Elektro Racu koja je prosle
godine podrzavljena, ali sada je u postupku
prodaja njene imovine. Za tu fabriku je zainte-
resovana prva juznokorejska kompanija koja
zeli da investira u Srbiji, da proizvodi kablove
i tamo uposli hiljadu ljudi. Resava¢emo tako
slucaj po slucaj. Ne sumnjam da ¢emo uspeti
da restrukturiramo privredu, ali to zahteva
vreme: dok se tender raspise, dok se ne pokre-
ne proizvodnja, zavrsi investicija, sve to dove-
de do veceg izvoza - prode vreme, a ljudi u
meduvremenu moraju da Zive.
® Povecanje traZnje ce se u jednom trenutku suda-
riti sa ogranicenjem kreditnih sredstava u bankama.
Buduci da su finansijske institucije bili glavni pokre-
taci rasta u celoj istocnoj Evropi, pa i kod nas, kako
Ce se bankarski sektor privuci da bude subjekat tog
novog rasta?

- Na nekoliko nacina: mi u uslovima ove re-
cesione i postrecesione situacije subvencioni-
$emo kredite banaka. Mora¢emo to da nasta-

vimo tokom ove godine i uves¢emo ¢ak jedan
novi program. Imajuci u vidu da su banke u Sr-
biji neokrznute prosle kroz ovu krizu, sve ¢e za-
visiti od ambijenta. Ako budemo privlacili stra-
ne direktne investitore jer smo mnogo konku-
rentniji od zemalja u okruzenju i zato oni dola-
ze sada u Srbiju, sigurno je da ¢e banke podr-
zati takve projekte. Centralna banka i Ministar-
stvo finansija treba da destimuli$u plasiranje
novca banaka u drzavne hartije od vrednosti
kako bi ih indirektno naterali da vi$e razmislja-
juo privredi.

® Kakva je vasa projekcija, gde treba da budemo na
kraju ove godine?

- Ova, 2010. bice teska zbog smanjenog Zi-
votnog standarda. U ovoj godini potrebno je da
obavimo strukturne promene u privredi koje
¢e nam omoguciti novi model privrednog ra-
sta zasnovan na izvozu, da privu¢emo strane
investitore koji ¢e zaposliti ljude i dati efekte u
izvozu u narednim godinama, ali s druge stra-
ne da obezbedimo podrsku gradana i socijalnu
izdrzivost takvog modela kako bi kona¢no
2011. bila bolja. [ |

Uslovi za izlazak iz recesije

® Na cemu ce se zasnivati vase mere za izlazak iz recesije ?

- Mere za umanjenje negativnih efekata krize koje smo preduzeli prosle godine nisu je, naravno, resili ali su je znacaj-
no ublazili. Obezbedili smo preko subvencionisanih kredita solidnu likvidnost u privredi u poredenju sa drugim zemlja-
ma u regionu. Nastavili smo taj program, ali vidimo da nam je u ovom trenutku najvei problem niska kupovna moc gra-
dana. Veliko je pitanje da li gradani mogu izdrZati da im plate budu zamrznute jo$ godinu dana, jer bi to teorijski vero-
vatno bilo najispravnije, ali ako je to neostvarivo, teorija je besmislena. Tu je tacka nerazumevanja izmedu mene i nekih
teoreticara. Poput njih i ja mislim da je to teorijski odlicno resenje. Zamislite da narednih 20 godina Srbija drZi zamrznu-
te plate? To bi bilo teorijski racionalno, ali ne i ekonomski jer bi ljudi i radna snaga stradali. Krajnje je vreme da Srbija po-
veca unutradnju potro3nju. To, naravno, mora da se uradi odmereno. Nije dobro $to smo prosle godine u budzetu ustede-
i 12 milijardi dinara. Taj novac je mogao da zavr3i u nekim projektima, da obezbedi posao nekim ljudima. Imali smo ma-
nji budZetski deficit od projektovanog, ali nisam siguran da je to sada najvaznije. Najvaznije da povecamo domacu tra-
Znju, da povecamo zaposlenost i u tom smislu ¢u i davati predloge mojim kolegama u vladi. Recept za oporavak iz rece-
sije, po mom misljenju je sledeci: paralelno prelaziti na novi model ekonomskog rasta zasnovanom na izvozu preko pri-
vlacenja stranih direktnih investicija i smanjivanja birokratije, a s druge strane, izdrZati tranzicioni period primenjujudi pri-
vremene mere za povecanje kupovne moci gradana. Te mere Cu predloZiti u narednih mesec dana, uz odmrzavanje pla-
ta, a nakon izvesnog vremena i penzija, u meri u kojoj je to realno moguce. U to ulaze i daleko vece javne investicije od onih
koje smo do sada imali. Sve to treba da dovede do efikasnije upotrebe, inace ozbiljnog, budZetskog novca koji nam za to
stoji na raspolaganju. Pare nam nisu problem. Najveca ogranicenja su losa organizacija, neefikasnost i nedostatak zna-
nja u projektovanju velikih infrastrukturnih projekata. Ako uspemo da smanjimo birokratiju, da privu¢emo direktne inve-
sticije i povecamo izvoz, da izdrZimo do tih rezultata tako Sto cemo povecati kupovnu moci domacu traznju i time ubrza-
ti oporavak i pojacamo javne investicije - to su tri dovoljna uslova da Srbija izade iz postrecesionog perioda.

Potpredsednik Delta Holdinga Dragan Filipovi¢

Trinacina rasta potrosnje

® Kako moZe da se unapredi nasa potrosnja i sta su
zadaci potrosaca, prodavaca, astavlade? Koje bi me-
re trebalo preduzeti kako bi se posle ove godine mo-
glo reci da je kriza u Srbiji zaista okoncana?

- Rast potro$nje stanovnistva je jedini lek
za oporavak od krize. To se moZe posti¢i na

jedan od sledeca tri nadina: izuzetno povolj-
nim, a ne restriktivnim potro$ackim krediti-
ma banaka, povecanjem plata zaposlenih i
otvaranjem novih radnih mesta do kojih se
dolazi iskljucivo novim investicijama. Nove
investicije se mogu realizovati samo ako pri-

vredi budu dostupni podsticajni krediti ko-
mercijalnih banaka. Sve mere koje uti¢u po-
zitivno na neki od ova tri faktora, dobrodosle
suimogu definitivno da pokrenu to¢ak opo-
ravka i izlaska iz krize.

D. Bisenic

Danas Vi
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Srbija i jugoistocna Evropa u analizama

Kraj kreditnog buma

Dragan Bisenic

ocetkom februara 2010. pojavili su se

znaci stabilizacije, a oprezni optimi-

zam ukazuje da je najgore proslo, za-

klju¢ak je najnovije analize glavnog

ekonomiste Evropske banke za obno-

vu i razvoj Pitera Sanfeja iz proslog
meseca pod nazivom ,,Jugoisto¢na Evropa: lek-
cije globalne ekonomske krize“. Sanfej daje glo-
balno pozitivnu ocenu ,,zrelim i odmerenim®
odgovorima na probleme ekonomske krize u
regionu, ali isti¢e da znacajne zasluge imaju i
medunarodni akteri. ,Snazna finansijska po-
drska nije dosla samo od javnih medunarodnih
finansijskih oprganizacija, nego su i privatne
strane kompanije i banke odbile da napuste tr-
Zi8ta, $to je iskazalo veoma uspe$nu koordina-
ciju’, navodi Sanfej.

Ono $to moze da se o¢ekuje u narednom pe-
riodu jeste daleko veca opreznost banaka u pla-
smanima, posebno u politici ,,prekograni¢nih
kredita“ koja ¢e verovatno biti uskoro i medu-
narodno regulisana. Region ¢e se suociti sa pe-
riodom nizeg rasta. Raniji model zasnovan na
masivnom prilivu kapitala da bi se pokrivao
dvocifreni deficit, nece se skoro pojaviti, nagla-
$ava Sanfej.

Banke i finansijske institucije bile su najva-
zniji nosioci ekonomskog rasta u prosloj dece-
niji. Sve zemlje u regionu doZivljavale su kredit-
ni bum sa rastom kreditne sume sa vide od dva
odsto GDP godi$nje, a u jednoj prilici kreditni
rast bio je 200 odsto. Vecina malih i srednjih
preduzeca prvi put u toku svog postojanja vero-
vatno su imala priliku da dobiju kredite pod ra-
zumnim uslovima. Bum u nekretninama bio je
upadljiv u ve¢im gradovima regiona - Bukure-
$tu, Beogradu i Sofiji. Kriza je dovela do drama-
ti¢nog opadanja ovog rasta, navodi Sanfej. Kre-
ditni rast je ostao pozitivan, ali je znacajno uma-
njen, da bi na kraju godine postao negativan u
Bosni i Hercegovini, Hrvatskoj i Crnoj Gori.
Najvazniji razlog zbog kojeg nije doslo do pot-
punog prekida kredita jeste Sto strane banke do-
miniraju regionom, $to je pomoglo da se kredit-
naaktivnost odrzi. U Bosni i Hercegovini strane
banke ¢ine 95 odsto bankarskog sektora, a iz-
medu 90195 odsto u Makedoniji, Rumuniji, Al-
baniji i Hrvatskoj, dok u Srbiji one imaju najni-
zi udeo od 75 odsto. ,,Strane banke uglavnom
kontroli$u bankarski sektor u regionu sa svim
prednostima i rizicima koju ta dominacija sadr-
Zi. Zbog toga je angaZovanje banaka u krizi bila
jedna od najvaznijih briga®, navodi
Sanfej.

Finansijskom odrzavanju u kri-
zi, Srbiji su u poslednjem kvartalu
pomogle doznake iz inostranstva
koje su skocile za skoro 50 odsto,
za razliku od ostalih zemalja koje
suimale rast najviSe do pet odsto ili
drasti¢an pad od 30 odsto u Hrvat-
skoj ili 50 odsto u Rumuniji.

Dok su vlade u razvijenim ze-
mljama, posebno u Americii Veli-
koj Britaniji, posegle za tipi¢nim
kejnzijanskim merama povecanja
javne potros$nje kako bi se zausta-
vio pad u privatnom sektoru, ze-
mlje jugoisto¢ne Evrope nisu ras-
polagale sredstvima za finansiranje
programa deficitarne potro$nje, pa
je vecina vlada zapocela fiskalne
programe. Posto je tokom ,,godina
buma“ vecina vlada vodila ekspan-
zivnu fiskalnu politiku, imale su
malo u rezervi kada su naisli potre-
si. U tom trenutku MMF je usko-
¢io u pomoc i prema oceni Sanfeja,
bio je znacajno popustljiv prema

Svakako je zanimljivo da stopa smrtnosti sre-
dovecne populacije u Srbiji konstantno raste od
1989. kada je bila 9,5, onda 1995. bila 10,2, da bi
2000. skocila na 13,8,a 2007. na 13,9. Ovi rezulta-
ti sunavedeni na osnovuizvora UN i Svetske ban-
ke. U kontroverznoj studiji medicinskog ¢asopi-
sa , The Lancet” objavljenoj 2009. ispitivana je ko-
relacija smrtnosti muskaraca u radnom dobu u
isto¢noj Evropi sa ekonomsmkim procesima.
Ona je utvrdila da je masovna privatizacija u ne-
koliko isto¢noevropskoih drzava jasno povezana
sarastom stope smrtnosti. Studija je zakljucila da
je najmanje milion muskaraca u radnoj dobi umr-
lo kao rezultat Soka politike masovne privatizaci-
je. Studija je proizvela veoma Zu¢nu debatu me-
du kriticarima i braniocima 3ok terapije.

Studija je analizirala standardnu stopu smrt-
nosti kod muskarava u radnom dobu od 15 do
59 godina u isto¢noj Evropi izmedu 1989. i
2002. Ona je masovnu privatizaciju definisala
kao prenos namanje 25 odsto velikih drzavnih

Dalije privatizacija ubica?

preduzeda u prvatni sektor u toku dve godine.
Da bi izolovala efekte privatizacije, studija je
uzela u obzir cenei trzi$nu liberalizaciju, prome-
nu u zaradi, pocetne uslove u zemljii druge va-
rijable. U proseku, u zemljama sa programom
masovne privatizacije, stopa smrtnosti muska-
raca izmedu 15i59 godina porasla je za 13 od-
sto. Rusija, Kazahstan, Letonija, Litvanija i Esto-
nija bile su najteze pogodene zemlje, dozivlja-
vajudi rast smrtnosti od 42 odsto.

Studija je navela da je najsnaznija veza izme-
du privatizacije i povecane stope smrtnosti
utvrdena preko uticaja privatizacije na nezapo-
slenost, jasnog uzroka pogorsanja zdravlja i oki-
daca ponasanja kojim se skracuje zivot.

Studija je utvrdila da su zemlje sa dobrom
socijalnom zastitom prevazisle potrese bolje od
drugih.Tamo gde je najmanje 45 odsto stanov-
nistva bilo ¢lanovi najmanje jedne drustvene
organizacije, kao sto su crkve ili sindikati, ma-
sovna privatizacija nije uvecala smrtnost.

relativno znac¢ajnim budzetskim deficitima, za
razliku od svog tradicionalnog pristupa.

Centralne banke su uglavnom reagovale
takti¢no i efikasno u krizi, mada su instrumen-
ti koji su im na raspolaganju veoma ograniceni.
Najvise smanjenje repo stope zabelezno je u St-
biji, gde je ona umanjena za 825 osnovnih po-
ena od januara 2009.

SLAB NAPREDAK U REFORMAMA

Sto se podataka iz poslednje analize Ekono-
mist IntelidZens Junit iz decembra 2009. tice,
Srbija veoma lose stoji u brojnim pokazatelji-
ma u poredenju sa svim ostalim drzavama is-
toka, uklju¢ujuciibivsi SSSR. Tako je Srbija na
21. mestu od 28 drzava po indeksu napretka u
reformama. Od mogu¢nih 4,33 ona je sakupila
2,92 poena. Ocenjuju se privatizacija velikih si-
stema, malih preduzeca, prestruktuiriranje,
sloboda cena, trgovina, konkurentnost, ban-
karstvo i ostale finansijske institucije. Srbija
ima najlosije ocene od svih drzava u konku-
rentnosti, restrukturiranju, samo po dva poe-
na, dok je nesto bolja u slobodi cena, trgovini i
malim privatizacijama. Srbija je, u poredenju
sa BiH i Crnom Gorom na poslednjem mestu
na Balkanu po indeksu bruto nacionalnog pro-
izvoda. Uzimajudi sve drzave isto¢nog bloka,

ukljucujuci i drzave bivieg SSSR, u poredenju
sa 1989. iza nje su samo Ukrajina sa 60 odsto i
Gruzija sa 53 odsto GDP. Srbija je stigla do 72,6
odsto GDP, ne ra¢unajuci Kosovo. To je, ipak
rast od 22 odsto u poredenju sa 1999. kada je
Srbija bila na samo 49 odsto BDP. Tendencija

je medutim jo$ uvek nepovoljna kada se pore-
di sa tadasnjih 15 ¢lanica EU. Tako je Srbija
1989. bila na 48 odsto EU BDP, a sada je tek na
33 odsto. Dok je 2008. rast u Srbiji bio 5,4 od-
sto, a prosle godine pao za 3,5 odsto, $to je ma-
nje nego u Rumuniji (- 7,4), Hrvatskoj (- 5,7),
Bugarskoj (- 5,3), Crnoj Gori (- 4,5), a vise od
Makedonije (-1,9), Bosne i Hercegovine(-3,2).
Albanije (2,2). Ekonomist Intelidzens ocekuje
da ¢e ove godine rast u Srbiji biti jedan odsto.
Potencijalni rast posle krize za Srbiju je 3,4 od-

sto, $to je vise od vecine balkanskih zemalja, ali,
prema zakljucku analiti¢ara EIU, to nije najgo-
ri scenario. Ukoliko se radikalna politika poja-
vi kao serija protekcionistickih mera, onda bi
rast mogao da opadne za nekoliko postotaka,
$to bi dovelo do stagnacije i veoma malog rasta
prihoda po glavi stanovnika.

Izvoz je zabelezio veliki pad, bez obzira gde
zemlje izvoze, bilo da je re¢ o Makedoniji koja
izvozi 78 odsto na trzista EU ili Srbije koja izvo-
zi samo 54 odsto na trzista EU. Srbija izvozi 14,4
milijarde dolara, dok Rumunija izvozi 51 mili-
jardu. Bugarska 23 milijarde, Hrvatska 20 mili-
jardi, Makedonija 4,9, Bosna i Hercegovina 9,8,
Albanija 4,3 i Crna Gora 1,8 milijardi dolara.

NEZADOVOLJSTVO ZIVOTOM

Srbija je na 69 mestu od 160 ocenjivanih ze-
malja na indeksu kvaliteta Zivota londonskog
Ekonomist Intelidzens Junita za proslu godinu.
Srbija je pokazala lose rezultate u kljunim
aspektima kvaliteta Zivota, ukljucujuéi sigur-
nost zaposlenja (§to se iskazuje visokog stopom
nezaposlenosti), porodi¢nim Zivotom i Zivotom
zajednice i ose¢anjem rasprostranjenosti ko-
rupcije. Vedina istrazivanja ukazuje da je zado-
voljstvo Zivotom u Srbiji nisko, isto kao i u veci-
ni balkanskih drzava. Prema Pregledu Zivota u
tranziciji koji je sa¢inila EBRD i Svetska banka
2006. polovina stanovnistva bila je nezadovolj-
na zivotom, dva puta vi$e od onih koji su odgo-
vorili da su zadovoljni. Svetski Galup je 2006.

Srbija ¢e minimalno poboljsati uslove poslovanja,

pa c¢e sa 64. mesta gde se nalazila porasti do 63. mesta
od 2010. do 2014. U ekonomijama u razvoju, istocna
Evropa bila je region najizlozeniji globalnim potresima,
ali jeftina i kvalifikovana radna snaga, blizina
razvijenih trzista i prirodni resursi, bili su privlacni

za strane investitore, cak i u vreme krize

sproveo isto istrazivanje, a na njemu Srbija je
zauzela 96. mesto od 130 ispitivanih zemalja.
Osecanje zadovoljstva zivotom bilo je daleko is-
pod indeksa kvaliteta Zivota koji je te godine ra-
den i na kojem je Srbija imala najvisi rezultat,
5,70 od mogu¢nih 10 poena. Jedno od objasnje-
nja jeste rasireno osecanje nostalgije za proglo-
$¢u koje je posebno snazno u zemljama tranzi-
cije sa visokim Zivotnim standardom i manje ri-
goroznom komunistickom vladavinom kakva
je bila Srbija. Ovaj faktor, pojava vakuma u ve-
rovanjima i vrednostima, verovatno

je posebno izrazena u Srbiji. Konacno,
averovatno i najvaznije do sada, jeste
osecanje srpskih poraza i gubitaka u
ratovima za jugoslovensko naslede.
Srbija ¢e, sveukupno gledano, mi-
nimalno poboljsati uslove poslovanja
u naredne cetiri godine, pa ¢e sa 64.
mesta gde se nalazila od 2005. do
2009. porasti do 63 mesta od 2010 -
2014. U ekonomijama u razvoju, is-
to¢na Evropa bila je region najizloze-
niji globalnim potresima, ali faktori
kao $to su jeftina i kvalifikovana rad-
na snaga, blizina razvijenih trzista i
prirodni resursi, bili su privla¢ni za
strane investitore, ¢ak i u vreme kri-
ze. Podrska za trio medusovno pove-
zanih postkomunistickih vrednosti:
trzi$na reforma, politicka demokrati-
ja izapadna orijentacija, tezi korela-
ciji sa spoljnopolitickim orijentacija-
ma. Podr$ka ovim vrednostima je vi-
$a gde se Rusija doZivljava kao pret-
nja ili koje imaju tesko istorijsko
pamcenje, poput Poljske ili baltickih
drzava. [ |
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Obracanje MeriVorlik, ambasadora Sjedinjenih DrZava,
clanovima Americke privredne komore u Srbiji, 2. marta 2010.

Clanstvom u STO
Srbija Ce postati
globalni partner

erujem da svi mi - Vlada Sjedinjenih Dr-
zava, Vlada Srbije i svakako vi iz biznis
zajednice - zajedno radimo na zajednic-
kom cilju: dostizanju prosperitetne,
evropske i globalno integrisane buduéno-
sti za Srbiju. Samo u poslednjih nekoliko
meseci Srbija je nacinila nekoliko krupnih koraka
ka vecoj integraciji sa ostatkom Evrope. Kao $to
znate, glavni medu ovim koracima jesu ukidanje
viza Srbiji za 27 drzava Sengena, bilateralna prime-
na Prelaznog trgovinskog sporazuma i podnosenje
aplikacije za status kandidature za clanstvo Srbije u
Evropskoj uniji. Medutim, istinska globalno inte-
grisana budu¢nost za Srbiju obuhvata vise od inte-
gracije u evropske institucije. Podrzavamo punu in-
tegraciju Srbije u globalne institucije kao $to su
Svetska trgovinska organizacija, kao i snazniju eko-
nomsku i trzi$nu saradnju Srbije sa susedima.

Verujem da u to nema sumnje, ali budimo sigur-
ni: Vlada SAD i pre svega Ambasada SAD u Srbiji
potpuno su posveceni da zajedno sa srpskom Vla-
dom rade na ispunjenju ovih ciljeva. Istovremeno,
zelim da pozovem Americku privrednu komoru,
najsnazniji glas americkog biznisa u Srbiji, da nasta-
vi da ohrabruje Vladu da ubrza reforme koje ¢e
omoguciti, $to je pre moguce, realizaciju ovih ambi-
cioznih, ali Zivotno vaznih ciljeva.

Kljucan, merljiv i dostiZan cilj na ovom putu je-
ste clanstvo Srbije u globalnom trgovinskom siste-
mu, odnosno Svetskoj trgovinskoj organizaciji. Am-
basada je ponosna zbog toga $to sa srpskom Vla-
dom radi na resavanju pitanja koja ¢e Srbiju uvesti
u STO. Nasa sluzba za poljoprivredu u inostranstvu,
na primer, omogucava primenu americkog progra-
ma za tehnicku pomo¢ u poljoprivredi $to doprino-
si putu Srbije ka STO. Cilj ove podrske je da po-
mogne Srbiji u uspostavljanju trgovinskog
rezima kompatibilnog sa onim u STO i
uskladenog sa drugim medunarodnim
standardima. Trenutno pomazemo
srpskom Ministarstvu poljoprivrede
da pripremi novi Zakon o genetski
modifikovanim organizmima kako
bi propisi Srbije u ovoj oblasti bili
uskladeni sa rezimom u STO. Na
taj nacin Srbija ¢e napredovati u
pregovorima sa STO.

Uz to, USAID ve¢ nekoliko go-
dina direktno savetuje Vladu Sr-
bije, kada je re¢ o kandidatu-
ri Srbije za STO. Kroz pro-
gram USAID-a pomagali
smo sluzbenicima Vlade
Srbije u pripremi pod-
nesaka za Sekreta-
rijat STO. Ta-
kode, po-
drza-

VORLIK

Vecina tehnickih poslova je
vec dovrsena, a USAID ce
nastojati da srpskom Mini-
starstvu ekonomije obezbe-
di savetnika na duzi rok,
kao i visokog pravnog eks-
perta koji ¢e biti od pomoci
dok proces pristupanja STO
ne bude zavrsen

vali smo pripreme Srbije za bilateralne pregovore
koji su vodeni u okviru multilateralnog ,, Working
Party procesa u Zenevi. Vecina tehnickih poslova
je ve¢ dovrsena, a USAID ¢e nastojati da srpskom
Ministarstvu ekonomije obezbedi savetnika na du-
zi rok, kao i visokog pravnog eksperta koji ¢e biti od
pomodi dok proces pristupanja STO ne bude zavr-
Sen.

Glavne koristi ¢lanstva u STO su njena dva fun-
damentalna principa: pomoci nesmetano odvijanje
trgovine i obezbediti drzavama ¢lanicama kon-
struktivne i fer mehanizme za reSavanje trgovinskih
sporova. Globalni sistem STO sniZava trgovinske
barijere kroz pregovore i primenu principa nedi-
skriminacije. To dovodi do smanjivanja troskova
proizvodnje zahvaljujudi jeftinijiem uvozu koji se u
njoj koristi, do pojeftinjenja finalnih proizvoda, ro-
baiusluga i, kona¢no, do manjih Zivotnih troskova.

SniZavanje trgovinskih barijera omogucava trgo-

vinski rast i uvecanje licnih i nacionalnih

dohodaka. Prema podacima STO,
zahvaljujuci trgovinskom dogovo-
ruiz Urugvaja 1994. svetski do-
hodak uvecan je za sumu iz-
medu 1091 510 milijardi do-
lara. Clanstvo u STO pred-
stavljace vazan korak za Sr-
bijukao bududeg globalnog
partnera. Srbija ce, tako,
imati vitalnu ulogu u stvara-
nju i osnazivanju meduna-
rodnog poverenjaisaradnje.
Zahvaljujudi clanstvu u STO
Srbija ¢e postati atraktiv-
nija za direktne stra-
. neinvesticije.
i |
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Aleksandar Konuzin, ambasador Rusije u Srbiji

Srbija Ce steci status velikog
snabdevaca gasa

partnera na Balkanu. Nasu bilateralnu sa-

radnju u sadasnjoj etapi karakterise posto-

janje velikih sporazuma, koji se metodi¢no
realizuju, bez obzira na nepostojanu svetsku fi-
nansijsku i ekonomsku konjunkturu, u skladu sa
ugovorenim planom rada.

Ucestvujudi u projektu magistralnog gasovoda
LJuzni tok®, kao i u zajednickom uredivanju pod-
zemnog skladista gasa ,,Banatski dvor” Srbija ¢e
steci status velikog evropskog tranzitera, stovari-
$taisnabdevaca ovim energentom XXI veka, po-
dici njen ekonomski rejting u Evropi u celini. ,,.Lu-
koil“ i ,,Moskovska banka“ su veliki operateri na
srpskom trzistu.

Imamo ogroman potencijal za saradnju u sfe-
rama energetike, infrastrukture, saobracaja, turi-

Rusija gleda Srbiju kao jednog od osnovnih

KONUZIN

zma, agroindustrijskom kompleksu, u sferi ino-
vacija. Rusija je jedan od osnovnih trgovinskih
partnera Srbije. Trgovinsko-ekonomski segment
predstavlja bazni ¢inilac strateskog partnerstva,
koje se formira izmedu nasih zemalja.

Ne mogu re¢i da se razvoj privrednih veza od-
vija bez pote$koca. Problemi postoje. Oni su
uglavnom povezani sa ¢injenicom nezavr$enog

Nasu bilateralnu saradnju u sadasnjoj etapi karakteriSe po-
stojanje velikih sporazuma, koji se metodicno realizuju, bez
obzira na nepostojanu svetsku finansijsku i ekonomsku kon-
junkturu, u skladu sa ugovorenim planom rada

prelaza ekonomije Srbije na put savremene trzi-
$ne privrede. Ovo ne smeta zajednickom iznala-
zenju dodatnih rezervi za podizanje nivoa nase
saradnje. Svet izlazi iz krize. Mnoge ruske kom-
panije su izasle iz nje ojacane. One traze sfere
ulaganja svog kapitala, nove partnere, izmedu
ostalog i u Srbiji. Treba iskoristiti mogu¢nosti
koji se pruzaju. u

Volfram Mas, ambasador Nemacke u Srbiji

Snazna volja za saradnju

vrednih parntrera Srbije. Ovo partnerstvo
ne ogleda se samo u trgovinskoj razmeni
vec je ugradeno u skoro sve segmente pri-
vrednog Zivota. Od demokratskih promena do da-
nas Nemacka je kroz bilateralnu tehnicku i finan-
sijsku podrsku Srbiji na raspolaganje stavila vise
od 870 miliona evra. Ovome naravno treba doda-
ti i grantove kroz fondove Evropske unije u visini
od dve milijarde evra, a ¢ijem finansiranju Ne-
macka doprinosi velikim delom. Samo u prosloj
godini obezbedili smo bilateralnu podrsku u izno-
su od 150 miliona evra, $to je rekordna suma u
dosadasnjoj saradnji na godisnjem nivou. Ve¢ sa-
ma ova ¢injenica govori dovoljno o Zelji Nemacke
da, i u teskim ekonomskim vremenima, nastavi i
prosiri ekonomsku saradnju sa Srbijom.
Intenzivan razvoj dogadaja u odnosima Srbi-
jeiNemacke, ali i Srbije i Evropske unije u prote-
klih godinu i po dana pozitivno su se odslikali i
na interes nemackih kompanija za dolazak na

N emacka je danas jedan od najvaznijih pri-

. srpsko trziSte. Samo pre nekoliko godina, 2004.

nivo nemackih direktnih investicija u Srbiji izno-

sio je 278 miliona evra, dok je danas dostigao 1,2
milijarde evra.

U januaru ove godine Srbiju je posetila nemac-
ka privredna delegacija ,,Odbora za istok“ - ne-
macke privrede koju je predvodo predsednik Od-
bora prof. dr. Mangold. Delegacija se susrela sa

MAS

Intenzivan razvoj dogadaja
u odnosima Srbije i
Nemacke, alii Srbije i
Evropske unije u proteklih
godinu i po dana pozitivho
su se odslikali i na interes
nemackih kompanija

za dolazak na srpsko trziste

predsednikom Tadi¢em, premijerom Cvetkovi-
¢em, nadleznim ministrima kao i sa svojim kole-
gama iz srpskih kompanija. Sa visokim predstav-
nicima iz viSe od 20 renomiranih kopmanija ovo
je bila najveca i najvaznija privredna delegacija iz
Nemacke koja je posetila Srbiju od demokratskih
promena 2000. godine - za mene je ovo jasan znak
da je Nemacka zainteresovana da dalje razvija
ekonomsku saradnju sa Srbijom. L

Stanislav Milojkovic

Armando Varikio, ambasador Italije u Srbiji

Srec¢an ekonomski spoj
u vreme krize

talija je poslednjih godina stalno rangirana
medu vode¢im inostranim investitorima i tr-
govinskim partnerima Srbije. Prosla godina
bila je, naravno, teska, ali Italija je zadrzala svo-
ju poziciju. Ova godina ve¢ obecava. Italijan-
ske kompanije predstavljalju 2,4 milijarde evra
godi$njeg prometa i prisutne su u mnogim sektori-
ma u Srbiji. Narocito smo snazno prisutni u sektoru
finansija i osiguranja: Banka Inteza Beograd i Uni-
kredit zauzimaju znacajan udeo u celokupnom ban-
karskom trzistu. U sektoru osiguranja, Delta Dene-
rali je vodeca privatna osiguravajuca kuca i tre¢i
operator na trzi$tu, dok je Fondiaria SAI-DDOR

VARIKIO

Italija je poslednjih godina
stalno rangirana medu
vodecim inostranim
investitorima i trgovinskim
partnerima Srbije. Prosla
godina bila je, naravno,
teska, ali Italija je zadrzala
SVoju poziciju.

Ova godina vec obecava

drugo privatno osiguravajuce drustvo u Srbiji: u
ovom sektoru 44 odsto trziSta pokrivaju italijanske
kompanije. Takode, imamo znacajan broj kompa-
nija uindustriji: naro¢ito smo prisutni u sektoru tek-
stila sa kompanijama Pompea, GoldenLady i Calze-
donia koje u Srbiji imaju svoje pogone. Vredni su
pomena Adige Bitumi u oblasti niskogradnje, Fan-
toni u sektoru industrije namestaja, Decotra i Ace-
gasAPS u energetici, Fantini i Ferrariplast u grade-
vinarstvu, SFIR Amadori u poljoprivredi, Applica-
zioni Elettriche Generali u elektrici, Mondadorii Gi-
unti uizdavastvu.

Uz to, brojni italijanski investitori ulaze na trziste
Srbije i spremaju nove poslove. FIAT je izuzetno ve-
lika i strateska investicija, ali usledice i druge. Pozna-

to je da je FIAT sa srpskom Vladom potpisao ugo-
vor na osnovu kojeg investicijiom ve¢om od 700 mi-
liona evra treba obezbediti pozitivno poslovanje Za-
stave i stvoriti vazan industrijski centar. Ta investi-
cija ubrzo e privudi veliki broj dobavljaca iz auto-
mobilskog sektora. Druge konkretne mogucnosti za
vazne italijanske investicije postoje u energetici, sa-
obracajnoj infrastrukturi, poljoprivredi, industriji
drveta i namestaja i drugim sektorima.

Moram da naglasim i naSu snaznu saradnju sa
svim partnerima u Srbiji, a narocito sa kompetent-
nim srpskim institucijama.

Uz njihovu pomo¢, svakog meseca u Italiji i Srbi-
ji organizujemo brojne biznis misije i dogadaje koji
povezuju nase privrednike: upravo smo, krajem fe-
bruara, dovrsili medunarodni seminar o evropskoj
perspektivi Srbije i njenom uticaju na svet biznisa.

Pored savetovanja ekomomista na Kopaoniku, u
Goriciji, u regionu Friuli Venecija Dulija, u saradnji
sa italijanskim Ministarstvom spoljnih poslova or-
ganizovacemo veliki forum o razvoju Balkana. Mi-
nistar energetike Srbije Petar Skundri¢ sastace se sa
evropskim komesarom za industriju Antoniom Ta-
janijem i nasim ministrom spoljnih poslova Fran-
kom Fratinijem. Krajem aprila, italijanski ministar
za ekonomski razvoj Klaudio Skajola poseti¢e Srbi-
ju sa ekonomskom delegacijom: to ¢e biti jo$ jedna
velika prilika da se osnaze privredne veze izmedu
nasih dveju drzava.

Imajudi ovo na umu, srecan sam $to mogu da po-
tvrdim da ¢ak i u vreme svetske ekonomske krize
postoji obecavajuéi ekonomski spoj za italijanski bi-
znis u Srbiji i za italijansko-srpske ekonomske i tr-
govinske odnose. |

Klemens Koja, ambasador Austrije u Srbiji

Koraci ka EU povecace interes investitora

Zno trzite, i tako ¢ei ostati. Ekonomsko ode-

lienje Ambasade Austrije u Beogradu otvo-

reno je jo$ 1952.1od tada je radilo bez preki-
da. Obim trgovine izmedu Srbije i Austrije stalno
raste poslednjih godina. Prema podacima austrij-
ske statistike, obim razmene nasih dveju drzava u
2008. priblizio se cifri od 900 miliona evra. Zbog
svetske ekonomske krize prethodna godina bila je
teska, i otud je u trgovinskoj razmeni Srbije i Au-
strije zabelezen pad.

Dosad je oko tri stotine austrijskih kompanija
registrovalo svoje poslovnice u Srbiji. Prema zva-
ni¢nim podacima Narodne banke Srbije, Austrija
je najvedi investitor u Srbiji. Ranije je najvise ula-
ganja iz Austrije bilo u sektoru usluga, posebno
kada je re¢ o bankama, osiguravaju¢im drustvima
iindustriji telekomunikacija. Austrija se moze po-
hvaliti najve¢om grinfild investicijom u Srbiji,
operaterom VIP, koji je u sastavu austrijskog Mo-
bilkoma. OMV benzinske pumpe mogu se videti
$irom Srbije, vidimo da dolazi kompanija Kika, a
od februara u Srbiji posluju dve austrijske avio-
kompanije: Austrian Airlines i Fly Niki.

Mislim da ima puno potencijala kada je re¢ o
buducim investicijama i bilateralnim ekonom-
skim odnosima. Austrijske kompanije imaju pu-
no toga da ponude u, na primer, oblasti zastite Zi-
votne sredine. Druge zanimljive oblasti jesu infra-
struktura u celini i modernizacija industrije. U

Z aaustrijske kompanije Srbija je uvek bila va-

vreme globalne finansijske krize i nesigurne bu-
duénosti, nas najveci zadatak je da podignemo
svest 0 moguc¢nostima i $ansama za privredni rast
uobe drzave.

Mislim da smo u ekonomiji dosegli dno i da se
od ovog trenutka mozemo nadati povecanju eko-

KOJA

Srpske banke pokazale su
se veoma stabilnim tokom
krize. Ocekujem da ce tako
i ostati, posebno zbog toga
sto austrijske banke cine
znacajan deo bankarskog
sektora u Srbiji. Pozitivno
jeitosto je Srbija
napredovala na lestvici
OECD-a, sto se dogodilo
uz podrsku Austrije

nomskog rasta. Postoje pozitivni signali, kao $to
su koraci Srbije ka Evropskoj uniji, koji ¢e poveca-
ti interes investitora. Drugi pozitivan znak je da su
se srpske banke pokazale veoma stabilnim tokom
krize. O¢ekujem da e tako i ostati, posebno zbog
toga Sto austrijske banke ¢ine zna¢ajan deo ban-
karskog sektora u Srbiji. Pozitivno jeito $to je Sr-
bija napredovala na lestvici OECD-a, $to se dogo-
dilo, mogu da kazem, uz podrsku Austrije. Ima
dosta poslovnih mogu¢énosti, i s obzirom na to da
se krece ka Evropskoj uniji Srbija zasluzuje da bu-
de ozbiljno shvacena. |

Foto: Stefana Savi¢
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Iris DZeba, generalna direktorka IBM za Srbiju, Crnu Goru, Makedoniju i Albaniju
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anas je vrlo tesko govoriti o IT sekto-
ru kao o izdvojenom segmentu. Ka-
tegorije kao $to je broj racunara ili
kvalitet komunikacionih kanala, po-
staju nevidljivi atomi kompleksnih
reSenja na kojima se zasniva funkcio-
nisanje dru$tva u celini. Na osnovu strategije
IBM-a koja se bazira na ,,pametnijoj planeti*
mozda se moZemo poigrati ovom skracenicom
ireci da nju IBM transformise u ,,inteligentne
tehnologije - kaze u razgovoru za Danas gene-
ralna direktorka IBM za Srbiju, Crnu Goru,
Makedoniju i Albaniju Iris DZeba.

- Infuzija pomenutih inteligentnih tehnolo-
gija u sve procese kojima smo okruzeni rezulti-
ra visokim stepenom meduzavisnosti, kada je
re¢ o razvoju svakog drustva. Tehnologija
omogucava funkcionisanje sistema i procesa
projektovanja, razvoja i proizvodnje dobara,
njihovu kupovinu i prodaju, izvr$avanje uslu-
ga, transport ljudi i materijala, pojedina¢nih
elektrona, Zivot i rad milijardi ljudi na planeti?
Racunarski sistemi postaju delovi struktura za
koje bismo to tesko i pretpostavili. Zaista sva-
ka osoba, svaki predmet, usluga ili proces po-
staju ,,digitalno svesni“iumrezeni. Istovreme-

DZEBA

stva sa svojim bankama

no svet postaje sve ,manji“ zahvaljujuci prime-
ni inteligentnih tehnologija, pa je izvesno pri-
blizavanje i integracija Srbije u ove globalne ini-
cijative i procese. Iako smo kao drustvo neza-
sluzeno ,,usporeni? tokom proslih decenija, da-
lji razvoj moze nas sve iznenaditi tempom koji
se zasniva upravo na tehnologijama koje su
jednostavno primenjive i finansijski sve do-
stupnije - kaze Iris Dzeba.

® Kako IT sektor moZe da doprinese privrednom ra-
stu Srbije?

- Optimalan izbor resenja za podrsku po-
slovnog sistema je neophodan sastojak pri-
vrednog uspeha. ,Resenje“ kao pojam podra-
zumeva najvisi nivo - izbor strategije, zatim ni-
voe poslovne tehnologije, optimizacije proce-
sa, upravljanja resursima, sve do osnovnog ni-
voa automatizacije svakog pojedina¢nog pro-
cesa. Kada se bilo koji segment ili proces pod-
vrgne tehnoloskim promenama, istovremeno
se postiZe vi$i nivo kvaliteta, uz unapredenu
efikasnost i smanjenje tro$kova. Takve jedna-
¢ine nemaju mnogo nepoznatih. Ulaganja se
brzo i visestruko isplacuju.

IBM u ovom domenu nudi ,,klju¢ u ruke®
svakom poslovnom subjektu. GBS - Global
Business Services je deo IBM kompanije koji
se bavi konsultantskim uslugama i moze da
ponudi redenje za unapredenje poslovanja bi-
lo koje institucije ili nekog njenog funkcional-
nog dela. IBM je osposobljen da obavi i imple-
mentaciju ponudenog reenja i da ponudi
proizvode/komponente (hardver, razvojni
softver, aplikativna resenja) na kojima se im-
plementacija zasniva. U pojedinim fazama
ovog procesa ucestvuju ostali segmenti IBM-a

odeljenja. Svima smo na raspolaganju za kon-
sultacije i preporuke, te viSednevne konkret-
ne ,workshop“ sesije skrojene po meri su-
bjekta i poslovnog procesa koji se Zeli tran-
sformisati.

Najbolji primer tehnoloske transformacije
privrede u Srbiji su svakako finansijske institu-
cije. Ovaj sektor u svakom smislu prednjaci u
primeni tehnologija poslednje generacije. Slo-
bodno mozemo da zaklju¢imo da smo kao dr-
zava u toj industriji ravnopravni, ako ne i u
prednosti u odnosu na institucije u drugim dr-
zavama. Reforma finansijskog sektora omogu-
¢ila je napustanje zastarelih sistema i imple-
mentaciju potpuno novih arhitektura i proiz-
voda, tako da se ne retko desava da nase kolege
sa Zapada fascinirano isprate SMS obavestenje
o upotrebi kartice i komentari$u da oni nema-
ju takva iskustva sa svojim bankama.

Ne treba posebno isticati da je upravo fi-
nansijsko okruZenje globalni sinonim za
uspesno unapredenje poslovanja primenom
IBM tehnologija i proizvoda, bilo da je re¢ o
hardverskim komponentama, softverskim
re$enjima ili raznorodnim uslugama. Taj
trend je potpuno preslikan u okviru finansij-
skog sektora u Srbiji.

@ Efikasno upravljanje u javnom sektoru u Srbiji na-
zamislivo je bez upotrebe modernih IT resenja. Koliko
Jje Srbija u toj modernizaciji odmakla?

Reforma finansijskog sektora omogucila je napustanje
zastarelih sistema i implementaciju potpuno novih arhi-
tektura i proizvoda, tako da se neretko desava da nase
kolege sa Zapada fascinirano isprate SMS obavestenje o
upotrebi kartice i komentariSu da oni nemaju takva isku-

- Re¢ je svakako o globalnom principu, ko-
ji IBM intenzivno podrzava na strate$kom ni-
vou. Kada je re¢ o na$im prostorima, javni
sektor je trenutno u samom fokusu IBM kor-
poracije na teritoriji za koju je odgovorna kan-
celarija u Srbiji.

Istorijski gledano, usled ve¢ spomenutih
burnih iskustava iz prethodnih decenija, Srbi-
ja nije bila u prilici da se u ovom domenu do-
voljno iskaze. Zaostajemo za razvijenim, ali i
zemljama u okruzenju. Ali ostaje nam na ras-
polaganju i jedna znacajna prednost - danas
mozemo da implementiramo dokazana opti-
mizovana reenja i izbegnemo zamke ,,pilot”
projekata. IBM je upravo kompanija koja ras-
polaze iskustvom dokazanim u praksi i veli-
kim brojem uspesnih referenci se apsolutno
visoko kvalifikuje za saradnju u ovoj oblasti.
Nadamo se i o¢ekujemo da ¢e u neposrednoj

buduénosti javni sektor doziveti transforma-
ciju poput one ve¢ pomenute koja se desila u
finansijskom sektoru.

Zasto pravimo ovo poredenje? Razlog je
jednostavan - sistemi u zahtevnim i dinamic-
nim finansijskim institucijama jasno ukazuju
da su svi tehnologki preduslovi raspolozivi i
da ne postoje prepreke da se taj model repli-
cira na sve ostale industrije u Srbiji, a pogoto-
vo na javni sektor.

@ Gde je neophodno uciniti poboljsanja i gde je mo-
guce angazovanje IBM?

- Inovativnost je klju¢ni i stalni koncept
IBM-a. Svaki sistem i proces moguce je u da-

~Pametni” Beograd

@ Boraveci pre dve godine na Konferenciji IBM u Las Vegasu razgovarao sam sa potpredsednikom IBM Stivenom
Milsom kajije ukazao na velike mogucnosti IBM u upravljackim procesima u velikim gradovima. Kako bito moglo da

izgleda na primeru Beograda?

- IBM kompanija na osnovu ekspertize i iskustava koja poseduje, ponosno promovise inicijative pod sloganom ,Pametni-
japlaneta”... Deo te inicijative se odnosi na pametne gradove i smatramo da to iskustvo treba primeniti i na primeru Beogra-
da. Portfolio o kome je re¢, obuhvata javne ustanove i usluge, bezbednost gradana, inteligentne sisteme javnog transporta,
energetske i komunikacione sisteme, zdravstvenu zastitu, obrazovanje. Ako izaberete bilo koju od navedenih oblasti, u sa-
radnji sa IBM-om bilo bi moguce otkriti nove dimenzije ustede resursa, unapredenja funkcionalnosti kao i svakodnevnog Zi-
vota gradana. Mislimo da ove teme zasluZuju paZnju jer to je mnogo vise od informativno-marketinskih poruka iz prezenta-
djaitrudimo se da dokazemo da uz IBM pametniji gradovi dolaze u nasu stvarnost pravo iz naucne fantastike. Zainteresova-
ni su u prilici da sa IBM-om posete gradove u kojima vec funkcioniSu ovakvi sistemi. Njihov broj stalno raste, kako na udalje-
nim kontinentima, tako i u nasem okruzenju. U regionu iji smo mi deo, ova inicijativa pocinje u Poljskoj. Nadamo se da ¢emo
u bliskoj buducnosti od gradskih institucija dobiti priliku da ukazemo na reSenja koja bi IBM mogao da realizuje u na3em gra-
du. Napomenimo i ¢injenicu da se uvek radi o re3enjima po meri gradova i raspoloZivih investicija.

tom trenutku unaprediti. U tom smislu IBM bi
svakom od domena javnog sektora, bilo da je
on vec iskusio blagodeti upotrebe informacio-
nih tehnologija ili to tek planira, svojom eks-
pertizom i iskustvom mogao da pomogne da
brze 1 efikasnije dostigne planirani stepen tran-
sformacije. U na$im kontaktima sa javnim in-
stitucijama uo¢ili smo zajednicki brojne seg-
mente u kojima je saradnja sa IBM kompani-
jom mogucna i poZeljna sa stanovista potreba
za unapredenjem ili reSenja kojima raspolaZe-
mo. IBM je globalno, kao i u nadem okruzenju,
upravo poznat po kompleksnim resenjima i
uslugama u javnom sektoru.

Posebno isticemo i potrebe integratorskih
reSenja izmedu pojedinih institucija, kao zna-
¢ajan ¢inilac funkcionisanja javnog sektora u
celini.
® Sta je novo u ponudi Kompanije IBM sto zasluzuje
paznju nase sredine?

- U domenu usluga paznju svakako zasluzu-
ju AML (anti money laundering - reSenja u
borbi protiv pranja novca) resenja koja smo ne-
davno predstavili finansijskom sektoru u Srbi-
ji, slozena reSenja u oblasti omogucavanja ne-
prekidnih poslovnih procesa, strateski outsor-
ce-ing kao trend i mnoga druga. Kada je re¢ o
pojedina¢nim komponentama, nedavno smo
objavili Power procesor nove generacije -
Power 7 sa fascinantnim performansama u
UNIX svetu. [ |

QIF{BMAE

Danas X

ERI1IZEZE

utorak, 9. mart 2010.

Boris Macak, direktor mesne industrije Neoplanta

Ne pricamo o krizi

RAZGOVOR
Ljiljana Bukvi¢
|

2008. Neoplanta je ostvarila prihod

od prodaje 2,24 milijarde dinara, a

prosle godine prihod je bio 2,89 mili-

jardi dinara, $to je znacajno poveca-

nje uzimajuci u obzir i pad vrednosti

dinara. Ukupno povecanje prosle go-
dine bilo je 12,8 odsto u odnosu na godinu ra-
nije i imajuci na umu aktuelnu krizu vrlo smo
zadovoljni - kaze u razgovoru za Danas direk-
tor mesne industrije Neoplanta Boris Macak.
® Kriza, u pravom smislu te redi, nije se toliko osetila
u Neoplanti?

- Mi ne pricamo mnogo o krizi. Zadovoljni
smo rezultatima. Pre svega mislim na razne or-
ganizacije i unapredenje proizvodnih procesa,
ali i na razvoj nasih pozicija i brendova na trZi-
$tima na kojima poslujemo. Zelimo da nas svi,
od kupaca do krajnjih potrosaca, prepoznaju
po kvalitetu i usluzi i sigurni smo da tada rezul-
tati nece izostati. Koliko je kriza uticala na po-
slovanje ne mozemo ta¢no da izmerimo. Na
primer, povecanje prometa samo kada su me-
sne preradevine u pitanju bilo je 17,4 odsto i ve-
rovatno bi bilo jo$ vece da kupovna mo¢ zbog
dobro poznatih razloga nije smanjena.
® Stase promenilo u firmi otkad ste vi dosli na mesto
direktora, pre nesto vise od dve godine?

- Radili smo na reorganizaciji i restrukturi-

Bezbedna hrana

Mesna industrija Neoplanta sa sedistem u Novom Sadu
pocela je saradom jo3 1964, a svoj razvojni put je gradila stal-
nim ulaganjem u proizvodne kapacitete, moderne tehnolo-
Ske procese, sirovinsku bazu i prodajnu mrezu. 0 tome koliko
se temeljno i ambiciozno radi na kvalitetu proizvoda u Neo-
planti dovoljno govorii to Sto su dobili CINDI znak - simbol za
zdravstveno bezbednu hranu. Neoplanta je dobitnik Sampi-
onskog pehara Novosadskog sajma za asortiman, inovacije
u proizvodnji kao i u uzgoju svinja. Priznanje Biznis partner
ovoj kompaniji dodeljeno je Cetiri puta za eti¢nost i kulturu
poslovanja, drustvenu i ekolosku odgovornost i odgovornost
prema potroacima.

oslednjih godina kriticari piSu da je Voren

Bafet izgubio dodir sa realno$¢u. Tvrde da

je »prestar i staromodan®. On, medutim,

nimalo ne haje za to. Dogodilo se to kada
su Bafeta ismevali zbog odbijanja da se pridru-
zi jednoj zabavi. A zatim ponovo prosle godi-
ne. Kada je Dow Jones Industrial Average (In-
du) pao ispod 7,000, Bafet je bio obasut kriti-
kama zbog toga $to je ,,uskocio® u krizu suvise
rano i suvise odvazno u jesen 2008, igrajuci na
kartu Goldman Sachs i General Electric i po-
zvao javnost da uplovi u akcije.

Sada je vreme da ovi kriti¢ari sednu za tra-
dicionalni sto sa tri vrste jela: sa skromnom pi-
tom, sa svojim vlastitim re¢ima i vranom grak-
talicom koja likuje.

U proslu subotu Bafetov Berksajer Hatevej
je objavio da je prosle godine ¢ista zarada sko-
¢ila ¢ak za 61 odsto, na 5,193 dolara po akeiji,
dok je knjigovodstvena vrednost porasla 20 od-
stoidostigla rekordnu visinu. Berksajerove ak-
cije klase A, koje su se prosle godine srozale na
blizu 70,000 dolara, naglo su skocile na 120,000
dolara. Jesu li aduti za opkladu bili zaista DZe-
neral Elektrik i Goldman Saks? Ocigledno su
napravili milijarde. Neko ko je poslusao Bafe-
tov savet i investirao na berzi u oktobru 2008,
makar samo index fund, dobio je oko 25 odsto.

ranju, $to je bilo neminovno. Osim toga, radili
smo na promeni imidza, investitrali smo u
marketing kao podr$ku razvoju nasih bredno-
va, u nove IT, specijalizovane za mesnu indu-
striju, ali smo ulagali i u osavremenjivanje pro-
izvodnih procesa u svim fazama, od poljopri-
vrede do proizvodnje finalnih proizvoda.

@ Kakva je saradnja sa maloprodajama i veleproda-
jama? U malom ,,maksiju” u mom kraju dominiraju
pastete karneks”i,argeta”, vasih nema?

- Maksi je jedini kupac sa kojim mi uopste
ne radimo. Sa svim ostalim klju¢nim saraduje-
mo. Direktno pokrivamo oko 5.500 malopro-
dajnih objekata i zadovoljni smo saradnjom, ali
uvek moze bolje. Zadovoljni smo i pozicijama

MACAK

koje zauzimamo u tim marketima, ali radimo
na tome da bude jo$ bolja. Promenili smo i pri-
stup trzi$tu i mislim da su to nasi potrosaci pre-
poznali.

® Da livam nedostaje to sto vas nema u prodavnica-
ma,maksija“?

- Ne bih to mnogo da komentarisem, ali sva-
kako da nam nedostaje. To bi nam pomoglo da
nasa pozicija na trzi$tu bude jos jaca, narocito u
Beogradu, ali uprkos tome iz godine u godinu
belezimo sve bolje rezultate. Prosle godine smo
bili apsolutni lider u Vojvodini, ali smo dobro
pozicionirani i u celoj Srbiji.

@ Gdessveizvoziteikoliko i dali ste zadovoljni tim seg-
mentom?

- Proizvode plasiramo, osim na teritoriji Sr-
bije, i u Crnu Goru, BiH i Makedoniju. Oko
13,8 odsto ili 3,8 miliona evra ide na izvoz. Naj-
vece trziSte je BiH, a sve to plasiramo preko
Neltovih firmi. Naravno, postoji i dalje mogu¢-
nost unapredenja.
® Postoje li jos neke opcije, gde biste jos mogli da iz-
vozite?

- Jedan od prioriteta za ovu godinu je ulazak
na trzi$te Ruske Fedaracije. Tu ve¢ imamo
ozbiljne razgovore sa jednim distributerom.
Saradnja je gotovo dogovorena, ¢ekamo samo
da dobijemo sertifikate.

@ Dalli se to odnosi na sve proizvode ili iskljucivo na
mesne preradevine jer ste u tom segmentu do sada bi-
li najvise prepoznatljivi?

- Do sada smo bili prepoznatljivi po mesnim
preradevinama, ali 2010. je fokus na razvoju ka-
tegorije sveZeg mesa. Imamo zaokruZzen sistem,
svoje njive, farmu svinja, klanicu, i mislim da
sebe mozemo da preporucimo kupcima kao
pouzdanog partnera u pogledu kvaliteta sto je
primarni zahtev kada je u pitanju sveZe meso.

Do sada smo bili prepoznatljivi po mesnim preradevinama,
ali 2010. je fokus na razvoju kategorije svezeg mesa.
Imamo zaokruzen sistem, svoje njive, farmu svinja,
klanicu, i mislim da sebe mozemo da preporucimo
kupcima kao pouzdanog partnera u pogledu kvaliteta

® Planirate da izvozite i sveZe meso?

- To nije realno o¢ekivati, meso ima kratak
rok trajanja, tako da smo koncentrisani pre
svega na trziSte Srbije.

@ U trci sa konkurencijom kako stoji Neoplanta? Ko-
liko je Vase ucesce na trzistu?

- Imamo razne konkurencije u raznim kate-
gorijama, ali bitno je da smo napravili veliki is-
korak prethodnih godina. Mi trZziste analizira-
mo kroz tri osnovne kategorije - mesnih prera-
devina, pasteta i gotovih jela. Sto se ti¢e mesnih
preradevina trenutno smo na tre¢em mestu sa
11,5 odsto u¢es¢a na trzistu Srbije, s tim to su
u okviru toga i trajni i polutrajni proizvodi, ko-
ji su najveca potkategorija u mesnim prerade-
vinama. Zahvaljujudi ,,pipiju“i ,gudiju® prosle
godine smo ostvarili lidersku poziciju sa 16,5
odsto u kategoriji polutrajnih proizvoda. To je
samo pocetak ostvarenja dugorocne vizije. Sto
se tice pasteta drugi smo sa 15,5 odsto, a kada je
rec o gotovim jelima ostvarili smo ono $to smo
planirali kada smo poceli sa proizvodnjom po-
¢etkom 2009. Ucesc¢e Neoplante s gotovim jeli-

Preporuke najpoznatijeg svetskog investitora

Proverena Bafetova pravila

Naravno, to nije nista novo. Neko ko je ulo-
zio u Berksajer Hatvej 10.000 dolara na pocet-
ku 1965. danas ima oko 80 miliona dolara.

Kako on to radi? Bafet je objasnio svoja uve-
renja novim investitorima u pismu upucenom
u proslu subotu akcionarima:

1. Ostanite likvidni

- Nikada ne¢emo dozvoliti sebi da budemo
zavisni od ljubaznosti stranaca.Uvek ¢emo sa-
mi sredivati svoje stvari tako da zahteve za go-

tovinom koje budemo imali podmirujemo i
spre¢avamo vlastitom likvidnoscu. Stavie, tu
likvidnost ¢emo neprekidno osvezavati zarada-
ma u na$im brojnim i raznovrsnim poslovima.

2. Kupuite kada svi drugi prodaju

- Ulozili smo mnogo novca da bismo radili
za vreme haosa koji je trajao poslednje dve go-
dine. Bio je to idealan period za investitore: at-
mosfera straha je na$ najbolji prijatel;... Velike
mogucnosti retko dolaze. Kada pada zlatna ki-
$a, treba je hvatati kofom, a ne koficom.

3. Nemojte kupovati kada svi drugi kupuju

- Neki investiraju samo kada komentatori
iznose optimisticke najave i placaju visoke cene
za beznacajna reosiguranja. Ocigledno je nara-
voucenije - treba biti strpljiv. MoZete kupovati
samo kada svi drugi prodaju ako zadrzite svo-
ju strast za kupovinom u granicama dok drugi
kupuju.

4. Vrednost, vrednost, vrednost

- Na kraju ono na $ta se u investiranju racu-
na jeste ono sta ste platili za posao - kupujuci
malo necega na berzi - a $ta vam taj posao do-
nosi kroz uspesnu deceniju ili dve.

5. Nemojte dozvoliti da vas zavedu price o ve-
likom rastu

Bafet podseca investitore da on i potpred-
sednik Beksajera Carli Munger ,,izbegavaju po-

ma na trzi$tu je skocilo i sa 11 odsto u ovom
segmentu smo drugi, $to je izvanredan rezultat
za samo godinu dana.

® Koji se proizvod Neoplante najbolje prodaje?

- Sve izvozimo i sve se prodaje. Svi nasi pro-
izvodi su na svim trZistima na kojima posluje-
mo. Sto se tice ruskog trzista tu ulazimo sa go-
tovim jelima.
® Sta ce biti prioritet u 2010?

Jacanje postojecih brendova, zatim uvodenje
novih kategorija brendova, razvoj novih tehno-
logija, kao i $irenje maloprodajne mreZe, i pro-
daje svezeg mesa, ulazak na nova trzista. Sto se
tice investicija o¢ekujem da ¢emo ove godine
poceti sa prvom fazom rekonstrukcije i reorga-
nizacije proizvodnog pogona. Ukupna investici-
jaje 23 miliona evra, a samo za prvu fazu bice iz-
dvojeno nekih 10 miliona evra. Nastavljamo da
unapredujemo stare i uvodimo nove tehnologi-
je. Samo za nabavku opreme ove godine budzet
je 3,5 miliona evra. Planiramo da ¢emo ove godi-
ne imati povecanje prihoda od 26 odsto i rast
ucesca na trzistu od tri dosto. u

slove ¢iju buduc¢nost ne mogu da procene bez
obzira kako uzbudljivi proizvodi takvog posla
mogu biti.

6. Ucinite svoj porftelj raznovrsnim

- Vecina investitora koja je igrala na kartu
automobilske industrije 1910, na proizvodnju
aviona 1930. ili na proizvodace TV aparata
1950.zavrs$ila je u gubicima do gole koZe, iako
su sve to bili proizvodi koji su zaista promenili
svet. ,Dramati¢an rast“ne dovodi uvek do ve-
likih profita i ne vraca ulozeni kapital. Kina to
dokazuje, zar ne?

7. Treba shvatiti ono $to imate

- Investitori koji kupuju i prodaju zasnivaju-
¢i svoju aktivnost na medijima ili komentari-
ma analiti¢ara, nisu za nas. Mi Zelimo partnere
koji ¢e se pridruziti Beksajeru zbog toga $to sa-
mi Zele da dugorocno investiraju u posao koji
shvataju i zbog toga $to Zele da slede politiku sa
kojom se slazu®.

8. Odbrana tuce napad

- Iako nekoliko godina zaostajemo iza S&P
$to je bilo pozitivno za kretanje na trzistu, kon-
stantno smo radili bolje nego S&P u poslednjih
11 godina kada su oni imali negativne rezulta-
te. Drugim re¢ima, nasa odbrana je bolja od na-
$eg napada, i tako Ce se verovatno i nastaviti.

(Wall Street Journal, 3. februar 2010)
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Predrag Petronijevic, direktor Uprave carina Srbije

Kriza umanjila efekte
vizne liberalizacije

RAZGOVOR

Ivan Radak

prava carina je u prva dva meseca
ove godine naplatila ukupno 32,5
milijardi dinara, koji su rasporede-
ni na odgovarajuce budzetske racu-
ne, $to predstavlja povecanje od je-
dan odsto, u odnosu na isti period
lane. Kod naplate konkretnih carinskih da-
zbina beleZi se smanjenje za 23,62 odsto, §to
je ocekivano, s obzirom na primenu spora-
zuma sa Evropskom unijom. Naplata PDV-a
pri uvozu veéa je za 12,7 odsto. Uopste uzev,
rezultati su zadovoljavajuci, pogotovo ima-
judi u vidu posledice proslogodisnje svetske
ekonomske krize i mi smo uvereni da ¢emo
nastaviti da doprinosimo obezbedivanju
stalnih javnih prihoda - kaze u razgovoru za
Danas Predrag Petronijevi¢, direktor Uprave
carina Srbije.
® Sa koliko je kompanija, pogotovo izvoznih, Upra-
va carina do sada potpisala sporazum o brzem pro-
toku robe? Kako komentarisete tu brojku?

- Primenom pojednostavljenih carinskih
postupaka, Zelimo da doprinesemo unapre-
denju spoljnotrgovinske razmene nase ze-
mlje i da nastavimo sa izgradnjom partner-
skih odnosa sa poslovnom zajednicom. Za
pojednostavljeno deklarisanje robe u uvozu
prosle godine data su odobrenja za Cetiri
kompanije, a u izvozu za tri. Preporuke ca-
rinskih administracija EU upucuju na to da
se na pocetku primene definisu strogi krite-
rijumiida se postupci testiraju samo na naj-
ve¢im kompanijama. Poletni rezultati veo-
ma su ohrabrujudi, a u narednom periodu
uslovi i kriterijumi pribliZi¢e se mogu¢nosti-
ma malih i srednjih preduzeca.
® Ima li poveéanog obima prelazaka gradana Sr-
bije preko granice nakon 19. decembra i u kojoj me-
ri? Ocekivalo se da ce narocito ici u Soping ture zbog
niZih cena u zemljama u okruzenju. Da li se to obi-
stinilo i ta najvise donose u zemlju? U kojoj meri se
pridrzavaju carinskih propisa, da li je tu bilo pro-
blema?

- Posle 19. decembra neznatno je poveca-
na frekvencija putnika koji odlaze u zemlje
Sengenskog sporazuma. Na nekim granic-
nim prelazima, kao $to je Horgos, ¢ak je za-
belezen i pad, $to se moze tumaciti svetskom
ekonomskom krizom. Putnici sa sobom no-

PETRONIJEVIC

se uglavnom li¢ni prtljag i retko predmete
domacdinstva, te nije zabeleZzeno povecanje
uvoza robe u putni¢kom prometu. Broj ca-
rinskih prekrsaja zadrzao se na nivou prote-
klih godina.

® Kakvi su rezultati zabeleZeni u 2009. po pitanju
borbe protiv korupcije unutar Uprave carina?

- Odlu¢na borba protiv korupcije i jaca-
nje integriteta svih zaposlenih predstavlja-
ju nas trajni zadatak. Pokrenuta je reorga-

U poslednje vreme povecan je broj pokusaja Sverca
cigareta iz Srbije prema zemljama Evropske unije, pa je
samo od pocetka godine zaplenjeno oko 15.000
paklica raznih vrsta cigareta. Uskoro se ocekuje
dolazak najsavremenije opreme, koja ce

unaprediti borbu protiv krijumcara

nizacija sluzbe i stvaranje povoljne klime
koja ogranicava diskreciona prava pojedin-
ca i tako otklanja mogu¢nosti za korupciju.
Uveli smo i zasebnu organizacionu jedini-
cu, Odeljenje unutra$nje kontrole, koje je
nosilac borbe protiv korupcije. U prosloj
godini, podneto je 55 zahteva za pokretanje

disciplinskog postupka protiv 65 sluzbeni-
ka, aizrec¢eno je 29 nov¢anih kaznii9 preki-
da radnog odnosa. U ovoj oblasti imamo
odli¢nu saradnju sa drugim drzavnim slu-
zbama, ali i sa Svetskom carinskom organi-
zacijom, koja nam je omogudila razmenu
znanja i iskustava sa carinskim ekspertima
iz drugih zemalja.
@ Uprava carina pre nekoliko godina uspostavila je
liniju za gradane da prijave nepravilnosti koje su uo-
cili. Da li to jos funkcionise i Sta najcesce prijavljuju?
- Otvorena carinska linija pocela je sa ra-
dom u martu 2006. godine i putem besplat-
nih poziva na brojeve 064/732 i
011/3190654, gradani nam pomazu da pri-
kupimo informacije u vezi sa povredama za-
kona, krijum¢arenjem robe ili narkotika, ali
i eventualnim nepravilnostima u radu. Po-
kretanje ove linije pokazalo se kao dobar po-
tez, posto je u 2009. godini, tri godine od po-
Cetka akcije, zabelezeno gotovo 10.000 pozi-
va, na osnovu ¢ega je pribavljeno mnogo ko-
risnih informacija.

® Dal li je Srbija i dalje vazna tacka u lancu sverca
droge i cigareta? Ima li po tom pitanju bilo kakvih
promena?

- Srbija zbog svog geografskog polozaja i
dalje predstavlja jedan od najvaznijih puteva
za krijumdarenje narkotika. U toku 2009. go-
dine, carinski sluzbenici, u saradnji sa poli-
cijom, nastavili su da preduzimaju dodatne
mere kako bi se presekli ovi krijum¢arski pu-
tevi i tom prilikom su zaplenjene razli¢ite vr-
ste narkotika. U poslednje vreme, poveéan
je broj pokusaja §verca cigareta iz Srbije pre-
ma zemljama Evropske unije, pa je samo od
pocetka godine zaplenjeno oko 15.000 pakli-
ca raznih vrsta cigareta. Uskoro se ocekuje
dolazak najsavremenije opreme, koja ¢e una-
prediti borbu protiv krijumcara.

Sverc kineskog tekstila

® Privrednici koji posluju u tekstilnoj industriji tvrde da
su uvoznici kineske robe smislili nove nacine da zaobidu
propise, da biraju posebne carinarnice, da postoje po-
sebni ,cenovnici”za njih, da se manipulise carinjenjem
po komadu ili po kilogramu, da carinski organi ne pra-
te put te robe posle ulaska u Srbiju. Da li je Uprava cari-
nai dalje nemocna prema uvozu kineske tekstilne robe?

- Pitanje utvrdivanja carinske vrednosti tekstilne robe po-
reklom iz Kine i pojedinih drugih zemalja veoma je slozeno i
predstavlja globalni problem. Situaciju iz ranijeg perioda po-
Celi smo uspe3no da prevazilazimo zahvaljujudi nizu mera uve-
denih krajem 2007. Prole godine, pojacanim dubinskim kon-
trolamai kontrolama na granicnim prelazima, sprecen je nele-
galan uvoz tekstilne robe u vrednosti od preko 38 miliona dina-
ra, tako $to smo identifikovali glavne kanale krijumcarenja, kao
i razlicite vidove zloupotreba pri legalnom uvozu.

® Kakvi su odnosi Uprave carina i carinskih organa
na Kosovu? Da li je potpisan neki dokument koji bi
mogao da se okarakterise kao akt koji regulise od-
nose carinske sluzbe dve drZave, a administrativnu
liniju kao granicu?

- S obzirom na to da su Kosovo i Metohija
sastavni deo Srbije, odnosi koje pominjete ne
mogu postojati, pa stoga niti postoji, niti se
moze potpisati dokument kojim bi bili regu-
lisani nepostoje¢i odnosi. Uprava carina, kod
prometa strane robe, u skladu sa odlukom

2 Vlade Srbije, ne dozvoljava koriséenje ispra-
= va i dokumenata kojima se narusava jedin-

stvenost i nedeljivost teritorije Republike Sr-
bije. Kada je re¢ o saradnji sa predstavnicima
medunarodne zajednice na Kosovu i Meto-
hiji, izmedu Uprave carina i carinske sluzbe
UNMIK-a 2005. potpisan je protokol o raz-
meni informacija, koje mogu biti od znacaja
za primenu carinskih propisa u periodu va-
zenja Rezolucije 1244. Pored toga, razmena
informacija vrsi se sa EULEKS-om, to jest, sa
organima ove misije koji su zaduZeni za
oblast carina.

® U kojoj meri je administrativna linija s Kosovom i
dalje porozna, imate li procenu koliki je udeo robe
koja prode tu liniju a da Uprava carina ne uspe da je
otkrije?

- Uprava carina i drugi drzavni organi
ucestvuju u kontroli roba, putnika i vozila
koji prelaze administrativnu liniju sa Koso-
vom i ¢ine napore da svaki pokusaj krijum-
¢arenja bude suzbijen. Carinici su u tom
smislu sproveli vise zajednickih akcija sa po-
licijom. Primera radj, iz jezera Gazivode iz-
vadeno je gumeno crevo, dugacko oko jedan
kilometar, koje je postavljeno za krijumca-
renje nafte. u
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Oslabljenu privredu Srbije dodatno ugrozZavavisok nivo sive ekonomije, ali drzava jos ne pokazuje zelju da se uhvati u kostac s tim problemom

Crno trziste generise korupciju

Mirjana N. Stevanovic

koliko bi se samo ¢etvrtina ukupnog

poslovanja koje se odvija u sivoj zoni,

unarednih godinu dana prevela u le-

galne tokove, prihod od carine, ra-

znih poreza i od doprinosa na zarade,

bio bi dovoljan da se gotovo celokup-
na ,budzetska rupa“ od 150 milijardi dinara
popuni bez ikakvog povecanja dazbina ili kre-
ditnog zaduzivanja u inostranstvu. Stru¢njaci
procenjuju da se kroz nelegalne tokove roba i
usluga, godi$nje obrne oko deset milijardi evra,
a najvecu $tetu od takvog ,,poslovanja“ trpi le-
galna privreda. Ona tesko podnosi i teret pre-
velikih obaveza prema drzavi, a kada se tome
doda i nekontrolisani uvoz i nelojalna konku-
rencija sive ekonomije, bez obzira da li je re¢ o
robi, uslugama ili radnoj snazi, jasno je da na
trZi$tu mogu da opstanu samo one kompanije
koje imaju neku vrstu monopola, ili delatnosti
koje uzivaju zadtitu drzave.

Sve ostale grane suocavaju se sa pogubnim de-
lovanjem crnog trzista, a uprkos zvani¢nim izja-
vama, vlast izgleda da jo$ nije spremna da se
uhvati u kostac sa tom pojavom. I mere koje se
donesu pod pritiskom privrednika, od zakona do
raznih uredbi i pravilnika, ne sprovode se i posle
svakog, ¢akibeznacajnog protesta uli¢nih proda-
vaca ili trgovaca ,.koji posluju bez papira“ odlaze
se primena usvojene normative. Analiticari upo-
zoravaju da je tako veliki obim sive ekonomije i

Siva zona sve veca

-Istrazivanjem koje smo sproveli u 15 gradova Srbije, pra-
tili smo ukupan promet roba koje se prodaju van sistema fi-
skalizacije (na pijacnim i vanpijacnim mestima) u odnosu na
tuistu robu koja se prodaje u legalno prijavljenim prodajnim
objektima, zatim udeo robe i usluga koji se obave van siste-
ma fiskalizacije u preduzecima koja legalno posluju, kao i broj
neprijavljenih radnikai isplacivanje delaili celih zarada na cr-
no. Prema rezultatima, samo na podru¢ju Beograda, ukupan
promet robai usluga ,na cmo” u januaru prosle godine izno-
sioje 35,1 odsto, dok je u avgustu dostigao 40,6 odsto - kaze
Dragoljub Rajic, savetnik u Uniji poslodavaca.

ogroman novac koji se vrti mimo svake kontrole,
odli¢na podloga za korupciju na svim nivoima, i
tvrde daje to jedan od razloga zbog kojega drzava
i ne ulazi u ofanzivniji obracun sa nelegalnim tr-
ZiStem. Jer, da bi zabelezila bar pocetne uspehe,
tvrdi za Danas Dragoljub Raji¢, savetnik u Uniji
poslodavaca Srbije, potrebna je spremnost vlasti
dautvrdiisprovede konkretne mere. Za takav po-
tez, potrebna je i pravna drzava, dobra koordina-
cija ministarstava ekonomije, finansija i unutra-
$njih poslova, Sira ovlaséenja inspekcijskih sluzbi,
otrije sankcije za prekrsioce i aktivna kampanja
ujavnosti. Ni jedan od tih uslova u ovom trenut-
ku nije ispunjen, a tako ,,fleksibilan odnos drza-
ve doprineo je da se zona sive ekonomije uveca-
va, narocito poslednjih meseci, kada je to posledi-
ca i ekonomske krize, zbog koje mnoge firme ili
se gasei prelaze da rade ,,na crno®ili deo svog po-
slovanja usmeravaju kroz te kanale.

- Udeo sive ekonomije u bruto drustvenom
proizvodu pre krize iznosio je 36,4 odsto, dok
poslednji podaci kojima raspolazemo, iz avgu-
sta prosle godine, ukazuju da se vie od 40 od-
sto BDP ostvaruje u nelegalnom prometu. Pri
tom, trebalo bi imati u vidu da je ovaj procenat
ivedi, jer je tokom analize bilo nemoguce obu-
hvatiti sve one usluge koje obavljaju privatnali-
ca bez prijavljene firme i evidentiranog prome-
ta, kao $to su popravke u ku¢i i drugim objekti-
ma, prodaja trgovackih putnika ili neregistro-
vane usluge transporta - objasnjava Raji¢ i do-
daje da je udeo sive ekonomije mnogo veci u
op$tinama na jugu Srbije.

Nas$ sagovornik navodi i zanimljiv podatak
da je u kineskim prodavnicama koje su robom
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snabdevale komisione radnje, promet skocio
poslednjih nekoliko meseci za oko deset odsto.
On to tumaci kao posledicu pravilnika koji je
usvojilo Ministartsvo trgovine i usluga, i kojim
su uvedene rigorozne mere za komisionare ko-
ji nemaju kompletnu dokumentaciju za robu
koju prodaju. To se, verovatno u vecoj meri od-
razavaina poslovanje u ,.sedi$tu” kineske trgo-
vine, u novobeogradskom Bloku 70, koji vise
funkcionise kao distributivni nego kao trzni
centar. Naime, deo neregistrovanih trgovina
tekstilnom robom (pija¢ne i uli¢ne tezge, ko-
misioni, ,,butici“) snabdeva se sa te lokacije.
Evidentirani uvoz iz Kine, godi$nje dostize iz-
nos od 1,3 milijarde evra (nezvani¢ne procene
su da je realna vrednost robe bar dvostruko ve-
¢a), ali mu se, posle carinjenja, kroz trgovinu na
veliko gubi svaki dalji trag. Drzava samo po
osnovu PDV-a na taj deo prometa, gubi godi-
$nje oko pola miliona evra.

Medutim, u trzi$noj inspekciji tvrde da taj cen-
tar redovno kontroli$u i da u trgovanju nema pro-
pusta koji se ne javljaju i kod drugih trgovaca.

- Radnje u kineskom trznom centru u Blo-
ku 70 registrovane su za promet na malo, a ta-
ko i posluju. Ono §to Cesto stvara zabunu, jeste
da se prodaja na ve¢u koli¢inu poistovecuje sa
veleprodajom, ali to nije isto. Veleprodaja pod-
razumeva placanje fakturom preko poslovnog
racuna, a to ovde nije slucaj. Tu trgovci odobra-
vaju popust kupcima koji uzimaju vece kolici-
ne, ali je roba koju im prodaju uredno eviden-
tirana i na nju je napla¢en PDV. Moguce je da
su kupci, koji uglavnom dolaze iz unutrasnjo-
sti, takode vlasnici nekih butika, i da im se zbog
niske cene isplati da tu robu nabavljaju i pusta-
ju u dalji promet. Da li poseduju ispravnu do-
kumenatciju za takvo poslovanje, trebalo bi da
utvrdi inspekcija iz tih sredina - kaZe za Danas
Radenko Cetkovi¢, nacelnik beogradskog ode-
lienja Republicke trzi$ne inspekcije.

SIS
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On dodaje da verovatno zbog guzve i skuce-
nog prostora u kome rade kineski trgovci, kup-
ci ne dobijaju uvek racun, ali da su prilikom
kontrola, uvek nailazili na robu koja je uredno
ocarinjena, kao i da su sve ulazne fakture po-
krivene robom ili fiskalnim odseckom.

Cinjenica je da je, iako se kineski trgovci Ce-
sto poistovecuju sa sivom ekonomijom, dale-
ko vedi priliv drugih roba i izvora u toj zoni.
Kada je o tekstilu re¢, na primer, primat vero-
vatno drze domacdi proizvodaci, koji podzem-
nim kanalima uvoze sirovine, pamuk i teksas
iz Turske i Indije a potom iz ,malih ku¢nih ra-
dionica“ u neuslovnim prostorijama i sa rad-
nicima na crno, izraduju ode¢u koja se distri-

buira preko buvljaka i svih vrsta tezgi. U nele-
galnom prometu okrece se i roba koja preko
Kosova dolazi na trziste Srbije, a tu bi veliki
posao bio za sanitarnu inspekciju, jer se ¢esto
radi o §vercu mesa nepoznatog porekla. Alj,
inspekcije obi¢no ne znaju za mesta gde se ti
proizvodi prodaju, niti se na njihovim spisko-
vima za kontrolu nalaze trgovci koji nisu regi-
strovani, iako pored njih, verovatno, svako-
dnevno prolaze.

Spektru sive ekonoimije trebalo bi dodati i
rad na crno, a podatak da je u 13.000 registro-
vanih kineskih radnji prijavljeno svega 277

drzavljana te zemlje, govori sam za sebe. Jed-
no od objasnjenja ovog apsurda jeste da se u
ulozi zakupaca lokala, pojavljuje svega dese-
tak Kineza, dok svi ostali rade u njihovim
objektima i izdvajaju procenat od prodaje za
troskove iznajmljivanja prostora. Zvani¢an
podatak o tome koliko kineskih drzavljana ra-
di u Srbiji ne postoji, ali se procenjuje da je u
kategoriji neprijavljenih radnika, ta nacija naj-
brojnija. Slede bugarski drzavljani, kojih je u
sezoni poljoprivrednih i gradevinskih radova
oko 15.000, a iza njih na listi su i dalje Rumu-
ni, Crnogorci, drzavljani BiH. Naravno, veliki
broj nasih drzavljana takode spada u tu gru-
pu, a 0 kom obimu je re¢ verovatno najbolje

Cinjenica je da je, iako se kineski trgovci ¢esto
poistovecuju sa sivom ekonomijom, daleko ve¢i priliv
drugih robaiizvora u toj zoni. Kada je o tekstilu rec,
primat verovatno drze domaci proizvodaci, koji
podzemnim kanalima uvoze sirovine, pamuk i teksas
izTurske i Indije, a potom iz ,malih ku¢nih radionica” u
neuslovnim prostorijama i sa radnicima na crno izraduju
odecu koja se distribuira preko buvljaka i svih vrsta tezgi

svedodi podatak da, prema zvani¢nim poda-
cima, u kategoriju zaposlenih spada 1,8 milio-
naljudi. Medutim, u anketi o radnoj snazi ko-
ju sprovodi Republicki zavod za trziste rada,
2,6 miliona ispitanika tvrdi da ima neki posao
od kojeg zaraduje novac. Na osnovu ove razli-
ke moguce je bar priblizno da se zakljuci da
armija neprijavljenih radnika dostize broj od
oko 800.000 Jjudi. Ako se zna da je u Srbiji mi-
nimalna plata oko 15.000 dinara mese¢no, ja-
sno je koliki su gubici u drzavnoj kasi samo po
osnovu nenaplacenih doprinosa za penzijsko
isocijalno osiguranje. u
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Smanjenje javne potrosnje moze
predstavljati okidac za jos vecu krizu

Fiskalna stednja
mac sa dve ostrice

Talas fiskalne Stednje zapljusnuo je
Evropu i Sjedinjene Drzave. Istovreme-
no, obim budzetskih deficita i ekonom-
ska stagnacija iznenadili su mnoge.
Ipak, uprkos negodovanju nekadasnjih
pristalica deregulacije trzista, koji bi ze-
leli da nacionalne vlade ostanu pasivne,
vecina ekonomsta smatra da su takvi
potezi sprecili novu Veliku depresiju.

Finansijski stru¢njaci ocenjuju da ne
treba sagledati samo dugove neke fir-
me vec¢ i njenu imovinu. Na taj nacin,
tvrde, bice pronaden odgovor na pita-
nje ,jastrebova” iz finansijskog sektora
koji dizu uzbunu kada je re¢ o troskovi-
ma vlade. Ali, ¢ak i oni koji budno prate
stopu javnog duga priznaju da se ne
treba usredsrediti samo na danasnji de-
ficit ve¢ i na dugorocni nacionalni dug.
U tom kontekstu, navodi se da troSenje
novca, narocito sredstava koja se izdva-
jaju za obrazovanje, tehnologiju i infra-
strukturu, moze voditi smanjenju defi-
cita. Bududi da je kriza umnogome po-
sledica uskih vidika bankara, ne smemo
dozvoliti da se zbog slicnog ponasanja
nacionalnih vlada aktuelni problemi
prodube.

BrZirazvojiveca sredstva u drzavnoj
kasi koja se obezbeduju porezima
predstavljaju preduslov za smanjenje
javnog duga. Takode, vecina ekonomi-

sta smatra da stopa deficita delimi¢no
zavisi od stanja ekonomije neke drzave.
U tom kontekstu, slabije razvijene drza-
ve podlozne su ve¢im dugovanjima.
Ipak, nije zahvalno davati prognoze ta-
kve vrste, narocito u teSkim vremenima.
Dakle, iako aktuelna situacija nije svako-
dnevna pojava, bilo bi pogresno kada
bismo pokusali da na osnovu primera iz
proslosti pokusali da predvidimo nacin
na koji Ce se svet oporaviti od postoje-
Ce krize.

llustracije radi, Sjedinjene Drzave su-
ocavaju se s najve¢im dugom, koji je
pracen zaplenom imovine u proteklih
sedam decenija, ali nije dobro praviti
poredenja s Velikom depresijom, s ob-
zirom na ¢injenicu da je danasnja eko-
nomija umnogome drukija. Stavise, fi-
nansijski potresi koji su ugrozili Federal-
ne Rezerve predstavljali suiznenadenje
za ekonomske stru¢njake. Ipak, imajuci
u vidu visoke stope deficita u SAD i
Evropi, moze se zakljuciti da postoji
opasnost od dalje stagnacije ukoliko
vlade ne preduzmu nove korake, $to bi
znadilo da stopa zaposlenosti ¢ak i u
slucaju privrednog rasta nece u dogled-
no vreme dostici nivo izvremena pre iz-
bijanja krize.

Ukoliko su takva predvidanja pogre-
3$na, ocekuje nas brzi oporavak, sto pod-
razumeva povecanje poreza, ali u su-
protnom smanjenje javnih troskova
predstavljace okidac za jos vecu recesi-
ju.To je jedna od lekcija koju smo mo-
gli da nauc¢imo na osnovu iskustva Sje-
dinjenih Drzava tokom Velike depresi-
je, kao i analizirajuci probleme s kojima
se suocio Japan tokom 1990-ih. Ne-

sumnjivo, zemlje koje trpe najvece po-
sledice krize uglavnom su predmet ta-
kvih razmatranja. Na primer, Velika Bri-
tanija nasla se u nezavidnom polozaju
zbog pucanja kreditnog mehura, kao i
zbog ¢injenice da su finansije, koje su
predstavljale epicentar krize, imale ve-
¢u ulogu u ekonomiji nego $to je to bio
slu¢aj u ostalim zemljama.

Ali, slabiji ekonomski ucinak Velike
Britanije ne predstavlja posledicu losih
poteza vlade, buducida su u poredenju
sa SAD osmisljena delotvornija strategi-
ja kada je re¢ o davanju spasilackih pa-
keta bankama i mera pokrenutih u cilju
poboljsanja situacije na trzistu rada. Na
taj nacin sprecen je masovni gubitak
ljudskih resursa, koji se dovodi u vezu sa
visokom stopom nezaposlenosti u SAD.

Buduci da je kriza umnogome posledica
uskih vidika bankara, ne smemo dozvoliti
da se zbog slicnog ponasanja nacionalnih
vlada aktuelni problemi prodube

Budu¢i da se svetska ekonomija
oporavlja, vlade treba da osmisle plano-
ve za povecanje poreza i smanjenje tro-
Skova. Ipak, uspostvaljanje ravnoteze iz-
medu ta dva domena bice predmet ras-
prava. Istovremeno, principi kao sto su:
,bolje je oporezovati lose nego dobre
stvari” mozda e znaciti nametanje eko-
loskih poreza. S obzirom na ¢injenicu
da je finansiski sistem u Sjedinjenim Dr-
Zavama ,zagadio” svet losim kreditima,
u skladu sa nacelom da ,zagadivac pla-
¢a najvise”, trebalo bi da najveci porezi
budu uvedeni upravo u toj zemlji. Tako-
de, dobro osmisljeni porezi koji bi bili
nametnuti finansiskom sektoru mogli
bi da ublaze probleme nastale kao po-
sledica privilegovanog polozaja najve-
¢ih banaka. Najzad, na taj nacin banke
bi bile primorane da ve¢u paznu posve-
te svojoj glavnoj drustevnoj ulozi -
obezbedivanju kredita.

Mada su ekonomisti saglasni u oceni
davlade, narocito u ekonomski razvije-
nim drZzavama, treba da vode ra¢una o
odrzivosti poteza koje preduzimaju,
moraju se uzeti u obzir i opasnosti koje
vrebaju od politike stedljivosti. Za razli-
ku od javnih dugova koji se stvaraju
zbog finansiranja ratova, $to predstavlja
teret za buduce generacije, investicije u
projekte od javnog znacaja mogu una-
prediti situaciju.

Autor je profesor na Univerzitetu
Kolumbija i dobitnik Nobelove na-
grade za ekonomiju
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Danas ima ekskluzivno
pravo objavijivanja u Srbji

Bojana Ristic, direktorka Americke privredne komore u Srbiji (AmCham)

Neophodna brza
reforma propisa

Misljenje ¢lanica Americke privred-
ne komore u Srbiji je da Vlada treba,
pre svega, ozbiljno da se posveti
strukturnim reformama, jer ¢e to
imati pozitivan efekat na ekonomiju
u celini, kaze direktorka Americke
privredne komore u Srbiji Bojana Ri-
sti¢. Komentari$uci uslove poslova-
nja u Srbiji i gledista ameri¢kih kom-
panija, ona kaze da americke kompa-
nije rade podrobnu analizu poslovne
klime pre nego sto se odluce da inve-
stiraju, a Americka privredna komo-
ra u Srbiji (AmCham) smatra daima
mesta poboljsanju u klju¢nim obla-
stima radnih odnosa kao §to su eli-
minisanje negativnog uticaja Opsteg
kolektivnog ugovora na poslovni
sektor i detaljne izmene Zakona o ra-
du, u propisima koji reguli$u trziste
nekretnina, zdravstvenoj zastiti, kao
i moguc¢nostima za razvoj partner-
stva izmedu javnog i privatnog sek-
tora.

- Vlada treba dosledno da sprove-
de projekat Sveobuhvatne reforme
propisa (SRP) poznatim pod ime-
nom ,,Giljotina propisa“. U tom smi-
slu, AmCham je Ministarstvu ekono-
mije i regionalnog razvoja dostavila
200 detaljnih predloga za unaprede-
nje preko 30 zakona i podzakonskih
akata, a sve u cilju smanjenja admi-
nistrativnih barijera za poslovanje.
Konacno, Srbiji je potrebna brza re-
forma javne administracije. Tu pr-
venstveno mislim na skracivanje ad-
ministrativnih procedura i smanje-

RISTIC

nje javne potro$nje. U tom smislu,
veoma je izrazena potreba za uvode-
njem moderne javne uprave, odno-
sno servisa koji je u funkciji privrede
i modernog nacina poslovanja, sa-
mim tim i olakSavanja poslovanja,
kaze Bojana Ristic.

@ Americki programi podrzavaju ulazak
Srbije u WTO. Hoceli to uciniti Srbiju atrak-
tivnijom za americke investicije?

- Ulazak Srbije u Svetsku trgovin-
sku organizaciju (STO) sa sobom no-
sibrojne vazne aspekte privrednog zi-
vota. S tim u vezi, AmCham &vrsto ve-
ruje da ulazak u STO predstavlja veli-
ku $ansu za Srbiju na polju moderni-
zacije vazecih propisa i uvodenja svet-
ski priznatih poslovnih standarda. Ta-
kode, to je vrlo pozitivan signal koji
Srbiji otvara vrata za dalje pregovore
oko pristupanja EU. Na ovaj nacin, Sr-
bija postaje deo $ireg trzista koje funk-
cioniSe po sli¢nim pravilima, a to
smanjuje rizik investiranja i povecava
Sanse za nove investicije.

@ Sta bi srpska ekonomija trebalo da uci-
ni da bi uvecala svoju konkuretnost?

- Dobra vest je $to je Srbija pret-
hodnih godina privukla investicije iz
razlicitih oblasti kao $to su informa-

ciono-komunikacione tehnologije,
energetski sektor, sektor finansijskih
usluga, investicije u izgradnju novih
poslovnih i stambenih objekata, kao
iu proizvodnju, i to daje odli¢an sig-
nal potencijalnim investitorima.
Trenutni uslovi za poslovanje u
Srbiji sli¢ni su kao i u svim zemljama
u okruZenju. Medutim, u Srbiji je iz-
razena niska efikasnost javnog servi-
sa, to jest relativno visoki nivo potro-
$nje u odnosu na kvalitet i output u
smislu usluga koji ovaj sektor obez-

Trenutni uslovi za poslovanje u Srbiji slicni
su onima u svim zemljama u okruzenju.
Medutim, u Srbiji je izraZzena niska efikasnost
javnog servisa, to jest relativno visoki

nivo potrosnje u odnosu na kvalitet i output
u smislu usluga koji ovaj sektor obezbeduje

beduje. U tom smislu, verujem da je
sporazum sa MMF-om i njegova do-
sledna primena garancija za sveobu-
hvatnu makroekonomsku stabilnost,
$to je cilj kome teze svi strani i doma-
¢i investitori. Takode, pozdravljamo
ukidanje nepotrebnih propisa, uvo-
denje one-stop shop koncepta pri
pruzanju javnih usluga i skracenje
roka za implementaciju elektronske
uprave.

Konacno, u periodu kada je nivo
direktnih stranih investicija nizi, od

sustinske vaznosti je da Vlada Srbije
prosiri dijalog sa privatnim sekto-
rom u cilju definisanja klju¢nih me-
ra ekonomske politike.

® Da bi se postigli odgovarajuci rezultati,
potrebnajeiposlovna etika. Sta podrazu-
meva koncept poslovne etike i kakvo je
njeno stanje u Srbiji?

- Odavno je u svetu prepoznato da
je veoma vazno obavljati sve poslov-
ne procese transparentno, u skladu
sa poslovnom etikom, pa se otuda i
ulaze u eticke istrazivacke institute
$irom sveta. Dolazeci na nase trZiste,
velike, strane kompanije, sa sobom
donose svoju poslovnu politiku i tru-
de se da uspostave odredenu kulturu
poslovanja. Poslovni svet je spoznao
vaznost svoje uloge korporativnog
gradanina i vaznost poverenja koje
uziva kao odgovoran poslodavac -
zapravo to je ono sto vas ¢ini razlici-
tim u moru ogromne ponude u svim
granama industrije.

Americka privredna komora u Sr-
biji tezi da svojim angaZovanjem do-
prinese afirmaciji drustveno odgo-
vornog poslovanja unutar srpskog
drustva koje ¢e doprineti jacanju
konkurentnosti srpske privrede i
odrzivom razvoju drustva. Kroz ak-
tivnosti i primenu bogate prakse
kompanija ¢lanica, AmCham nasto-
ji da koncept drustveno odgovornog
poslovanja postane integralni deo
poslovnih strategija $to veceg broja
preduzeca u Srbiji.

D. Biseni¢

Nema velikih investicija

® Imalli interesovanja americkih kompanija za skorije investicije u Srbiji?

-Imajudi u vidu ekonomsku krizu, bilo bi nerealno ocekivati velike investicije u Srbiji, pa bismo u
tom smislu Zeleli da budemo umereno optimisticni. Ipak, verujemo da bi potencijalni strani investi-
tori svakako mogli da, iz prve ruke, iskoriste iskustvo kompanija koje ve¢ posluju u Srbiji.

Sa tim ciljem, mi smo preneli svoju spremnost da kao najvece dobrovoljno poslovno udruzenje
u zemlji pomognemo Vladi u naporima koje €ini da privuce nove investicije. Cvrsto verujemo da in-
vestitori koji su vec tu predstavljaju najbolju motivaciju za buduce. U jednom takvom slucaju, Am-
Cham i SIEPA su saradivale u novembru tokom posete americke trgovinske misije, $to dovoljno go-
vori o tome da i tokom krize postoje pozitivni signali. U tom smislu, nadamo se da ce firme kojima
smo preneli nade utiske o poslovnoj klimi u Srbiji, pretociti svoje interesovanje za investiranje u kon-

kretne investicije.

Istovremeno, Vlada Republike Srbije treba da prida vei znacaj promociji ulaganjai, pre svega, iz-
vréi analizu onoga $to su susedne zemlje vec uinile na ovom polju. Na kraju, mi nastojimo da ohra-
brimo napore Vlade u smislu brige koja se vodi o investitorima koji su ve prisutni u zemlj.
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Rast industrijske proizvodnje u januaru jos nije razlog za optimizam, tvrde privrednici

Privredni ambijent
ne podsticCe realnu privredu

ako su januarski rast industrijske proizvod-

nje od 3,7 odsto u odnosu na isti mesec
prethodne godine, srpski zvanicnici ozna-

¢ili kao pozitivan signal da je kriza na izma-

ku, privrednici ne dele taj optimizam i tvr-

de da za stabilan oporavak realnog sektora

u privrednom ambijentu nedostaje mnogo toga.
Cinjenica da bez industrijske proizvodnje ne-
ma stabilnog ekonomskog rasta postala je oci-
gledna mozda tek po izbijanju svetske ekonom-
ske krize, kada je dosla do izrazaja sva krhost si-
stema koji se oslanjao na narastajuci finansijski
ili sektor nekretnina. To je primoralo ¢ak i Me-
dunarodni monetarni fond da u svojim savetima
poslednjijih meseci istice znacaj proizvodnje i da
koriguje svoju politiku bar u zemljama poput Sr-
bije. Domaci privrednici odavno ukazuju na po-

trebu da se izvrsi korenita reforma, ali su do sa-
da imali malo uticaja na zvani¢nu ekonomsku
politiku. To se odrazilo i na permanentan pad in-
dustrijske proizvodnje, koja je za poslednje dve
decenije ,,uspela“ da dostigne nivo od 40 odsto
proizvodnje u 1986. godini, na primer. Ni rast
koji je pocetkom ove godine, posle duzeg perioda
sasilaznom linjjom zabeleZen pre svega u metal-
skom kompleksu, ne uliva nadu da se nesto zna-
Cajnije menja, tvrde privrednici.

- Rast koji je zabeleZen u januaru, posledica
je jedino nesto veceg obima rada u Zelezari
Smederevo, a taj podatak, da povecana proiz-
vodnja samo u jednoj vecoj firmi pomera stati-
sticki prosek, govori o tome u kakvom nam je
stanju privreda. Moguce je da je na taj prosek

uticalo to $to je i u nasoj firmi povecana proiz-
vodnja za oko pet odsto, ali to ne govori da je
ambijent u zemlji popravljen. Naime, rast pro-
izvodnje vezan je uglavnom za izvozne poslo-
ve, dok na domacem trzistu traznja pada. Da bi
se zaista ne$to pokrenulo, potrebno je da vlada
mnogo toga udini, pre svega na planu privla-
Cenja stranih investicija, jer je malo verovatno
da bi domaci kapital mogao da pokrene stvari
sa mrtve tacke. To znaci da bi trebalo podrzati
projekte izgradnje infrastrukture i ravnomer-
nijeg regionalnog razvoja, ali i raditi na stvara-
nju drzave u kojoj vlada pravo, sa kvalitetnim
sudstvom i jasnom regulativom. Takode, po-
mogla bi i predvidljivost poslovanja, stabilnost
cena i kursa koja bi omogucila dugoro¢nije pla-
niranje - kaze za Danas Dragoljub Vukadino-

Rast koji je zabelezen u januaru, posledica je jedino
nesto veéeg obima rada u Zelezari Smederevo,

a taj podatak da povecana proizvodnja samo

u jednoj vecoj firmi pomera statisticki prosek,
govori o tome u kakvom nam je stanju privreda,
kaze Dragoljub Vukadinovi¢, predsednik Upravnog
odbora kompanije Metalac iz Gornjeg Milanovca

vi¢, predsednik Upravnog odbora kompanije
Metalac iz Gornjeg Milanovca.

[ predsednik Unije tekstilaca Milan KneZzevi¢,
kaze za Danas da je januarski rast industrijske
proizvodnje beznacajan podatak., jer se poredi sa
istim mesecom u progloj godini kada je pad u toj
oblasti bio drastican, ¢ak 17 odsto. Mnogo ozbilj-
nije trebalo bi shvatiti ne tako optimisti¢an poda-
tak da je u februaru ove godine traznja pala za
oko 25 odsto i to govori mnogo vise o stanju srp-
ske ekonomije, tvrdi KneZzevi¢.

- Velikom broju firmi iz realnog sektora, ob-
jektivno nema spasa, ali za one koje imaju Sansu
da opstanu, Vlada bi trebalo da pripremi mnogo
ozbiljniji paket mera nego $to je do sada to ¢inila.
Sigurno je da u obzir valja uzeti moguc¢nost sti-
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mulacija koje bi doprinele povecanju izvoza, ali i
jeftinije kredite za gradane. Mislim da bi rastu
traznje doprinelo i to $to je Asocijacija malih i
srednjih preduzeca trazila od Vlade, a to je da se
prepolovi iznos koji izdvajamo za poreze i dopri-
nose na plate do 30.000 dinara, a da se poslodav-
ciistovremeno obavezu da te ,ustede” usmere u
zarade zaposlenima - kaze Knezevi¢.

On, takode, isti¢e znacaj popravljanja pri-
vrednog ambijenta u Srbiji i podseca da iako se
o tome dugo govori, jo$ nije izvr$ena sveobu-
hvatna reforma propisa, da pravosude jo$ uvek
sporo reaguje u privrednim sporovima kaoida
je izvrsni postupak nedopustivo dug. Nedosta-
jeijedinstveni privredni registar i jo§ mnogo to-
ga Sto bi pomoglo da industrijska proizvodnja,
koja se i po prirodi stvari sporo oporavlja, po-
vrati svoje mesto na mapi privrednih aktivno-
sti, isti¢e Knezevi¢ i podseca da je sadasnji eko-
nomski sistem u zemlji i doprineo da se Srbija

po privla¢nosti privrednog ambijenta, svrsta na
neslavno 88. mesto u svetu.

I u gradevinskoj industriji tvrde da je stanje
privrede generalno lode, i da ¢ak ni razumevanje
na koje predstavnici te grupacije nailaze u Vla-
di, ne moze bitno da promeni uslove privrediva-
nja. Miroslav Brkovi¢, predsednik Upravnog od-
bora preduzeca ,,Ratko Mitrovi¢* i predsednik
Odbora za gradevinarstvo u Privrednoj komori
Srbije, kaze za Danas da je sa Vladom ¢ak formi-
rana i radna grupa koja pokusava da resi najur-
gentnije probleme iz te grane, ali da niko u ovom
trenutku ne moze da prognozira kada ¢e ti na-
pori da daju neki opipljiv rezultat. ,,Ipak, ima
prostora i da Vlada ucini vise, a prvi korak tre-
balo bi usmeriti na pobolj$anje likvidnosti firmi.
Postoje tu i dugovi drzave i njihovo izmirivanje
mnogim preduze¢ima omogucilo bi da dalje ra-
de*“kaze Brkovic.

Mirjana N. Stevanovi¢

Zoran Drakuli¢, direktor kompanije Ist Point

Potrebna

finansijska injekcija

pokazatelj, ali bi za prave zakljucke ipak

trebalo sagledati malo duzi period i, na-
ravno, imati u vidu da je glavi udar eko-
nomske krize bio upravo pocetkom prosle
godine, pa poredenje sa tim periodom ne
daje pravu sliku ekonomske aktivnosti. U
svakom slucaju, ove godine trebalo bi oce-
kivati neko minimalno poboljsanje u pri-
vredi Srbije, jer se to ocekuje i u zemljama
iz okruZzenja, ali nema jo§ nagovestaja da bi
to bitno poravilo industrijsku sliku kod nas
- kaze za Danas predsednik kompanije Ist
point Zoran Drakuli¢. On dodaje da bi dr-
zava mogla da pomogne privrednicima tako
$to bi obezbedila viSe novca, bar jednu do dve
milijarde evra, za povoljnije kreditiranje pri-
vrede. ,Firme su suocene sa ogromnom neli-

Svako povecanje proiuzvodnje je dobar

DRAKULIC

Firme su suocene sa
ogromnom nelikvidniséu
aistovremeno ¢e najvedi
broj preduzeca iskazati
negativne bilanse i zbog
otezanog poslovanja

aliizbog kursa dinara

kvidni§cu a istovremeno e najveci broj pred-
uzeca iskazati negativne bilanse i zbog oteza-
nog poslovanja ali i zbog kursa dinara“ istice
Drakuli¢. M. N.S.

Koordinator projekta Dragan Biseni¢; Urednik Milo$ Mitrovic; Prelom Branislav Besevic;
Novinari lvan Radak, Aleksandar Milosevi¢, Mirjana N. Stevanovi¢, Ljiljana Bukvi¢, Marija Stojanovi¢; Foto Stanislav Milojkovi¢, Stefana Savic
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Uspesne poslovne Zene na Biznis forumu na Kopaoniku govorice o neravnopravnom odnosu izmedu muskaraca i Zena

Tesko do mesta direktora

Liiljana Bukvi¢

rema ne tako davno sprovedenoj stati-
stickoj analizi iz 2006. na mestu direkto-
ra u Srbiji bilo je 79,2 odsto muskaraca i
svega 20,8 odsto Zena, a jaz izmedu ja-
Cegislabijeg pola jos je dublji kada se ra-
di o predsednicima upravnih odbora gde je za
Zene rezervisano tek 14,3 odsto mesta, kaze u
razgovoru zsa Danas docentkinja na Fakultetu
za ekonomiju, finansije i administraciju (FE-
FA) u Beogradu Ana Trbovi¢. Zena ima vrlo
malo (tek 22 odsto) i medu ¢lanovima uprav-
nih odbora, ali i medu osnivacima firmi. To je
samo jedan od razloga zbog kog je panel posve-

¢en uspesnim Zenama u nasoj zemlji ove godi-
ne na Biznis forumu na Kopaoniku iz prven-
stveno zamisljenog izlaganja 0 ,razbijanju ste-
reotipa“ prerastao u pricu 0 neravnomernom
odnosu muskaraca i zena u poslu. ,,Zene i da-
lje vrlo tesko uspevaju da dodu na najvise po-
zicije u preduzecu i mi ¢emo pokusati da uka-
Zemo na ovu vrstu rodne neravnopravnostiida
pronademo odgovor kako da to u¢ine one ko-
je su zaista mnogo uloZile u svoje obrazovanje®,
kaze Trbovi¢.

Ono $to je i nju donekle iznenadilo jesu re-
zultati istrazivanja koje je uradio Stenton Cejs
u kom je obuhvaceno 300 menadzerki iz Srbi-
je. »,Ove Zene su pokazale da su vrlo fleksibilne,
da bi se zbog posla rado preselile u neko drugo
mesto, otisle u inostranstvo, a veliki broj njih bi
rado promenio posao radi bolje
karijere, isti¢e nasa sagovornica.
Istrazivanje je pokazalo da prosec-
na uspes$na Zena ne radi vise od
pet godina u istoj firmi, da ima iz-
medu 25135 godina, da ih je najvi-
$e uspes$nih u sektorima finansija
i profesionalnih usluga, a najma-
nje u oblasti logistike, IT i vladinih
i nevladinih organizacija. Upravo
ovo poslednje je sektor u kojem bi,
smatraju one, uz finansije i usluge,
mogle najvise da napreduju. Goto-
vo trec¢ina njih je istakla da nema
dovoljno slobodnog vremena, dok
je vise od 75 odsto njih reklo da je
Zenama teze da izgrade karijeru
nego muskarcima. ,Postoje jo$
uvek odredene predrasude, jedna
studija UN pokazala je da u predu-
ze¢u u centralnoj Srbiji Zena uspe-
$an inZenjer naisla na otpor kole-
ga u procesu unapredenja, a po-
tom na distanciranje, samo zato
$to oni nisu mogli da prihvate da
im zena bude $ef*, napominje Tr-
bovic.

Problem je donekle i u tome,
kaZe ona, $to Zene teze iznose zah-

Americi su umetnost i poslovni svet
usko povezani, jer glavno finansiranje
umetnosti i umetnika dolazi iz privat-
nih, a ne iz drzavnih fondova. To je si-
stem veoma razli¢it od naseg i predsta-
vlja veliki i ozbiljan izazov svim umetnicima,
pogotovo onim ¢iji rad se ne zasniva na komer-
cijalnom uspehu. Umetnost je u velikoj meri i
stvar prestiza i ljudi su tamo veoma raspoloze-
ni da podrze umetnike u ¢iji rad veruju - kaze

SOFRENOVIC

glumica Ana Sofrenovi¢ koja se nedavno vrati-
la sa usavr$avanja u SAD.

To usavr$avanje podrazumevalo je i upo-
znavanje sa umetnickim menadZzementom i
pronalaZenje zajednickih tacaka biznisa i umet-
nosti. Ana Sofrenovic je, inace, u¢estvovala u
brojnim filantropskim akcijama kod nas i u
svetu od kojih je poslednja bila uloga ambasa-
dora UNICEF-a.
® Sta poslovni ljudi nalaze u podrsci umetnicima i
umetnosti?

Predsednica Mikros grupe, jedne od vodecih firmi u Sr-
biji u oblasti IT Milka Tomi¢ kaze za Danas da biti uspesna ze-
na na Balkanu ne bi trebalo da predstavlja vide nikakvo iz-
nenadenje, posebno ako imamo u vidu da Zivimo u 21 veku,
veku tehnoloskih inovacija. , Li¢no sam oduvek verovala u
onu Srbiju koja je kosmopolitska, bez predrasuda u kojoj svi
imaju podjednaku Sansu da se izbore, profesionalno potvr-
de i determinisu, kako bi dali maksimalni ucinak kako dru-
$tvenoj zajednici u kojoj poslujemo, tako i licnoj satisfakijii
zadovoljstvu”, kaze Tomic. Biti uspeSna Zena za nju znaci vo-
leti svoj posao, Zeleti maksimalne rezultate i imati jasnu vi-
ziju buducih aktivnosti i projekata, a uspeh kao prevashod-
no stanje svesti i mentalne determinisanosti, materijalizo-
vati u svakodnevnom bitisanju i zadacima koje nepokoleblji-
vo realizujemo. On istice da veruje da za njenu kompaniju
pravi uspeh tek predstoji. ,Trenutno smo kao kompanija
Micros group-new tehnologis u stagnaciji, zbog globalne
ekonomske krize, ali primecujemo lagano ,otopljavanje” i
mogucnost ugovaranja novih projekata u oblasti informaci-
ono-komunikacionih tehnologija“, kaze Tomi¢, dodaju¢i da
pravu ekspanziju ocekuje naredne godine. Lj. B.

Vera u kosmopolitsku Srbiju

teve, nisu toliko direktne kada je u pitanju iz-
nos plate ili visina pozicije, a veliku ulogu u sve-
mu tome ima i odgoj, stav da ¢e drugi uvideti i
nagraditi pokazan trud, $to se u stvarnosti ret-
ko dogada bez direktnog upita. ,,Uspostavlja-
nje ravnoteze izmedu posla i porodice i veci
pritisak na majke kao ,,glavnog i odgovornog
roditelja“ je klju¢no pitanje. Mene bi ¢esto iz-
nenadilo pitanje ,,a ko je sad sa vaSom decom*,
$to sumnjam da se postavlja muskarcima sa
malom decom kada odu na poslovni dogadaj*,
kaze Ana Trbovic.

Ana Trbovi¢ je zavrsila je ekonomiju, medu-
narodne odnose i francusku knjizevnost, dva
magisterijuma i doktorirala, studiraju¢i na
Harvardu, Dimplomatskoj $koli u Francuskoj
i Flecer $koli prava i diplomatije. Smatra da sa-
ma nije bila izloZena diskriminaciji u pravom
smislu te rei, ali da ¢esto oseti da je ima u pr-
vom utisku, tako $to je na samom pocetku sa-
stanka mnogi, narocito stariji muskarci, ne do-
zivljavaju ozbiljno. ,To je taj trenutak kada tre-

Glumica Ana Sofrenovic o vezi umetnosti i poslovnog sveta

Posedovanje ne garantuje traj an]e

- Poslovni ljudi imaju dosta interesa da ula-
zu u umetnost. Poreski sistem podrzava ula-
ganje u umetnike raznim poreskim olaksica-
ma koje nisu ni malo beznacajne. Naravno, da
je od umetnosti napravljeno i jedno veoma
ozbiljno trzite, tako da je za mnoge to i uno-
san posao.

@ Bili ste nas pocasni ambasador UNICEF-a. Staje bio
vas zadatak i kako je vasa akcija bila povezana sa po-
slovnom zajednicom?

Cinjenica daimamo toliko darovitih ljudi nista

ne znadi ukoliko kao zajednica ne omoguc’imo pravu
~pistu” sa koje oni mogu da se razviju i polete

u okviru ovog drustva, a ne samo one sa koje mogu
da se vinu sa kartom u ruci - u jednom pravcu

- Kao ambasador kampanje Unicefa i Pam-
persa ,Jedno pakovanje / jedna vakcina“ koja
je ponovo pocela ovih dana, imala sam priliku
da blize upoznam vanredne mogu¢nosti koje
se pojave kad se udruze jedna humanitarna i
jedna komercijalna organizacija. Ovo je jedna
od zaista veoma uspesnih kampanja na svet-
skom nivou, koja je na jako dobar nacin poka-
zala kako ova vrsta saradnje moze svima do-
brog da donese i drago mi je da sam imala pri-
liku da budem njen deo.

@ Odnos prema umetnostii darivanju ukazuje
inatostajesmisao bogatstvaili posedovanja?
- Umetnost i filantropiju gaje oni ljudi
koji su u sebi sacuvali ljudskost i koji na
zivot i njegovu vrednost ne gledaju is-
Klju¢ivo kroz materijalnu dobit i cifre.
Novac nije nesto §to mozemo zanemari-
ti, niti je to potrebno, ali je daleko da je u
novcu sustina i Zivota i vrednosti stvari.
Sre¢om, bez obzira kako se nekad ¢&i-
ni da ovaj svet postaje cini¢an sa
sve nizim stepenom osetljivosti,
postoji i dalje mnogo ljudi koji do-
Zivljavaju novac kao sredstvo, a
stvari poput umetnosti, filantropije
kao svoju sustinu. Na kraju, kada se sve
svede, posedovanje ne moze da obezbe-
di necije trajanje u svesti i se¢anjima
onih koji ¢e do¢i posle. Ta svest ili potre-
ba, zapravo, najcesedi je razlog okretanja po-
slovnih ljudi umetnosti.
@ Kako americki poslovni ljudivide taj smisao i $ta bi
se od njih moglo preuzeti? Dalijeu pitanju,,imaju pre-
vise, pamogu malo i da daju” ili je rec o stavu koji je
nezavisan od opsega bogatstva?
- Postoje tamo kao i svuda razni ljudi i tesko
je dati neko generalno glediste. Ima i jednih i
drugih, ali je sustina da je njihovo drustvo iz-
gradilo klimu u kojoj se na ulaganje u umetnost
italenat uopste gleda sa velikim odobravanjem,
kako od sistema tako i od samog naroda. Sma-
tra se nedopustivim luksuzom da se jedan tale-

ba da se dokazete, da pokazete znanje i stru¢-
nost, mozda na visoj lestvici od sredove¢nog
muskarca. Postoje te prve predrasude®, kaze
ona.

Na panelu na Kopaoniku pre svega ¢e biti
reci o napredovanju uspesnih Zena i potesko-
¢ama na koje one nailaze da bi dosle do onih
najvisih menadzerskih pozicija u preduzecu.
»Zena na srednpm pozicijama u firmama ima
dosta, ali na najvisim jako malo. Po$tujem one
koje su uspele da se izbore za svoj status, ali naj-
Cesce price su i kada se to desi da su necije su-
pruge, sestre ili kéerke, iako je to bar jednako
Cesto slucaj i sa mugkarcima, samo se manje
kritikuje“, napominje Trbovi¢. Ona ne misli da
je situacija u Zapadnoj Evropi mnogo bolja ne-
go u Srbiji i da su oni u tom smislu ,,tek korak
ispred nas®. ,Mali jaz po ovom pitanju predsta-
vlja paradoks i zasniva se na retko pozitivnoj
posledici komunizma, koji je aktivno podsticao
ravnopravnost u zaposljavanju izmedu muska-
racaizena“, kaZe Ana Trbovié. [ |

nat pro-

pusti i ne
podrZiito je nesto $to bi kod nas pod hitno tre-
balo da se uspostavi. Cinjenica da imamo toli-
ko darovitih ljudi nista ne znaci ukoliko kao
dru$tvo ne omogucimo pravu ,,pistu“ sa koje
oni mogu da se razviju i polete u okviru ovog
drustva, a ne samo one sa koje mogu da se vinu
sa kartom u ruci - u jednom pravcu. D.B.



