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P Devizna $tedja je u
prethodnoj deceniji
udvostrucena,
odnosno povecana je
za oko pet milijardi
evra i sada premasuje
9,8 milijardi, dok je
Stednja u dinarima

SREDA, 31. OKTOBAR 2018. | Danas

Destimulativne kamatne stope nisu obeshrabrile Stedise - trend rasta beleZe i devizna

Evro zadrzao lidersku

pet puta uvecana a kako zvu- cima Narodne banke  |znosij proseéne kamatne stope na dinarskui deviznu $tednju 1 gotovo Cetvrtinu

(skok sa 10,7 na ¢alonelogi¢-  Srbije (od 19. okto- vrednosti ukupne di-

571 miIi'aréIi dinara) no, imajuéi bra), dinarska $tednja Dinarska Stednia Siadnia v evrima ngrske Stednje, zastu-

’ ) uvidunesti-  polozena kod banaka — .. e pljeni sa tek 0,1 odsto.

mulativne odpocetka godine be- godine 1902 gogine UKUPNO e 1902 ine Ukupno I mada u Narodnoj

kamate, $tednja gradana, ka-  lezi kontinuirani rast qesimn e banci Srbije tvrde da

STEDNJA STANOVNISTVA ko devizna tako i dinarska, od oko 13,8 OdStO, od- 3122012 989 1087 11,51 9.9 4,39 465 519 4,456 nije nerealno ocekivati

e s don| O3 ] Doz S kontinuirano belezi trend ra-  nosnoporaslajeza6,9 31122013 826 1176 1215 932 306 360 376 314  da se poverenje u di-

e e sta. Tako je, recimo, za jednu ~ miijardi dinara. Rast 31122014 713 813 884 716 18 240 271 196  narsku $tednju vrati,

: Egﬁ 3;2:: ::iz deceniju devizna §tedja udvo- od 4,6 OdStO, ili pove- 31422015 539 08 7.32 5 51 0,99 1,28 174 1,16 ipak, ovaj dizbalans iz-

ERETE wsssa| v str ucerll(a, odnosirll.(.) p((i)_vecane} canje (t))d 14269 (rimhona 31122016 326 450 517 334 059 092 129 075 glireldu l?s}ned(rifv%zne !

31.12 2016 51.064 8.987

31122017 s0.152 9373 J€ za oko pevt m yjar 1 ?Vl'a.l ?Vra’ . clez 1 ewzna 122017 276 348 436 28 0,48 0,94 1,03 0,66 ar§ eSt.e )€Jasno

sTo20m EETY sada premasuje 9,8 milijardi.  $tednja. Zanimljivo je S TE Sl B B e i GEd i govori u prilog konsta-

D200 o) oss Jos brze je rasla Stednjau di-  da se ¢ak 8,8 miliona, o ' ' ' ' ' ' ' ' taciji da to nece biti ta-

0045018 7| e narima koja je, posmatranom  §toje gotovo 91 odsto,  28:022018 251 382 383 25 052 120 082 081 kohyrzilak posao. OG-

S e u ukupnom iznosu, znatno odnosi na Stednju u 3103.2018 256 360 258 257 048 109 143 031 gledno je da kamate

3075018 s o manja (na $tednim ulozima evrima. Prema poda- 30042018 253 297 451 285 048 108 090 076 na dinarsku $tednju,

St e gradananalaziseokooko57,1 ~ cima objavljenim u 31052018 269 364 413 274 054 110 094 077  Kojesekre¢u u raspo-

210 51854 250 ml]l)arda dinara, étOje Ok() pet Statlstlék()m biltenu 30.06.2018 259 3,34 412 262 0,53 0,83 0,78 0,68 nu Od 2,6 OdStO, na

‘ odsto ukupr’le Stednje), ali je i NBS za avgust 2018. 3y 075019 251 317 377 257 o054 111 086 078 sredstva oro¢ena na

“Napomena Za okiobar 2016, godre ukuterl cu pet puta veca nego pre deset  godine, kamatna sto- godinu dana, do 4,1
opersin POz o ATk | CSzn) et 31082018 257 350 399 261 054 109 092 079

godina kada je iznosila 10,7
milijardi dinara. Prema poda-

Skroman procenat krupnih stedisa

Prema podacima NBS depozite vrednije od 50.000 evra poloZilo je
tek nestovise od 28.000tedisa, dok uloziiznad 100.000 evra éine
oko 15 odsto ukupne devizne Stednjeili, izrazeno u evropskoj valu-
ti, oko 1,5 milijardi evra. Najveci procenat, odnosno polovinu
ukupne devizne Stednje, cine ulozi dija se vrednost krece izmedu
10.000 i 50.000 evra. Kad je rec o dinarskoj Stednji dominiraju, sa
udelom od 40,2 odsto, Stedni ulozi vrednosti od milion do pet mi-
liona dinara, dok je onih iznad pet miliona dinara nesto vise

pa na novopoloZenu

odsto na uloge oroce-

$tednju u evrima sta-

novni$tva u proseku iznosi
0,79 odsto na godisnjem ni-
vou. Posmatrano po ro¢nosti-
ma, kamatne stope iznose:
0,54 odsto za $tednju ro¢nosti
do jedne godine, 1,09 odsto za
ro¢nosti od godinu do dve i
0,92 odsto za $tednju oro¢enu
na period duzi od dve godine.
Kamatne stope na dinarsku
$tednju su relativno vise u po-
redenju sa deviznom $ted-

njom, i kre¢u se od 2,57 odsto
za ro¢nosti do godinu dana,
do 3,99 odsto za Stedne uloge
oro¢ene na period duzi od dve
godine. U proseku, banke su
na dinarsku $tednju nudile
kamatne stope u iznosu 2,61
odsto godisnje.

Ako se pod lupu stavi
struktura $tednje, reklo bi se
ocekivano, dominiraju sitniji
ulozi (do 500 evra) koji, kad je

re¢ o deviznoj $tednji, uce-
stvuju sa ¢ak 80,6 odsto. Para-
doksalno ili ne, tek na svim
tim $tednim partijama depo-
novano je samo jedan odsto
ukupnog iznosa devizne Sted-
nje. Sli¢na je situacija i sa di-
narskom $tednjom, gde su na
¢ak 90 odsto $tednih uloga
orofeni iznosi manji od
10.000 dinara, dok su oni veci
od pet miliona koji, inace, ¢i-

ne na period duzi od

dve godine, nisu dovoljno
atraktivne da bi privukle veci
broj potencijalnih $tedisa koji
i dalje viSe poverenja imaju u
devize. Ako je za utehu i u
evrozoni na sceni je politika
niskih, pa ¢ak i nultih kamata.
Lidersku poziciju zadrzao

je evro, i to uprkos krajnje de-
stimulativnim kamatama ko-
je se krecu u rasponu od 0,5
odsto (za uloge orocene do

—
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Specijalna akcija — promotivna kamata za Klasi¢nu Stednju sa mese¢nim pripisom kamate, periodom orocenja na 12 i 25 meseci, za valutu EUR. Reprezentativni primer: Klasi¢na Stednja sa
mesecnim pripisom kamate, Iznos Stednje 30.000 EUR; NKS 1,30%, EKS 1,10%, period orocenja 25 meseci; valuta EUR; GodiSnje kamatne stope su fiksne. Porez 15%. Ponuda vaZzi uz Total
racun. Minimalan iznos 5.000 EUR; Maksimalni iznos do 500.000 EUR.

za pozive iz fiksne mreze
\, (po ceni lokalnog poziva)
0700 700 000

(po ceni operatera sa kojih su usmereni)

za pozive sa mobilnih telefona ‘
01120 57 000
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i dinarska stednja

poziciju

godinu dana) do 0,8 odsto,
ukoliko je re¢ o duzem perio-
durocnosti. Poverenje u ame-
ri¢ki dolar ima oko 4,6 odsto
Stedisa, $vajcarskim francima
najvise veruje oko 3,6 odsto
od ukupnog broja deviznih
$tedisa, dok se 1,1 odsto odno-
si na devizne depozite u dru-
gim valutama. Cini se da je
nesto snazniji vetar u leda
$tednji u domacoj valuti dala
strategija dinarizacije finansij-
skog sistema koju je posle
2012. pocela da primenjuje
centralna banka, pracena ma-
kroekonomskom stabilnos¢u

i pre svega stabilnos¢u kursa
dinara. U prilog tome svedoci
podatak da je najvei rast regi-
strovan 2013. godine, kada je
dinarska $tednja zabeleZila
skok sa 16,1 milijardu na 34
milijarde dinara, a znacajan
rast o¢ekuje se i u ovoj godini.
Osim visine kamatne stope,
kao i stabilnog kursa, $tednju
u domacoj valuti ¢ini atraktiv-
nijom i ¢injenica da je prihod
ostvaren po osnovu kamata,
za razliku od devizne $tednje,
osloboden obaveze pla¢anja
poreza.

M. Stevanovi¢

Stednja u Crnoj Gori porasla za 10,26 odsto
g m m v

Na depozitima vise

od 3,5 milijardi evra

Podgorica - Podaci Cen-
tralne banke Crne Gore,
od 30. septembra, govore
da se na depozitima u po-
slovnim bankama nalazi
oko 3,5 milijardi eura, $to
u odnosu naisti period la-
ne predstavlja rast od
10,26 odsto. Na depozite
fizickih lica odnosi se 1,84
milijarde eura, ili 53 odsto
ukupne Stednje, dok iznos
depozita pravnih lica pre-
masuje 1,63 milijarde eu-
ra (47 odsto). Sli¢na struk-
tura zabiljezena je i pre
godinu. Poredenja radi,

P Depoziti po videnju gradana iznose 1,03 milijarde
evra, Sto predstavlja 56 odsto ukupnih depozita,
dok ostatak od 810 miliona evra, ili 44 odsto,
¢ine oroceni depoziti - objasnjava za Danas
Dejan Vujacié, direktor Sektora za kontrolu
banaka u Centralnoj banci Cre Gore

30. septembra 2017. depoziti fizickih lica ¢inili su 52 odsto,
dok su depoziti pravnih lica ¢inili 48 odsto ukupnih bankar-
skih depozita - objasnjava za Danas Dejan Vujaci¢, direktor
Sektora za kontrolu banaka u Centralnoj banci Crne Gore.

Komentari$u¢i kretanja depozita u prvih devet mjeseci
ove godine, nas sagovornik kaze da su depoziti fizickih lica
porasli za 115,5 miliona eura, odnosno za 6,72 odsto, dok u
odnosu na jednogodisnji uporedni period, biljeze rast od
200,9 miliona eura (12,31 odsto). ,,Depoziti po videnju gra-
dana iznose 1,03 milijarde eura, $to predstavlja 56 odsto
ukupnih depozita, dok ostatak od 810 miliona eura, ili 44 od-
sto, ¢ine oroceni depoziti. Ova struktura je nesto nepovolj-
nija u odnosu na strukturu u istom periodu prethodne go-
dine kada su depoziti po videnju gradana iznosili 52 odsto,
dok su oroceni depoziti gradana ¢inili 48 odsto ukupnih de-
pozita gradana®, isti¢e Vujacic.

Na pitanje u kojim sve valutama gradani Crne Gore $te-
de, sagovornik Danasa podsje¢a da Centralna banka ne ras-
polaze podacima o strukturi orocenih depozita gradana po
valutama. Dodaje, medutim, da vrijednost ukupnih depozi-
ta u drugim valutama iznosi 245 miliona eura, $to znaci da
dominiraju depoziti u eurima. ,,Konstantan rast i stabilnost
depozita fizickih lica, koji su dominantni u bankarskom si-
stemu, govori o trendu rasta povjerenja gradana u bankar-
ski sistem®, konstatuje na kraju razgovora Dejan Vujacic.

B. Pejovic¢

/asto gradani zaziru
od ulaganja u akcije

Nenad Gujanici¢

ekada znamenita Ne-
N delja Stednje i ove go-

dine ¢e biti na margina-
ma interesovanja kako bankara,
tako i njihovih klijenata - depo-
nenata. Stedise se odavno ne in-
teresuju previse za minorne pri-
nose na depozite, pa vecina njih
svoje uloge i ne orocava, dok

otezanim pronalaskom novih
zajmoprimaca. Nakon strmogla-
vog pada, kamate su se prote-
klih godina pribliZile nultom po-
deoku, ¢emu su osim u¢male
kreditne aktivnosti doprinele i
politike glavnih svetskih central-
nih banaka, koje su u godinama
za nama donele nulte (painega-
tivne) kamate i obilje jeftinog
novca na globalnom finansij-
skom trzistu.

| dok bi ekonomska logika
nalagala postepeno povlacenje
depozita iz banaka, s obzirom na
viSegodisnji pad kamata, $ted-
nja je nastavila da raste, prema-
Sivsi nivo od deset milijardi evra.
U odsustvu bolje finansijske
edukovanosti i nevelikog broja
alternativa, tesko je i moglo da
dode do drugacijeg ishoda, pa
su depozitni ra¢uni u bankama
poceli da obavljaju iskljucivo
bezbednosnu funkciju. Izvesno

kumulativnu neto zaradu od
13,2 odsto, a zbog neznatnog ja-
¢anja dinara godisnji prinos u
evrima bio bi 13,7 procenata.
Dakle, znatno vise nego $to su
donele bilo devizne ili dinarske
kamate u banci, prinosi na dr-
Zavne obveznice ili zarada od iz-

| dok ovaj koncept ulaganja i
Stednje u razvijenim zemljama
Zivi generacijama, berza u Srbiji
tavori, a gradani sumnjic¢avo vrte
glavom kada se spomenu ulaga-
nja u akcije. Glavni razlozi su vi-
Sedecenijsko odsustvo trzisne
privrede koje je ostavilo ozbiljne

P Sta bi bilo da je prosecan StediSa pre tri godine kupio portfelj
najpoznatijih dividendnih akcija na Beogradskoj berzi - ostvario
bi prose¢nu godisnju kumulativnu neto zaradu od 13,2 odsto, a
zbog neznatnog jacanja dinara godisnii prinos u evrima bio bi
13,7 procenata. Dakle, znatno viSe nego Sto su donele bilo de-
vizne ili dinarske kamate u banci, prinosi na drzavne obveznice ili
zarada od izdavanja kupliene nekretnine

davanja kupljene nekretnine
(ovo samo po sebi nije portfolio
investicija i zahteva vedi anga-
Zman i troskove). Naravno, ula-
ganje u akcije je najrizi¢nije od
spomenutih alternativa pa ula-
gac, shodno tome, ocekuje i opi-

Kretanje stednje u bankama i kamata na depozite
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bankari muku muce da pronadu
bonitetne zajmoprimce, odakle
dolazi i njihova demotivisanost
za, nekada, njegovo veli¢anstvo
- Stedisu. | zaista, u godinama
pred pocetak svetske krize de-
ponenti su imali kraljevski tret-
man. Godisnje kamate na evre u
vreme kulminacije kreditne ak-
tivnosti dostizale su nivo od 10
procenata, u zestokoj borbi ba-
naka za pridobijanje ogranice-
nih izvora sredstava. Ipak, taj
,medeni mesec” za Stedise nije
dugo trajao, jer su kamate ubr-
zano pocele da se ,tope” sa sve
¢es¢om pojavom problematic-
nih kredita u bilansima banakai

T

2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.

prelivanje tog slabo oplodenog
kapitala desava se trenutno pre-
ma trZistu nekretnina, dok su
druge investicione alternative
van dometa prose¢nog Stedise.
Prinosi na drzavne obveznice
tek su neznatno visi u odnosu na
kamate, investicioni i privatni
penzioni fondovi su i dalje na
marginama finansijskog trzista,
dok su akcije i berza vecini po-
tencijalnih $tedi3a i dalje sino-
nim za kockarsku strast.

No, $ta bi bilo da je prosecan
Stedisa pre tri godine kupio
portfelj najpoznatijih dividend-
nih akcija na Beogradskoj berzi.
Ostvario bi prose¢nu godisnju

pljiviju zaradu. Ali,dabise toi

ostvarilo neophodno je valjano
upravljati rizikom, za $ta su po-
trebna zdravorazumska logika i

bar osnovno ekonomsko znanje.

Dugoro¢no posmatrano, akcije
donose zaradu ako se kompani-
jarazvijairaste, asadrzanajeu
rastu cene akcija (kapitalna do-
bit) i isplacenim dividendama
(deo godisnje dobiti koji pripada
akcionarima). | upravo su kom-
panije koje imaju visegodisnji
trend isplate dobrih dividendi
najpozeljnija alternativa Stedisa-
ma, s obzirom na to da one nose
i najmaniji rizik medu akcijama
generalno.

posledice, i nespremnost drzave
da ucini neophodne korake ka-
ko bi se ovaj klju¢ni segment fi-
nansijskog trzista razvijao u pra-
vom smeru. Cenu ovog stanja
skupo su platili gradani koji su
se, neposredno pred krizu, oku-
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sali na tada preskupom i nezre-
lom domacem trzistu akcija. De-
set godina kasnije, kada se ma-
gla razisla a euforija stisala, vise
nego skromno se trguje akcija-
ma poznatih domacih kompani-
ja cije samo dividende nose pri-
nose bolje od stednje u banci.
Jos jedna od ekonomskih nelo-
gi¢nosti, poput gomilanja depo-
zita u bankama uz sve mizernije
kamate. lli je to sasvim normal-
no u kvazi trzi$noj privredi, Cije
finansijsko trZiste, ograni¢eno na
Saltere banaka, zavisi od dobre
volje politicara.

Autor je glavni broker

Momentum Securities

Zarada na portfelj dividendnih akcija sa Beogradske berze (2015-2018)

kompanija

Metalac

Messer Tehnogas
Aerodrom "Nikola Tesla"
Galenika Fitofarmacija
Naftna industrija Srbije
Jedinstvo Sevojno

*CAGR (Compound Annual Growth Rate)

L kap. dobit  dividende neto zarada cosn
19.10.2015. 19.10.2018. (RSD)
1.145 2.070 925 320,0 1.058,3 23,13% 23,64%
7.000 11.001 4,001 2.551,0 5.569,2 21,54% 22,05%
1.197 1.679 482 173,5 557,2 13,59% 14,05%
2.200 2.800 600 246,0 719,1 9,89% 10,34%
631 690 59 92,0 128,3 6,36% 6,80%
5.000 5.050 50 800,0 722,5 4,60% 5,03%
prosecna godisnja zarada 13,19% 13,65%
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Privreda Srbije ne moze tako br

Mirjana Stevanovi¢

va su razloga za-

$to $tednja u ban-

kama belezi rast

uprkos veoma ni-

skim i destimula-
tivnim kamatnim stopama. Pr-
vo, bankari su brzo reagovali na
promene koje su se posle glo-
balne krize desile u privredi
evrozone kada su kamatne sto-
pe na sve depozite drasti¢no pa-
le. I banke u Srbiji su se munje-
vito prilagodile novonastaloj si-
tuaciji jer su time snizile rasho-
de po osnovu kamata stvaraju-
¢i osnovu za ostvarivanje znat-
no veceg profita. Nasuprot to-
me, tempo pada kamatnih sto-
pa bio je znatno sporiji kad je
re¢ o kreditima $to ukazuje na
to da gradani Srbije, uprkos ne-
videnoj ekspanzivnoj monetar-
noj politici ECB-a, placaju znat-
no visu cenu kredita §to, inace,
ne bi bio slucaj da u strukturi
bankarskog sektora ne domini-
raju strane banke koje pokriva-
ju gotovo 80 odsto srpskog trzi-
$ta. Druga dimenzija tog svoje-
vrsnog fenomena lezi u ¢injeni-
ci da potencijalne Stedi$e nema-
ju gotovo nikakvu alternativu
kad je $tednja u pitanju. Retko
ko razmislja o ulaganjima u ne-
kretnine, a jo§ manje o trgova-

nju na berzu. Treba, takode, na-
glasiti da vecinu $tedisa ¢ine oni
sa malim ulozima koji predsta-
vljaju nesto $to se zove zlatna
rezerva, ili rezerva za ,,crne da-
ne®. Pritom, $tednja u evrima
dominira jer gradani ne Zele da
se opterecuju time da li ¢e, u
uslovima tzv. prljavo plivajuceg
deviznog kursa, dinar da depre-
sira, ili da apresira, i koliko du-
go Ce to trajati. Zanimljivo je da
je vecina Stedisa koji su oroca-
vali svoje uloge kad su kamate
bile stimulativne, po isteku tog
roka, transferisali svoje uloge u
depozite po videnju - kaze u
razgovoru za Danas Porde Du-
ki¢, profesor Ekonomskog fa-
kulteta u Beogradu.

Analiticari Narodne banke
Srbije, reklo bi se s ponosom,
isticu da je Stednja u dinarima
od 2012. utrostrucena, preci-
znije receno, porasla jeza 37,3
milijarde, i da su efekti dinari-
zacije vidljivi. Kakve su Vase
procene u vezis tim?

- Moja prognoza bazirana je
na ¢injenici da privreda Srbije ne
motZe tako brzo ilako da se dee-
vroizuje. U tom kontekstu po-
smatrano sva obe¢anja u vezi sa
relativno brzom dinarizacijom
su potpuno neutemeljena. Em-
pirijska istrazivanja ukazuju na
to. Pomenucu primer Hrvatske
koja uprkos decenijskom fik-

U zacaranom krugu
»prijavo fluktiraju¢eg kursa“

e Tvrdite da bi primena slobodno plivajuceg kursa sprecila stanov-
nistvo da se prekomerno zaduzuje. Da li su gradani Srbije preza-

duzeni?

- Da. Mnogi gradani su prezaduzeni i na ivici bankrota, a nije zane-
marljiv ni broj preduzeca koja su se, verovatno vodenalogikom iz ne
tako davne proslosti da ce drzava intervenisati, prezadutila i to po
astronomski visokim kamatama. | jedni i drugi, zahvaljujuci stabil-
nom kursu, lakSe servisiraju svoje obaveze. Svojom politikom kursa
NBS, prakticno, stiti duznike. | ponovu ¢u, kao pozitivan primer, na-
vesti Poljsku koja je posle izbijanja globalne krize 2008. zabelezila
pozitivne stope rasta realnog BDP-a ( 2,8 odsto u2009. i 3,6 odsto u
2010), a jedan od razloga za to je $to su na bazi slobodnog plivaju-
ceg kursa zlota, koji se primenjuje viSe od 15 godina, njihovi izvozni-
ci bili maksimalno motivisani da izvoze. Vazan je, takode, i kontinu-
itet uvodenju monetarne politike, Sto za razliku od Poljske, kod nas,
nazalost, nije slucaj. Ja se nadam da ¢emo u jednom trenutku uspe-
ti da pronademo izlaz iz tog zacaranog kruga.

snom kursu kune prema kon-
vertibilnim valutama, ima visok
stepen evroizacije, u zavisnosti
od toga koji se segment bankar-
skog poslovanja posmatra. Kod
kreditnih poslova iznosi oko 70
odsto, a kod orocenih i $tednih
depozita ¢ak 80 odsto. Prema to-
me, ako jedna drZava sa fiksnim
kursom ima tako visok nivo
evroizacije to samo govori u pri-
log konstataciji da je re¢ 0o muko-
trpnom procesu koji traje znat-
no duze od uzroka koji su dove-
li do takve situacije. Osim toga,
vecina gradana Srbije jo§ nije
spremna da se upuste u tu vrstu
rizika. Cak i da dinar apresira u
duzem periodu i da su dinarske
kamate stimulativnije oni ne Ze-
le da se upustaju u tu avanturu.
Da ne govorim o tome da se u
Srbiji primenjuje rezim tzv. pr-
ljavog plivajuceg kursa koji do-
datno tera $tedise, pre svega one
male, a vecina je takvih, da svoju
ustedevinu ¢uvaju u evrima.

Dakle, moglo bi se rec¢i da
gradani i dalje viSe veruju
evru nego dinaru. O tome, ¢i-
ni se, najbolje svedoci obim
devizne $tednje koja je prema-
$ila 9,8 milijardi evra, nasu-
prot skromnih 57,1 milijarda
u dinarima, $to je manje od
pet odsto ukupne $tednje.

- Toje najbolji dokaz da gra-
dani vi$e veruju evru nego di-
naru. Doduse, ako se ima u vi-
du da je dinarska Stednja neka-
da iznosila samo dva odsto
ukupne $tednje, skok na pet
odsto jeste pomak, ali to je jo$
uvek minorno u odnosu na 95
odsto devizne $tednje. Ovo je
jo$ jedan od dokaza kako se
sporo vraca poverenje gradana
uinstitucije sistema koje bi tre-
balo da vode li¢nosti od integri-
teta. Primer koji najbolje ilu-
struje ovu pricu jeste Poljska ¢i-
ja je privreda najmanje evroi-
zovanaigde je najniZi procenat
svih transakcija koje se obavlja-
ju u stranim valutama. Jedno-
stavno, nacionalna valuta - zlot,
je neprikosnovena. I to uprkos
¢injenici da je rezim deviznog
kursa slobodno plivajuci. Pove-
renje u klju¢ne institucije siste-

ma, pa i u centralnu banku,
ucinilo je da Poljaci najvise ve-
ruju domacoj valuti. Udeo de-
viznih oro¢enih i tednih depo-
zita u ukupnim depozitima iz-
nosi svega pet odsto.

U razvijenim drzavama
srednja klasa ¢ini okosnicu
$tednje. Kakva je situacija u
Srbiji imajudi uvidu daje, go-
dinama ,ruiniran® srednji
sloj stanovni$tva, gotovo ne-
stao sa scene?

- Nesporno je da je srednji
staleZ uni$ten u vreme hiperin-
flacije i narocito u periodu ska-
radnih privatizacija koje su
omogucile pojedinim ljudima
da, zahvaljuju¢i insajderskim
informacijama i $pekulativnim
aktivnostima, na najjeftiniji
moguci na¢in dodu do vredne
imovine i da se obogate. Isto-
vremeno, odvijao se proces pa-
uperizacije srednjeg sloja sta-

Monetarni suverenitet i natpolovican udeo
domacih banaka u bankarskom sektoru su
dva snazna odbrambena Stita nacionalne
privrede od svih nepredvidenih Sokova,

u uslovima mogucih velikih geopolitickih
poremecaja u svetu, pracéenih valutnim

I carinskim ratovima

novnistva, koji se uglavnom ve-
zuje za zaposlene u prosveti,
zdravstvu, javnim sluzbama...
Daje re¢ o visokom stepenu ra-
slojavanja, koji se u prethodnih
dvadeset godina dogodio, u to
se mozemo uveriti na svakom
koraku. Dakle srednji sloj, koji
je nosilac stabilnosti i razvoja
drustva, mada u nekom trenut-
ku moze da bude i retrosnaga,
gotovo je nestao. Kod nas je du-
go na sceni klijentelisticki, a ja
bih rekao ,,burazerski®, kapita-
lizam koji je, izmedu ostalog,
doneo i praksu da se preko par-
lamentarnih stranaka kreira za-
konska regulativa po meri poje-
dinih interesnih grupa.

Prema podacima NBS cak
80,6 odsto partija devizne
Stednje cine iznosi do 500
evra, ali se na tim depozitima
nalazi samo jedan odsto
ukupnog iznosa Stednje u

stranoj valuti. Sli¢na je situa-
cija i sa dinarskom $tednjom
gdeje iznos cak 90 odsto $ted-
nih uloga manji od 10.000 di-
nara. Gde su se ,izgubile“
krupne $tedise?

- Velike $tedise dobro su is-
koristile period ekstremno viso-
kih kamata koje su banke u Sr-
biji u jednom periodu pre po-
slednje krize nudile, tada je re-
gistrovan i priliv depozita iz
okolnih zemalja. Ali kada su ka-
mate na $tedne uloge drasti¢no
pale, te StediSe su svoj kapital
preusmerile u nekretnine, ula-
zudi novac u kupovinu nekret-
nina, odnosno stambenog i ko-
mercijalnog prostora na atrak-
tivnim lokacijama. Ima i onih
koji su odlucili da se isele u ino-
stranstvo i da tamo, po povolj-
nim cenama, kupe nekretnine.
Procenili su da im se to vise is-
plati nego da ulazu na Beograd-
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skoj berzi, koja je u meduvre-
menu potpuno ruinirana. Ilu-
stracije radi, sedmodnevni pro-
met, ostvaren u periodu od 8.
do 12. oktobra 2018, iznosio je
skromnih 12,9 miliona evra, uz
dominaciju drzavnih obvezni-
ca, §to je u poredenju sa prome-
tom na berzama u okruzenju,
takoredi, simboli¢no. To je, ina-
Ce, cena koja se placa zbog zlou-
potrebe berze u procesu priva-
tizacije, $to je uradeno smislje-
noiunameri da se kroz berzan-
ski mehanizam izvrsi redistri-
bucija dohotka i bogatstva. Ber-
za ne sme da se koristi za takve
malverzacije, a da se za to ne
plati cena. I mi je sada placamo.
Vazno je naglasiti da berzanske
indekse treba negovati, odno-
sno odrZzavati trziste kapitala u
aktivnom stanju kako bi se ka-
snije, kad se za to ukaZe potre-
ba, izvrsila mobilizacija kapitala

preko, recimo, trzista korpora-
tivnih obveznica. To vise nije
moguce uraditi jer je izgubljeno
poverenje u berzu. Kao poziti-
van primer pomenucu Varsav-
sku berzu koja neguje kult pou-
zdanosti i transparentnosti. Je-
dan od dokaza za to je podatak
da medu 500 najvecih kompa-
nijaiz Centralne i Isto¢ne Evro-
pe, ¢ijim se akcijama trguje na
berzi, dominantnu poziciju za-
uzimaju poljske kompanije
(njih 175 je na listingu berze, na
kraju2017).Tako me pitate kad
¢emo mi da uhvatimo korak sa
Var$avskom berzom, moj od-
govor je - nikada. Jer, ovde je
klju¢na re¢ poverenje koje je,
ocigledno, u nasem slucaju iz-
gubljeno. Dovoljno je rec¢i da je
na kraju 2017. na listingu Beo-
gradske berze bilo samo 10
kompanija. Iza Srbije su bile sa-
mo Estonija i Letonija.

Polazeci od one narodne:
»koga suzmije ujedale i guste-
ra se plasi“, odnosno od losih
iskustava sa §tednjom iz deve-
desetih godina proslog veka,
imaju li gradani Srbije razlo-
ga da strahuju za svoje Stedne
uloge?

- Mene ne ¢udi da gradani,
uprkos velikom broju stranih
banaka Cije su centrale negde u
inostranstvu, i dalje imaju neku
vrstu podozrenja kad je $tednja
u pitanju. S druge strane, ima-
ju¢iuvidu sve lomove koje ban-
karski sektor doziveo, vlasti u
Srbiji nikako ne bi smele ¢ak ni
da pomisle da u slu¢aju eventu-
alnog stecaja neke banke dove-
du pitanje Stednju gradana. Za-
to $to bi u tom slucaju panika i
domino efekat, koji bi nemi-
novno usledio, potpuno urusili
krhki finansijski sistem. Prema
tome, ne sme se hazardirati jer
bi implikacije po finansijski si-
stem drzave bile nesagledive, a
cena bi bila previsoka i izraZena,
izmedu ostalog, i kroz odliv ka-
pitala. Setimo se samo krize u
Grekoj kada su banke bile za-
tvorene, a podizanje depozita

= ograniceno.

Zakonom je precizirano da
drzava, u slucaju bankrota
banke, garantuje za uloge do
50.000 evra. Kako se doslo do
togiznosa i koliko je primeren
nas$oj ekonomskoj situaciji?

- Mislim da je to neprimere-
no visok iznos a posledica je re-
gulative koju smo prepisali od
Evropske unije nakon izbijanja
svetske krize 2008. Pritom niko
nije razmi$ljao o tome da je
bruto drustveni proizvod (per
capita) u Srbiji bio manji od
5.000 evra (u 2017. iznosio je
5.200 evra), odnosno vise od
deset puta manji od garantova-
nog iznosa $tednje. Drzava je
prihvatila ogromnu obavezu, ali
uprkos tome ne bi, ni po koju
cenu, smela da hazardira. Pod-
seti¢u na primer Univerzal ban-
ke kada je Agencija za osigura-
nje depozita morala da isplate
sve $tedise, po cenu i da se za-
duzi. Ja se zalazem za zastitu
malih $tedi$a, dok bi oni veliki

Struktura stednih uloga

m 9,8 milijardi evra obim devizne stednje
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Preporuka stediSama

® Nesporno je da gradani najviSe stede u evrima. Da i to znaci da je
evro najsigurnija valuta koju biste i Vi preporucili potencijalnim Ste-

diSama?

- Ovu preporuku upucujem pre svega malim StediSama koje savetu-
jem da svoju ustedevinu drZe u evrima. Utoliko pre $to je na ovim pro-

storima evro supstitut za dinar. Sve se izrazava u evrima, pocev od ku-
povine nekretnina do dugova nominovanih u evropskoj valuti. Ima-
judito uvidu, moglo bise reci da je ocekivana reakcija gradana sa ma-
lim Stednim ulozima da svoje poverenje ukazu evropskoj valuti. To je,
zapravo, nastavak tradicije kada je sudbina privrede, pai gradana,
bila vezana za nemacku marku. Sada smo vezani za evro i politiku
Evropske centralne banke. Tu su i doznake koje su veoma vazne za
srpske prilike, s obzirom na to da ,peglaju” deficit spoljnotrgovinskog
bilansa, i uglavnom stizu u evrima, nesto manje u americkim dolari-
ma i $vajcarskim francima. Kad je rec o onoj drugoj kategoriji ljudi,
koji raspolazu vecim sumama novca i spremni su na hazard, oni mo-
guda ,zaigraju“ina kartu intervalutarnih promena.

trebalo sami da podnesu rizik
pogresno izabrane banke. Sma-
tram, takode, da bi banke koje
su natprose¢no kapitalizovane i
sigurne, trebalo da placaju ma-
nju rizi¢nu premiju, dok za one
druge koje se kre¢u oko prose-
ka, ili se priblizavaju zakonom
utvrdenom minimumu od 12
odsto, ta skala trebalo progre-
sivno da se uveca, kako bi se
vlasnici i menadzment te banke
upozorili da se ozbiljnije bave
upravljanjem rizicima i kapita-
lom.

Zalazete se za rezim slobod-
no plivajuceg kursa dinara i
tvrdite da NBS, godinama
unazad, primenjuje ,,prljavo
fluktirajudi kurs®, upadajuci
tako u zacarani krug iz koga se
tesko izlazi. Zasto mislite da je
to losa opcija za ekonomiju
Srbije?

- Zelim da naglasim da me je
globalna kriza jo$ jednom, kao
istrazivaca, u¢vrstila u uverenju
da sam bio u pravu. Podseti¢u
da raste broj zemalja koje su
presle na rezim slobodno pliva-
juceg kursa, jer su njihove mo-
netarne vlasti uvidele da su one
drzave koje primenjuju taj re-
zim lakse podnele udare krize,
pre svega zato $to je zahvaljuju-
¢ tom rezimu predupredeno
zaduZivanje ne samo domacin-
stava, ve¢ikompanijaidrzavea
sve to zbog straha da bi, ako do-

m 57,1 milijarda Stednja u dinarima

m 80,6 odsto partija devizne Stednje Cine

iznosi do 500 evra

m 90 odsto Stednih uloga u domacoj valuti

manji su od 10.000 dinara

m 50.000 evra maksimalni iznos Stednog uloga

za koji garantuje drzava

[zvor: Podaci NBS

de do depresijacije nacionalne
valute, mogli da bankrotiraju.
Rec je o rezimu kursa koji pod-
razumeva da su intervencije dr-
7ave, odnosno centralne banke,
veoma retke, i tacno je utvrdeno
da se to moze dogoditi samo u
slu¢aju nekih ekscesnih situaci-
ja. U takvim uslovima se dece-
nijski neguje nesto $to se zove
izvozna funkcija nacionalne
ekonomije. To prakti¢no znaci
da se tim rezimom, de facto, fa-
vorizuju izvoznici, ali to se ne ra-
di administrativnim merama,
ved trzisnim mehanizmima. U
svakom slucaju fiksni kurs nije
najbolja opcija, kako to tvrde
¢ak i neke moje kolege profeso-
ri, navodeci tako vodu na krug
tajkuna koji su najvise profitira-
li na uvozu, $to je ve¢ videno. A
da je na sceni bio rezim slobod-
nog plivajuceg kursa to se ne bi
dogodilo. Nesporno jeito dasu
posle krize najvise Stete pretrpe-
le ekonomije zemalja sa fiksnim
kursom i one koje nisu imale
monetarni suverenitet, ve¢ su
bile vezane za evro, ili za valute
zemalja koje su se suocile sa du-
bokom krizom.

Slazete li se s konstatacijom
daje za ekonomiju najbolje da
se Stednja investira u izvozni
sektor i to pre svega onaj koji
koristi domace repromateri-
jale?

- Sve investicije, bag kao i sve

ono $to drzava ¢ini kako bi se
stvorio povoljniji ambijent za
favorizovanje izvoznika, dobro
su dogle. Jer maloj i otvorenoj
ekonomiji, kakva je srpska, sa-
mo izvoz, a ne domaca potro-
$nja, moze da bude propulzivna
snaga. Znacajnu ulogu mogu da
odigraju i ulaganja u infrastruk-
turne projekte, ali dugoro¢no
posmatrano, najbrzi privredni
rast, koji je odrziv, moguce je
ostvariti ulaganjima u izvozni
sektor.

Cinjenica je da je trziSte u
Srbiji bankocentri¢no, ali $ta
se desilo sa trziStem hartija od
vrednosti. Sta se gradanima
Srbije nudi kao alternativa za
ulaganje viska novca?

- To nije sporno i Srbija mo-
ra da se pomiri s tom ¢injeni-
com. Mi smo u tranziciju usli
na talasu neoliberalizma i Va-
Singtonskog konsenzusa a kraj-
nji ishod je da ¢ak 80 odsto do-
maceg trziSta kontroli$u strane
banke. U meduvremenu su
uniStene Cetiri velike srpske
banke ¢iji stecaj, gle apsurda, jos
nije okoncan. Nasuprot tome,
neke drzave, poput Poljske, ko-
je sunavreme shvatile lode stra-
ne tog procesa, uspele su da se
bezbolnije uhvate u kostac sa
izazovima tranzicije. Pocetkom
90-ih najvece banke su uspesno
restrukturirane i privatizovane.
Kupci su bili uglavnom strane
banke. Medutim, nakon krize
2008. godine sastavni deo stra-
tegije vlade je smanjenje udela
stranog vlasnistva u privredi, pa
je udeo stranih banaka u ban-
karskom sektoru Poljske sma-
njen sa 63 odsto, koliko je izno-
sio u2012, na 48 odsto na kraju
2016. Time je poljska privreda
postala jo§ manje ranjiva na
spoljne $okove u slucaju izbija-
nja nove krize. Dakle, monetar-
ni suverenitet i natpolovi¢an
udeo domacih banaka u ban-
karskom sektoru su dva snazna
odbrambena $tita nacionalne
privrede od svih nepredvidenih
$okova, u uslovima mogucih
velikih geopolitickih poremeca-
ja u svetu, pracenih valutnim i
carinskim ratovima.
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Srpska valuta bila najbolje pozicionirana prema evru u drugoj
nedelji oktobra, pokazala fles analiza strucnjaka Erste grupe

Skok dinara bez
intervencije NBS

a razliku od regio-

nalnih valuta, koje

u periodu od 8. do

14. oktobra nisu

zabeleZile drasti¢-
nije promene prema evru, Srp-
ski dinar je ostvario najbolje re-
zultat i to bez intervencije Na-
rodne banke Srbije. Dinar se,
naime, vratio na nivo od oko
118,2 u odnosu na evro (nakon
odredenog slabljenja u prvoj
nedelji oktobra), dok je apreci-
jacija vecine valuta u Centralnoj
i Isto¢noj Evropi (CIE) bila
skromnija. Preciznije receno,
poljski zlot i rumunskilej su, ta-
kode, blago ojacali, dok su ¢e-
$ka kruna i madarska forinta
doZivele minimalne promene.
Ovo su rezultati fle$ analize
stru¢njaka Erste grupe koji pro-
cenjuju da ima potencijala za
aprecijaciju ¢eSke krune, posto
je aktuelni kurs EUR/CZK (oko
25,8) znatno iznad prognoze
CNB-a za ovaj kvartal (25,3) i
njihove prognoze za kraj godi-
ne od 25,2. Kad je re¢ o Rumu-
niji, neo¢ekivano visok nivo in-
flacije, zabelezen u analizira-
nom intervalu, mogao bi, pre-
ma proceni analiticara, dazna-

¢idabi centralna banka (NBR)
mogla ponovo da pokrene me-
hanizme usmerene ka spreca-
vanju deprecijacije deviznog
kursa, $to bi dodatno pogorsalo
situaciju u vezi sa inflacijom.

P Najspektakulamije
~Kretanje u vezi sa
drZavnim obveznicama
dogodilo se u
Madarskoj, gde je
desetogodisniji prinos
porastao za vise od 20
baznih poena. Prema
nasim procenama, u
narednih mesec-dva,
desiée se pad prinosa
na obveznice sa rokom
dospeca od 10 godina,
na ranije nivoe od oko
3,4 do 3,6 odsto

Stru¢njaci Erste grupe, tako-
de, isti¢u da se najspektakular-
nije kretanje u vezi sa drzavnim
obveznicama dogodilo u Ma-
darskoj, gde je desetogodisnji
prinos porastao za vise od 20
baznih poena. ,, Tako nesto nije
videno nigde u regionu i bilo bi

I GRAWE

Postoje pametnija reSenja za ulaganje
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tesko zakljuciti da je pad ma-
darskih drzavnih obveznica bio
iskljucivo posledica pogor$anja
medunarodnog  sentimenta
(rec je o velikom $oku na glo-
balnim berzama). Prinose, koji
se pribliZavaju nivou od oko ce-
tiri odsto, i dalje smatramo pre-
visokim. Prema na$im proce-
nama, u narednih mesec-dva,
desice se pad prinosa na obve-
znice sa rokom dospeca od 10
godina, na ranije nivoe od oko
3,4 do 3,6 odsto. To je posledi-
ca ¢injenice da su spredovi u
odnosu na uporedive obvezni-
ce, poput poljskih drzavnih ob-
veznica, dostigli prili¢no visoke
nivoe koji nisu u potpunosti
opravdani ekonomskim rezul-
tatima®, tvrde analiticari.
Upozoravaju, takode, da bi
nedavna kretanja mogla da
budu upozorenje za centralnu
banku Madarske da bi prete-
rano umeren stav mogao da
izazove suprotan efekat od ze-
ljenog, izrazen kroz povecanje
dugoro¢nih prinosa i trend
suprotan namerama central-
ne banke da duznike usmeri
ka dugoro¢nijim kreditima sa
fiksnim ratama. M.S.

Dinar se vratio na nivo od
oko 118,2 u odnosu na evro
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Za depozite do 50.000 evra
garantuje drzava

ovim Zakonom o
N osiguranju depozita

koji je na snazi od 1.
aprila 2015. godine, definisa-
ni su usloviinacin obaveznog
osiguranja depozita, kategori-
je deponenata, kao i osigura-
niiznos. Taj posao poveren je
specijalizovanoj drzavnoj in-
stituciji, preciznije receno,
Agenciji za osiguranje depo-
zita. Osigurani iznos depozita
je 50.000 evra po deponentu u
svakoj banci. To prakti¢no
znaci da e, ukoliko dode do
stecaja, odnosno likvidacije
banke, Agencija za osiguranje
depozita deponentu omogu-
¢iti efikasnu i jednostavnu is-
platu sredstava do osiguranog
iznosa od 50.000 evra. Poten-
cijalne $tedise bi, takode, tre-

balo da znaju da isplatu osi-
guranih depozita garantuje
drzava, kao i da je osiguranje
besplatno za sve deponente.

Sistemom osiguranja de-
pozita obuhvacene su slede-
¢e kategorije deponenata:

o fizicka lica

© preduzetnici

© mikro pravna lica

© mala pravna lica i

© srednja pravna lica

Cilj osiguranja depozita je
da se deponentima pruzi si-
gurnost uloga i da se dopri-
nese opstoj stabilnosti finan-
sijskog sistema zemlje. Ban-
ka je duzna da depozite fizic-
kih lica, preduzetnika, mi-
kro, malih i srednjih pravnih
lica osigura kod Agencije za
osiguranje depozita. M. S.

Zasto prednost dati domacoj
valuti - argu menti za

ko je suditi prema od-
A nosu devizne i dinar-

ske $tednje, koji iznosi
95:5 odsto u korist deviza, $te-
dise u Srbiji uopste nisu u dile-
mikojoj valuti treba dati pred-
nost. Vecina njih je poverenje
ukazala evru i to uprkos visim
kamatama na dinarske uloge.
Ipak, ne bi trebalo sasvim za-
nemariti ni benefite Stednje u
dinarima. Jedan od klju¢nih
argumenata za $tednju u do-
macoj valuti odnosi se na pri-
hod ostvaren po tom osnovu
koji se ne oporezuje. Osim to-
ga, ukoliko je Stednja u istoj
valuti kao i zarada, $tedi$a ne
mora da brine da ¢e prilikom
zamene novca, po OSnOvU
kursnih razlika, ,uknjiziti“ gu-
bitak. Tu suinezaobilazne ka-
matne stope koje se krecuido
Sest odsto na godi$njem nivou,
dok je maksimalan iznos ka-

mate na $tedne uloge u evrima
jedan odsto godisnje. To prak-
ti¢no znaci da bi na depozit od
100.000 dinara oro¢en na go-
dinu dana, pripadajuca kama-
ta na ulog, posle umanjenja za
porez na prihod gradana, bila
oko 3.500 dinara ve¢a u odno-
su na kamatu na $tednju u

evrima za isti iznos i period
orocenja. Stednja u evrima je,
procenjuju stru¢njaci, dobar
izbor ukoliko potencijalni $te-
disa planira investicije u istoj
valuti. Profitiralo bi se i ukoli-
ko bi vrednost domace valute
prema evru znacajno oslabila.

M.S.
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Stedeti neprestano, izbegavati dug, trositi mudro i ulagati u buducénost - konfucijevski principi kojih se i
danas pridrzavaju Stedise u Istocnoj Aziji

Tamo gde stednja
premasuje investicije
B of # g%

SAVINGS BANK OF cop

v

tedeti neprestano,
izbegavati dug, trosi-
ti mudro i ulagati u
buducnost, neke su
od poruka kineskog
mislioca Kong Cija (poznatijeg
kod nas kao Konfucije), ¢ije
poruke, i posle dva i po mileni-
juma (Konfucije je Ziveo od
551 do 479 pre Hrista), nisu iz-
gubile na aktuelnosti. Stednja,
prema kejnzijanskoj ekonomi-
ji, predstavlja ono $to pojedin-
cu preostane kada se troskovi
koje je napravio odbiju od ras-
polozivog prihoda zaradenog u
datom vremenskom periodu.
Oni, finansijski razboriti, Sted-
nju mogu pametnim ulaganji-
ma, da iskoriste za povecanje
prihoda. Strucnjaci za Stednju
su saglasni da su zemlje Istoc-
ne Azije, ukojima preovladava
duh konfucijanizma, ostvarile

Veliki zid novca

izuzetno visoke stope Stednje i
investicija, iako su startovale sa
veoma niskih nivoa. Jo$ jedna
od odlika tih zemalja jeste ma-
sivna $tednja i ulaganja privat-
nih korporacija. Stednja i inve-
sicije uzemljama Isto¢ne Azije
koje beleze visok privredni rast
- poput Narodne Republike Ki-
ne (zajedno sa Hongkongom,
Makaoom i Tajvanom), JuZne
Koreje, Japana ili Singapura u
Jugoistocnoj Aziji, znatno su
vise nego u drugim regionima.
Prema podacima Svetske ban-
ke za 2017, u regionu Isto¢ne
Azije i Pacifika Stednja ¢ini
44,06 odsto ukupnog bruto do-
maceg proizvoda, dok je stopa
$tednje u podsaharskoj Africi
iznosila 16,63 odsto BDP, au
drzavama Latinske Amerike i
Kariba 18,62 odsto (u visoko-
razvijenim drzavama stopa
$tednje iznosi 20 odsto BDP).
Jo$ jedna od zanimljivosti
vezuje se za drzave Istocne Azi-

Takozvani veliki zid novca podstakao je odliv investicija iz druge
najvece svetske privrede u inostranstvo. Procenjuje se da su za
12 godina (zakljucno sa 2017), kineske kompanije potrosile 1,8
biliona dolara na razne kupovine, pocev od nekretnina, preko
kompanija, pa do tzv. trofejne imovine poput evropskih fudbal-
skih klubova. Ipak, zbog primene Direktive, kojom se zabranjuje
investiranje u nekretnine, hotele, zabavu i sport uinostranstvu,
prosle godine, doslo je do pada direktnih stranih investicija od
gotovo 30 procenta. S druge strane i dalje se podsticu investicije
u strateskim oblastima kao Sto su poljoprivreda, nova energija,
tehnologija. Zanimljivo je, medutim, da podaci o trgovanju ne-
kretninama od Londona do Tokija i Sirom azijsko pacifickog regi-
ona, ukazuju na trend rasta kineskih kupovina.
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je - re¢ je o grupaciji koja se je-
dina medu zemljama u razvoju
moze pohvaliti podatkom da
$tednja premasuje investicije,
$to znadi da su ¢isti izvoznici
kapitala. U vezi s tim i podatak
da su $tednja i investicije zna-
¢ajno povecane u isto¢noazij-
skim zemljama sa visokom
stopom rasta. Stope Stednje u
tim zemljama su 1965. bile ni-
Ze nego u Latinskoj Americi, ali
su devedesetih, za 20 procent-
nih poena premasile one u La-
tinskoj Americi. Privatne inve-
sticije uisto¢noazijske privrede
visokog razvoja, u odnosu na
druge privrede, su pocele rani-
jeiimale relativno vedi rast ne-
go javna ulaganja. Tokom
1970-tih su privatne investicije
u tom privredama u proseku
za sedam procentnih poena
nadmasivale privatna ulaganja
u ostale nerazvijene i privrede

s e
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srednjih prihoda. Nivo javnih
ulaganja je, pak, bio isti u obe
grupe privrede. Smanjenje vla-
dinog budZetskog deficita, kre-
sanjem javnih izdataka ili po-
vecanjem oporezivanja, pocet-
kom osamdesetih, dovelo je do
pada javnih ulaganja u mno-
gim nerazvijenim i privreda-
ma srednjih prihoda. No, u is-
to¢noazijskim privredama sa
brzim razvojem, javne investi-
cije su rasle. Analize pokazuju
da su politike vlada u drzava-
ma Isto¢ne Azije (porezi, sub-
vencije, zastita, antimonopol-
ske mere) bile usmerene na
unapredenje visokih korpora-
tivnih profita, Stednje i investi-
cija. Profiti korporacija jesu ra-
sli, ali su, istovremeno, stvore-
ni uslovi da budu reinvestira-
ni. Uspostavljanje i razvoj ber-
zi doprineli su rastu $tednje i
investicija u tim zemljama.

STED
GDE EVRO VISE VREDI!

Super Stednja sa kamatom od

~~ Poklon Generali putno osiguranje za sve ¢lanove Vase porodice **
~~ Akcijska ponuda za Stednju u evrima traje do kraja decembra

*Reprezentativni primer: klasican oroceni depozit; iznos: 100.000,00 EUR; NKS fiksna, na godidnjem nivou: 1.30%;EKS: 1,12%, kamata se obracunava primenom proporcionalnog metoda; Period orocenja: 15 meseci;Kriterijumi za
indeksiranje: bez kriterijuma za indeksiranje; Ukupan iznos koji ce korisnik primiti nakon perioda orocenja: 101.396,60 EUR, ukupan iznos neto kamate: 1.396,60 EUR (ukupan iznos bruto kamate 1.643,06 EUR); Svi troskovi koji padaju
na teret korisnika: 15% porez na dohodak gradana koji se obracunava na ukupan iznos bruto kamate (246,46 EUR). Bez drugih trokova. Obracun je raden na dan 26.09.2018. Banka ucestvuje u sistemu obaveznog osiguranja depozita
uspostavljenog u Republici Srbiji.
**Pravo na poklon ostvaruju klijenti koji na raun orocene 3tednje poloZe sredstva iznad 20.000 eur. Broj poklona je ogranicen.

E *#*Poziv Ce se tarifirati po ceni koja vaZi za pozive ka fiksnoj telefoniji, u skladu sa cenovnikom konkretnog provajdera mobilne/fiksne telefonije.

I ul'E

Prema podacima iz 2016,
kombinovana $rednja Kine, Ja-
pana, Koreje, Tajavana, auto-
nomnog kineskog regiona
Hongkong i grada-drzave Sin-
gapura bio je oko 40 odsto zbir-
nog BDP-a. Ni jedan drugi re-
gion u svetu ne doprinosi vise
situaciji u kojoj poZeljna $tednja
nadmasuje pozeljne investicije.
Sadasnji azijski suficit tekuceg
racuna (kada $tednja prevazila-
zi investicije) znatno je poras-
tao u prethodne dve godine i
sada je, u odnosu na BDP nje-
nih trgovinskih partnera, na ni-
vou na kome je bio pre global-
ne finansijske krize. Sledstveno,
kamatne stope $irom sveta pa-
le su na rekordno niske nivoe.
Kineske investicije su i dalje na
istorijski visokom nivou, a ja-

P Prema podacima
Svetske banke za
2017, u regionu
Istoéne Azije i Pacifika
Stednja ¢ini 44,06
odsto ukupnog BDP
dok je stopa Stednje
u podsaharskoj Aftici
iznosila 16,63 odsto
BDP a u drzavama
Latinske Amerike i
Kariba 18,62 odsto
(U visokorazvijenim
drzavama stopa
Stednje iznosi
20 odsto BDP)

panski budzetski deficit je oko
pet procenata nacionalnog
BDP-a. I visoka ulaganja i veliki
fiskalni deficiti obi¢no apsorbu-
ju znacajne iznose domace
$tednje. Ova dva faktora koji
smanjuju suficit su, medutim,
savladana izuzetno visokom
stopom Stednje u Isto¢noj Azi-
ji. Podaci hongkonske kompa-
nije CEIC pokazuju da je stopa
ukupne $tednje u Kini u de-
cembru 2017. iznosila 46,4 od-
sto, odnosno isto koliko i pret-
hodne godine, a u periodu od
decembra 1952. do decembra
2017, prosek je iznosio 36,7 od-
sto. Najvisa stopa (51,5 odsto)
dostignuta je u decembru 2010,
anajniza (16,2 odsto) u decem-
bru 1962. godine. Prema pro-
ceniiz 2017, Kina je u¢estvova-
la sa jednom cetvrtinom u
ukupnoj $tednji u svetu, dok je
taj udeo 2005. iznosio tek devet
odsto. U 2017. godini ukupna
$tednja u Kini premasila je 5,4
biliona dolara, to je petostruko
vise nego 2005.

SPECIJALNI DODATAK POVODOM SVETSKOG DANA §TEDNJE

Urednik: Mirjana Stevanovi¢ = Korektura: Ana Roncevi¢ = Prelom: Slobodan Sremdevic
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Ha ocHoBy unaHa 35. 1 36. 3akoHa o kynTypu (Cnyx6eHu rnacHuk PC, 6poj 72/2009), unaHa 32. CtaTyTa
WcTopuijckor apxmBa beorpaga n Ognyke YnpasHor ogb6opa buted Teatpa o pacnucusarby 1 CnpoBoherby
jaBHOT KOHKypca 3a n36op ampekTopa buted Teatpa,

6poj 643 op 29. okTobpa 2018. roguHe
BUTE® TEATAP

ornawasa

JABHU KOHKYPC 3A U3BOP OAUPEKTOPA BUTE® TEATPA

Mopauv o buted Teatpy: Buted Teatap, beorpag, yn. Tepasuje 6poj 29. MaTtuynm 6poj: 07451083, MNB: 100061814.
MpeTexHa genatHocT npegyseha: 9003
- PagHo mecTo: ivpekTop Buted Teatpa, Ha Nepuog, o4 HYeTpu roguHe.

Ycnosu 3a n36op KaHanaaTa 3a gupekTopa:

- f1a Ma CTEHEHO BUCOKO 06pa3oBarbe 13 Hay4He, OAHOCHO CTPY4He 0611acTU y OKBUPY 06Pa30BHO-HAYHHOT Norba
[PYLUTBEHO-XYMaHUCTUHKVIX HAYKa I U3 YMETHUYKE, OAHOCHO CTPYYHE 0611acTyt y OKBUPY 06pa30BHO-YMETHUHKOT
norba Ha OCHOBHUM akafeMCcK1UM CTyaujama y 0bumy og Hajmarbe 240 ECIMB 6oaoBa, MacTep Ha akageMCcKum
cTyavjama, CTPYKOBHMM CTyAujama, CreLmjanicTyikum akagemckuM CTyavjama, creLpjanucTUYKiM CTPYKOBHM
cTyanjama, OAHOCHO Ha OCHOBHWM CTyAWjama y Tpajary Of HajMarbe YeTVipy rogvHe Ui cneumjanucTuyHKuM
cTyavjama Ha dhakynTeTy;

- la IMa Hajmabe NeT rofyHa pajHor UCKYCTBa Y CTPYLM U 'y 0611acTu KynType, OA Yera Hajmarse Tpu roguHe
pajHor NCKyCTBa Ha NocnoByMa pykoBohersa npaBHUM Cy6jeKTMa 1 opraHn3aLyioHnM jeavH1Lama NpasHNX
cybjekara y obnactu Kyntype v npojeKkTuma y obnactu Kyntype;

- [la UMa 3Harbe CTPaHor jeanka;

- [la uma 3Harbe paja Ha padyHapy,

- [ja ce NpOTWB KaHauAaTa He BOAM UCTpara 1 Aa Huje ocyhrBaH 3a KpyBMYHA Aena Koja ce roHe Mo Cry>6eHoj
LYXHOCTY;

- Aa vMa gpxxaerbaHcTeo Peny6nnke Cpbuje.

Mpunukom nabopa kaHauaaTa 3a AMpeKTopa, YnpasHy oa6op ke LieHnTtn n cneaeha AonyHeKa 3Hakba 1 criocobHOCTH:

- NMo3HaBaHbe MocnoBarba NMpaBHX cybjekara u3 AenaTHoCTV KojoM ce brted Teatap 6aBu 1 pykoBoherba HXOBIM
pecypcuma;

- UCKYCTBO Yy 06e3behuBatby cpefcTasa 3a peanvaaumjy npojekara;

- UCKYCTBO Y VHMLMpatby, OpraHmsaLmin 1 peanuaaLyjy npojexkara y 0611actv caBpemMeHnx U3Bohaqkux yMeTHocTH,
M TO: [PYLUTBEHO aHraXoBaHUX NpojekaTa, npojexara Koju nogpasymeBajy MehyHapoaHy capajrby 1 ympeXkaBarbe,
npojekara Koju nogpasymesajy NpuMeHy HOBUX TeXHOsoruja;

- MCKYCTBO Y pajly Ha aHiMaumjy 1 egykaumin nyénmnke, AnCTpubyLmi yMETHUHKUX [ena v NpoLvpetby TYpUCTUYKe
MOHyAe KYNTYPHUM 1 YMETHUHKM MporpaMmuma 1 nponsBoavma;

- CMOCOBHOCT KOMYHMKaLuje ca jaBHoLhy.

Mopes, AonyHCKUX 3HaHa 1 CnocobHOCTH, YnpasHu ofoop ke LieHMT 1 aa nv je 06pa3oBHO-Hay4HO U 06pa3oBHO-
YMETHUHKO MOrbe, y OKBYPY KOra je CTEHEHO BUCOKO 06pa3oBarbe kaHamaaTa, npumepeHo aenartHoct buted Teatpa
3a KOjy KaHAMAAT KOHKYpYLLIE 3a VpeKTopa, MOCNoBUMa Y OKBUPY yTBpheHe fenaTHocTu buted Teatpa v ap.
CBakM KaHAMAAT KOju je 3auHTepecoBaH 3a y4yellhe Ha KOHKYPCY Ay>KaH je Aa nucaHnm nyTem 3atpaxu og buted
TeaTpa, 3a umjer ce AVpeKTopa HOMUHYje, ONLITY JOKYMEeHTauujy paau ydelha Ha KOHKYpCy.

OnwTa AokyMeHTauuja obyxsaTa: pefoBaH rofuitbi doMHaHCHCKU u3BeLlTaj Buted Teatpa 3a NocnoBHY roAvHY

Koja NpeTxoAv roAvHN Y Kojoj ce CnpoBOAY jaBHW KOHKYPC; Nporpam paga u dhuHaHeujckv nnad butedp Teatpa 3a

rofuHy y KOjoj Ce CrpoBoav jaBHU KOHKYpC; CTaTyT Butech Teatpa; [MpaBusiHUK 0 opraHu3aumjy 1 cuctemMaTmsaumin

nocnosa buted Teatpa; mogen yrosopa o pagy AMPeKTopa, nofJaTtak o BUCWHW nnaTe avpekTtopa buted Teatpa.

OnwTa fokymeHTaumja pagu ydelwha Ha KOHKYpCy MOXe ce 1 NYHO npeys3eTu y npocTopujama buted Teatpa,

Tepasuje 6p. 29, cBakor pagHor AaHa y Bpeme Tpajarba KoHkypca og 9 go 11 vacosa, kog Jinamje Koctenau,

TenecpoH: 011 3243108.

CTpy4Ha 0CroCOBrbEHOCT, 3Harba Y BELLTUHE OLieHbYjy ce Y M360PHOM MOCTYMKY YBIAOM Y JO0Ka3e KOju Cy MPUIOXKEHN

y3 npujaBy KaHAWMAATa v yCMEeHM pasroBOpOM ca KaHAnAaTUMa Koju ucny-asajy ycnose yTBpheHe KOHKYPCOM.

MpujaBa Ha jaBHM KOHKYPC 3a M360p AMPEKTOpa CagpXu:

- Me 1 npe3nMe KaHanaaTa,

- AaTyM 1 MecTo pohemsa,

- afjpecy CTaHoBaH-a,

- nofJaTtke 0 06pa3oBatby,

- ioAaTke 0 BPCTMU U Ay>XXWHW PafHOT UCKYCTBa U

- nofgartke o nocebHuM obnacTuma 3Hama.

MpvjaBa Ha jaBHM KOHKYPC 3a M360p AMPEKTOpa CafpXu u:

- NpeAnor nporpama paga v passoja buted Teatpa 3a nepuos of, 4eTMpy roguHe;

- AUNTIOMY O CTE4eHOM BUCOKOM 06pasoBatby;

- “icnpase KojuMa ce AoKaayje pagHO UCKYCTBO y CTPYLM My 061acTy KynType (pagHa Kibkuua, noTepae unv
OPYTV aKTU Ha OCHOBY KOjVX Ce [oKasyje fa vMa neT rognHa pafjHor CKyCTBa ca BUCOKUM 06pa3oBarbeM 1y
obnacTu KynType);

- CTpaBe KojMa ce oKasyje pafHo UCKYCTBO Ha MOCIOBMMA PyKOoBOHEH:a MPaBHM CyOJEKTUMA I OPraH 3aLMOHNM
jeavHMLama npaBHKX cybjekaTa y 0bnactv KynType 1 npojekTumMa y 06riacTu KynType (pafHa KrbvkuyLa, noTBpae
WK ApYr aKT Ha OCHOBY KOjWX Ce AOKasyje Aa UMa TpW rofyHe pafHor NCKYCTBa Ha MOCMoBMMa pykoBoherba
NpaBHUM Cy6jeKTUMa U OpraHM3aLyoHNM jeuHiLaMa NpaBHUX cybjekara y 06nactu KynType u npojektuma y
obnacTu KynType);

- ncnpase KojuMa ce [jokasyje 3Harbe CTPaHor je3nKa;

- ncrpase KojuMa ce [jokasyje 3Harbe paja Ha padyHapy;

- Vicnpase Kojuma ce fokasyje fja ce NPoTVB KaHauAaTa He BOAMW UcTpara v Aa Huje ocyhuBaH 3a KpyBudHa fena
Koja ce roHe no crny>6eHoj Ay>KHOCTH;

- yBepere 0 gpxxasrbaHcTBy Penybnuke Cpbuje;

- U3BOJ M3 MaTUYHE KHbUre poheHux;

- 6uorpachvjy KaHauaaTa Koja Mopa Aa CafpXku eNleMeHTe Koju JoKasyjy AonyHCKa 3Harba M CroCoBHOCTU Koje LieHn
YnpasH1 0A60p, @ KOjU Cy HaBEAEHN Y TEKCTY OBOI KOHKYPCa, Ca KpaTK1M NpernejoM OCTBapeHnX peayrntaray pagy;

- U3jaBy KaHAMAaTa Aa je yno3HaT ca onwToM AoKyMeHTaumjom buted Teatpa.

CBWu foKa3u Npunaxy ce y opuriHany unm oBepeHoj (hoToKoNMju o CTpaHe HaAnexXHor opraHa.

Pok 3a nogHoLere npujase je 8 gaHa oA AaHa objaBrbMBaHsa jaBHOr KOHKypca. Pok nountbe Aa Teye HapegHor
[aHa of AaHa objaBrbmBamba jaBHOr KOHKypca Ha cajTy HaumoHanHe cnyx6e 3a 3anolrbasatbe Uy AHEBHOM
nuety JlaHac”. Agpeca Ha Kojy ce nofHoce npujase nyTem nowTe: yn. Tepasuje 6p. 29, 11000 Beorpag, YnpasHom
op6opy buted Teatpa, ca Ha3HaKoM ,3a jaBHM KOHKYpPC 3a 1360p avpekTopa buted Teatpa”. Mpujase ce mory
nogHeTV 1 AMpekTHo y Buted Teatpy, yn. Tepasuje 6p. 29, cBakor pagHor AaHa og 8 fo 15 vacosa. [MpujaBe ce
nopgHoce y 3anevaheHoj KoBepTu.

Hebnarospemere, HefonyLUTeHe, HepadyMrbyBE UM HEMoTNyHe NpujaBe 1 npujase y3 Koje HUCY MPUIOXEHN CBU
noTpebHmM fokasu, YrpaBHu of6op oAbaLlyje 3aKrbyHKOM NPOTMB Kora ce MOXXe 13jaBuTn nocebHa xanta ocHmBady
y POKy oA 3 (Tpu) AaHa oA AaHa [JocTaBrbatba 3aKrbyyka.

Ca kaHauaaTviMa Ymje cy npujaee 6naroBpeMeHe, [OonyLITeHe, pasymrbiee, NOTMyHe 1 Y3 Koje CY NPUNoXKeH CBY
noTpebHN AoKasn 3a UCMyHaBarbe ycyBa 3a ornalleHo pagHo MecTto, ob6asuhe ce YyCMeHUM pa3roBopoM ca
YnpasHum og6opom butedb TeaTpa y npoctopujama bButed Teatpa y Beorpaay, yn. Tepasuje 6p. 29, beorpaa. O
[AaTymy, jaHy 1 BpeMeHy kaja ke ce CnpoBecTH yCMeHM pasroBop ca kaHanaaTtMa, uctv he 6utn 6narospemMeHo
obaseLUTeHn TeneoHOM Unu Ha agpecy Kojy Cy HaBenu y npujasu.

Jlnue 3apyxeHo 3a AaBare 0b6aBelITeHA O jaBHOM KOHKYpcy je Henap fapuh, cekpeTap, Ten: 011/3243108
cBakor pagHor gaHa og 9 go 11 yacosa.

OrnAc

|  NPUBPEOHWU CY[ Y BEOIPALY pewetse 4-CT. 119/2017 op 18.10.2018. roauHe,
YCBAJA npeanor npeanaraya ,AlK BANKA® A.D. BEOGRAD, Bbeorpaa, bynesap
Mwuxauna MynuHa 6p. 1155, MB 06876366, MNIB 100618836 (4nju je npaBHM NPETXOAHUK
~JYBAHKA® A.[l. Beorpag, yn. Kparba Munana 6p. 11), og 31.05.2017. roguHe, 3a
MoKpeTaHe CTe4ajHor MOCTyMNKa Haj cTedajHum gy>kHukom , XATPA® g.o0.0. Beorpag, yn.
Buaukosayku BeHau, 6p. 104r, MB 06013155.

Il OTBAPA CE cTe4ajHy nocTynak Hag ctedajHum gyxHukom , XATPA® g.0.0. Beorpag, yn.
Buaukosayku BeHau 6p. 104r, MB 06013155.

. CteuajHu pasnor je TpajHuja HecnocobHOCT Nnaharba cTeyajHor AyXHUKA.

IV UMEHYJE CE cte4ajun ynpaBHuk CysaHa Mak u3 beorpaga.

V.  NO3UBAJY CE nosepvouy ga y poky of 120 gaHa of gaHa objasrbuBarba orfiaca o
oTBaparby cTeHajHor noctynka y ,,Cny>xéeHom rnacHnky PC*, npujase MpuepesHom cyay y
Beorpay cBoja 06e36eheHa n Heobe3beheHa NoTpaknBarba Npema CTeHajHOM AYXHUKY,
MCMEHOM MpWjaBoM, MOAHETOM Y [iBa MPMMEpPKA, Ca MPUITOXXEHVM A0Ka3vMa 0 OCHOBAHOCTY
noTpaXkmBarba.

VI TMO3UBAJY CE ay>xH1um cTedajHOr Oy>KHUKA, [a MCTyHe CBOje 06aBese npema CTeHajHOj Macy.

VIl 3AKA3YJE CE npBo nosepumnadko pouuiLTe Ha Kome ke ce pacnpaerbati 0 u3seLlTajy
0 EKOHOMCKO-(hMHAHCWJCKOM MOSIOXKajy cTevajHor Ay»Huka 3a 22.11.2018. roguHe y 09,00
yacoBa, a Koje ke ce ogpxatn y MNMpmepegHom cyay y beorpaay, Macapukosa 6poj 2,
cypHvua 135, cnpar |.

VIl VicnnTHo pouuwiTe 3akasyje ce 3a 26.03.2019. roguHe y 11,00 4acoBa, Koje ke ce ogpxaTu
y MpuepeaHom cyay y Beorpagy, Macapvkosa 6poj 2, cygruua 135, cnpar |.

IX Ornac o oTBaparby NocTynka cTeyaja Haf CTevajHuM Ay>XKHUKOM buke ob6jaBrbeH Ha
ornacHoj Tabnu cyga.

X Osaj ornac nctakHyT je Ha ornacHoj Tabnu NPUBPEOHOI CYOA Y BEOIPALY.

MARKETING

011/344-11-86 lok. 104, 105, 224

marketing@danas.rs
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OcHoBHa wkona ,,JaHuno Kuw“ Beorpapg; NeHepana LWredaHuka 6, Beorpapg

KOHKYPC 3A U350P JUPEKTOPA LWWKOJIE
Ha nepuvog of 4 roamHe

YCIOBW: Kangnaart 3a aupekTtopa LLkone Tpeba fa ucnyrasa ycnose nponucaHe YnaHosumva 122., 139. n

140. cT. 1. n 2. 3akoHa 0 ocHoBama cuctema obpasoBarba 1 Bacnutana (Cn. rn. PC, 88/17, 27/18):

1) aa uma ogrosapajyhe BUCOKO 06pa3oBar-e 3a HaCTaBHMKA OCHOBHE LLUKOMeE, nejarora unm ncuxonora
LUKOIe CTeYEHO:

- Ha CTyApjama fjpyror cTerneHa (Mactep akafieMcke CTyavje, MacTep CTPYKOBHE CTyauje, cneumjanucTiike
akagemMcke cTyauje) u To:

- CTyAvje Apyror cTerneHa u3 Hay4He, 0AHOCHO CTPy4He obnacTu 3a ogroBapajyhiv npeameT, O[HOCHO rpyne
npegmeTa;

- CTyAuje Apyror cTeneHa u3 06nacTyi NeAaroLLKyX Hayka Ui MHTepAVCLMNVHAPHE, MynTUANCLMIIVHAPHE,
TPaHCAVCLMNINHAPHE CTyauje Apyror cTeneHa Koje KOMOWHYjy LiennHe n ogroeapajyhe HayyHe, O4HOCHO
CTpyYHe obnacTv unv obnactu nefjaroLKux Hayka;

- Ha OCHOBHWM CTyaunjama y Tpajarby 0 HajMar-e YeTpy rogvHe, Mo NPonucuMa Koju ¢y ypehmsanu BUCOKO
obpasosarbe o 10. centembpa 2005. rogunHe.

2) Aa uma NeuxnyKy, ranyky 1 34paBcTBEHY CMOCOOHOCT 3a pag ca AeLoM U yHeHULMMa;

3) Aa Huje ocyhmBaHO NPaBHOCHAXXHOM NPeCyA0M 3a KPUBMYHO Aer0 3a Koje je n3pedeHa 6e3ycnoBHa kasHa
3aTBOpa y Tpajarby Of HajmMarbe TPW Mecela, Kao U 3a KpyBWUYHa [iena Hacurbe y NopoAuLM, ofly3uMarbe
MarnoneTHor N1ua, 3anyLTake 1 3nocTaBibarbe MaroneTHor NnLa n PoAOCKBPHY ke, 3a KpuBMYHa fena
npuMarse Unu AaBarbe MUTa; 3a KpUBMUYHA Aena U3 rpyne KpUBUYHUX Aena npoTyB nonHe cnoboje, npoTus
npasHor caobpahaja n NPoTMB YOBEYHOCTU 1 Apyrux fobapa 3awTuheHnx MehyHapoaHUM npasoM, 6e3
063vpa Ha 13peydeHy KpUBMYHY CaHKLWjy, 1 3a Koje Huje, Y cknagy ca 3akoHOM, YTBPHEHO AUCKPUMUHATOPHO
noHatluare;

4) pa uma gpxaBrbaHcTBo Penybnuke Cpbuje;

5) [a 3Ha CPrCKM je3mK U je3nK Ha KojeM ocTBapyje 06pa3oBHO-BACNUTHY pag,.

6) Aa uma [03B0STy 3a paj HacTaBHUKA, BacnuTada 1 CTpYYHOr capagHuka,

7) Aa MaHajmare ocam roavHa paja y yctaHoBM Ha MocrnoBuMa obpasoBarba v BacrTara, HAkoH CTeHeHor
oarosapajyher obpazoBarba.

8) @ MMa MONOXXEH UCMIUT 3a AUPeKTopa yCTaHoBe

Komucuja 3a n3bop gvpekTopa LieHuhe 1 [jokas 0 peaynTarty CTpy4HO-NeAarowKor Haa3opa y pagy kaHanaara

(u3BeLLTaj MPOCBETHOr CaBETHWUKA), Kao U [JoKa3 O pesynTaTvma CTPYYHO MEeArowKor Haa3opa u oueHy

Crosballkber BpeAHOBarba, ako je KaHanaaT NpeTxoAHo 06aBrbao Ay>XHOCT AMPEKTopa LWKOone.

Y3 npujaBy (ogwwTamMnaH npujasHn hopmynap Koju je KaHAUAAT NOMYyHUO Ha 3BaHWYHOj MHTEPHET CTPaHULmM

MwuHucTapcTBa npoceeTe, HayKe 1 TeXHONoLWKor passoja Penybnunke Cpbuje) Ha KOHKYpC KaHAauAaT je y

ob6aBe3u fa NpUNoXxu:

1. oBepeHu npenuc/oBepeHy hoTOKOMWjy AUNMOME O CTEYEHOM OAroBapajyhem BUCOKOM 06pasoBarby (He
cTapuja og 6 meceLm);

2. opurmHan / oBepeHy hoTOKONMjy yBepera O MoNOXXEeHOM CTPYHHOM UCTIUTY 3@ HAacTaBHMKa, Ncuxonora
WK negarora, 0AHOCHO NULEHLM (OBepa He cTapuja of, 6 MeceLy);

3. opurvHan/oBepeHy hoTOKONMjy NOTBPAE O PaAHOM CTaxy, HajMare 8 roguHa paja y yCTaHoBM Y Ha
nocnosvma obpasoBata 1 BacnuTarba HakoH CTedeHor ofroeapajyher obpasoBatba (He ctapuje of 6
meceLm);

4. NeKapcKo yBepeHe 0 NMCUXNYKOj, (PU3NYKOj U 3APaBCTBEHO] CMOCOOHOCTM 3a paj ca ydeHuuuma (He
cTapvije og 6 meceuw);

5. opurmHan unv osepeHy (oTOKOMUjy yBepera HaANeXHor cyaa Aa NpoTuB KaHanaaTa Huje nokpeHyT
KPVBWYHW NOCTYNaK, AoHeTa Hapeaba o cnpoBohersy UcTpare, MOKPeHyTa ONTYXXHULA UnW AOHETO peLLerbe
0 oapehuBary npuTBOpa (He cTapuje oA 6 meceuy);

6. opurMHan /oBepeHy (hOTOKOMNMWjy yBepere fa KaHWAZaT Huje ocyhvBaH NpaBOCHAXXHOM MpecysoM 3a
HeBefeHa KpuBuyHa fena us yn. 139. ct. 1 Tayka 3 3akoHa 0 ocHoBaMa cucTema obpasoBarba U BacruTarsa
(He cTapuje of, 6 meceLy);

7. opuruHan/oBepeHy hoToKonujy yBepere 0 Ap>KaBrbaHCTBy (He cTapuje of 6 MeceLm);

8. opurnHan/oBepeHy hoTOKOMWjy 13BoAa U3 Krbire poheHnx (He cTapuje of 6 Mecewy);

9.13BeWTaj 0 pe3ynTaTy CTPy4HO NeAarowkor Hagsopa y pafy KaHauparta (M3BeluTaj NpocBeTHOr
caBeTHUKa) ako ra noceayije;

10. yKONMKO je kaHauAaT NPeTX04HO 06aBrbao MYHKUMY AVPEKTOpa LWKONe AyXaH je Aa AocTaBu AoKas O
pesynTaTy CTPy4HO NeAarolwKor HaA30pa LWKOSIEe U OLeHy CrorballHber BpeHOBaHba;

11. oBepeHu npenuc/oBepeHy hoTOKOMNMjy 1crpase O NONOXXEHOM UCTIUTY 3a AvpeKTopa Lwkone. MNpujasa Koja
He cafpXXun JoKa3 0 MOMOXXEHOM UCMIMTY 3a VPeKTopa LLKOMe Hehe ce cMaTpaT HeMoTMyHOM, & KaHauaaT
13abpaH 3a AMPEKTopa LUKOMe KOj HeMa MOSIOXKEH UCTIUT 3a AVPEKTOpa AyXKaH je Aa ra nofoxu y poKy
0f1 2 roAnHe of iaHa CTynama Ha fy>HOCT, y CKnagy ca ycrnosuma npormcaHumM 3aKoHOM

12. 6uorpacpujy ca KpaTKum nperneaoM KpeTara y Crnyxo6m ca Nnpesnorom nporpama paja AMpeKTopa LUKone;

[lokas o0 3Harby CprCKOr je3unKa, Ha Kome ce 0cTBapyje 06pa3oBHO-BACNMTHU paj AoCTaBrba caMo KaHauaaT

Koju ogroBapajyhe 06pa3oBarbe Huje CTEKA0 Ha CPICKOM je3VKy.

[upekTop ce 6upa Ha Nepuog o YeTUPU roavHE.

Pok 3a npujaBrbuBare Ha KOHKYPC je 15 faHa oA AaHa objaBrbmBarba KOHKypCa.

HebnaroBpemeHe 1 HeNOTNyHe npujase Hehe ce y3eTn y pasmaTtparse.

MpujaBe Ha KOHKYpPC 3a M360p ANPEKTOPA, 3aje4HO ca NoTPe6HOM JOKYMEHTaLM|OM, OCTaBIbajy ce Ha afpecy

wkone: MeHepana LUTtedhannka 6p. 6, 11000 Beorpag, y 3aTBOpeHoj koBepTyu ca HasHakoMm ,KOHKYPC 3A

N3B0P OVPEKTOPA LLUKOJE" nu4HO niv nyTem nowuTe.

Brnwxe nHdopmaumje o KOHKypCy Mory ce JobuTu Kog cekpeTapa Lkone, pagHum gaHom og 9.00 go 14.00

yacosa TenegoHa 011/7856-845.
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