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MARKO CADEZ, PREDSEDNIK PRIVREDNE KOMORE SRBIJE

Ocekujemo novi

talas stranih
ulaganja u agrobiznis

grobiznis (poljoprivredna i

prehrambena industrija za-

jedno) ucestvuje u bruto do-

macem proizvodu sa oko 10

odsto, a u ukupnom izvozu

20 odsto - rec je o petego-
disnjem proseku. Podaci dalje govore
da je prehrambena industrija, uklju¢uju-
¢iiindustriju pica, 2017. godine plasira-
la na inostrano trziste robu vrednu 1,7
milijarde evra $to je 11,5 odsto srpskog
izvoznog ucinka, dok je prodajom po-
ljoprivrednih proizvoda ostvaren devi-
zni priliv od oko 888 miliona evra (3est
odsto ukupnog srpskog izvoza). Treba,
takode, naglasiti da u razmeni poljopri-
vrednih i prehrambenih proizvoda Srbi-
ja, od 2004 godine, belezi suficit. Pro-
blem je, medutim, Sto u strukturi izvoza
dominiraju sirovine - najvise proizvodi-
mo i izvozimo berzansku robu, psenicu,
kukuruz, soju ... Uz to, doprinos pre-
hrambene industrije bruto dodatoj
vrednosti srpske privrede je, ve¢ dese-
tak godina unazad, negativan. Moze li
situacija da se popravi i od ¢ega to zavi-
si, pitamo Marka Cadeza, predsednika
Privredne komore Srbije?

- Niska bruto dodata vrednost, odno-
sno skromna zarada na domacem, aliina
stranom trzistu, ceh je koji ne samo srpski
agrobiznis, vec i vecina delatnosti prera-
divacke industrije placa, pre svega zbog
nepovoljne proizvodne i izvozne struktu-
re, kojom dominiraju primarnii proizvodi
nizeg stepena prerade. To je posledica vi-
Sedecenijskog tehnoloskog zaostajanja,
niskog nivoa ulaganja, domacih i stranih,
alii neadekvatne drzavne podrske u pro-
teklom periodu. Klju¢na re¢ za promenu
proizvodne strukture u poljoprivredno-
prehrambenom sektoru su investicije, ka-
ko u primarnu proizvodnju, kao sirovin-
sku bazu za dalju preradu, recimo u sto-
Carstvo, tako i u industriju, odnosno u
osavremenjavanje postojecih proizvod-
nih kapaciteta i izgradnju novih fabrika fi-
nalnih proizvoda, namenjenim najzah-
tevnijim trzistima. Potrebne su nam inve-
sticije u nove tehnologije, automatizaciju
proizvodnje, digitalizaciju proizvodnih i
poslovnih proseca, u primenu inovacija i
naucih dostignuca, kao i u marketing i
promociju agrobiznisa. Ohrabruje da je
prehrambena industrija sve vise u fokusu
stranih investitorai da je od 2010. godine
privukla vise od milijarde direktnih stranih
ulaganja, pre svega u one segmente pro-

izvodnje gde imamo dobru sirovinsku
bazu, kao $to suindustrije uljai Secera, ali
i konditorska industrija, koju karakterise
visok stepen finalnih proizvoda - isti¢e Ca-
dez i dodaje da je agrobiznis, u 2016,
ostvario Cist neto dobitak od oko 21 mili-
jardu dinara.

Komentarisuci podatak da trecina iz-
vezene hrane zavrsi na trzistima u regio-
nu CEFTA, sagovornik Danasa ukazuje
na ¢injenicu da je EU prva izvozna desti-
nacija srpske poljoprivrede i prehrambe-
ne industrije, s obzirom na to da se go-
tovo polovina izvoza realizuje upravo na

Zaokret u politici
subvencionisanja

- Kad govorimo o drZavnoj podr3ci, mozda
vise od nivoa izdvojenih sredstava, koji zavi-
si od budzetskih kapaciteta, bitno je pitanje
efikasnosti, odnosno adekvatne alokacije tih
sredstva. Raduje najava zaokreta u politici
drzavne podrske od subvencionisanja po hek-
taru i radnom mestu ka vecim subvencijama
usmerenim na povecanje prinosa i primenu
inovacija kojima ce se poslovni sistemi i indi-
vidualni proizvodaci podsticati na vecu pro-
izvodnju konkurentnijih proizvoda. Takode,
pasivne subvencie, tipa tax holliday ili oslo-
badanje dela akciza za gorivo, uz dobru pret-
hodnu analizu, mogle bi da donesu znacajne
efekte. Ako govorimo o ulaganjima u stocar-
stvo, vecu paznju trebalo bi posvetiti proiz-
vodatima koji imaju vi{e od 10.000 grla, jer
ti sistemi imaju najbolju genetiku i cenovno
su konkurentni pa su u stanju da budu nosi-
oci celog lanca vrednosti. Ni{ ta manje vazna
nisu ni ulaganja u marketing kako bismo
konkurentnost na svetskoj pijaci gradili na
brendovima, smanjujuci tako zavisnost od
nastupa preko robnih marki - smatra Cadez.

tom trzitu. CadeZ ne spori da je regio-
nalno trziste, zbog blizine i manjih tran-
sportnih troskova, veoma vazno, pre
svega za malai srednja preduzeda, ali ak-
cenat stavlja na povecanje konkurent-
nosti proizvoda, zasta je, uz investicije,
od presudnog znacaja stvaranje lanaca
vrednosti. Kao primer dobrog lanca
vrednosti pominje smrznuto voce, pre
svega malinu, gde su proizvodaci, kroz
sisteme kooperacije, oslonjeni na velike
kompanije koje pojedinacno izvezu smr-
znutog voca u vrednosti i do 25 miliona
evra. ,Primenom takvog modela sarad-
nje otklonile bi se slabosti u segmentu
tople prerade voca, narocito imajuci u vi-

du primere manijih igraca koji mogu da
pokriju neke nise, ali nemaju kapacitete
da marketinski naprave snazniji prodor
na strana trzista”, kaze Cadez.

Jedan od problema koji muce doma-
Ce proizvodace hrane jeste nizak nivo sub-
vencija, koje u proseku iznose 1,6 evra po
stanovniku godisnje, dok je prosek u
Evropskoj uniji 6,2 evra. Hrvatska je, reci-
mo, pre ulaska u EU imala tri do pet puta
vece subvencije po hektaru nego mi.
Predsednik PKS objasnjava da se ovaj po-
datak odnosi na budzetska ulaganja u na-
ucéno-istrazivacke i razvojne aktivnosti u
sektoru poljoprivrede i dodaje da je veo-
ma vazno i umrezavanje nauke i privrede,
ali i inovativnih manijih firmi sa velikim
kompanijama koje imaju kapital za prime-
nu njihovih inovacija. Cade? se slaze s kon-
statacijom da ulaganja u tehnoloski razvoj
imodernizaciju proizvodnje predstavljaju
imperativ i za oblast agrara, utoliko pre $to
je poljoprivredna proizvodnja prepozna-
ta kao veliki potencijal za ulaganja.

- Agrobiznis je jedan od sektora u ko-
je ocekujemo talas stranih ulaganja. To,
osim kapitala, znacii otvaranje novih iz-
voznih kanala, kao i novih poslova za
nase firme i poljoprivredne proizvoda-
Ce, njihove kooperante. Investicije podi-
zu tehnoloski nivo nase privrede i uvo-
de medunarodne standarde u proiz-
vodnji, poslovanju i upravljanju, podsti-
¢uci domace proizvodace da budu efi-
kasniji i konkurentniji i da jacaju sop-
stveni izvozni i investicioni potencijal.
Koliko su vazne strane investicije toliko
je bitno sto sve vise domacih kompani-
ja, ne samo velikih (od kojih neke uveli-
ko ulazu i u regionu), ve¢ i malih i sred-
njih, imaju kapacitet da investiraju i da
zahvaljujuéi tome proizvode i vise i kva-
litetnije, kao i da se bolje pozicioniraju
na medunarodnim trzistima. Primera
cioni projekti podrzani drzavnim podsti-
cajima u prethodne dve godine, ¢ak 29
je domacih, medu kojima su i firme iz
prehrambene industrije, kao $to su
Chips Way, Zlatiborac, Ciri¢ agro, Nelly,
Srem Sid...- naglasava Cadez i kao jos je-
dan od zanimljivih podataka navodi da
je od 30, ove godine realizovanih, inici-
jativa koje je Privredna komora Srbije u
ime privrede zastupala pred drzavnim
institucijama, najvedi broj upravo iz po-
ljoprivredno-prehrambenog sektora.

M. Stevanovic¢
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Poljoprivrednici zakinuti za

Miroslava Pudar

eizbezno pitanje na
kraju godine kada se,
po pravilu, sumiraju
rezultati i planira bu-
dzet za narednu sezo-
nu glasi: da li podsti-
cajna sredstva iz drzavne kase
mogu da podmire potrebe srp-
skog agrara. Odgovor na to pi-
tanje sigurno najviSe interesuje
korisnike tih sredstava, odno-
sno poljoprivredne proizvoda-
¢e. U Ministarstvu poljoprivre-
de, $umarstva i vodoprivrede
potvrdili su Danasu da je bu-
dzetom za 2019. godinu za te
namene predvideno gotovo 52
milijarde dinara, preciznije 51,7

Agrarni budzet za 2019.

51,7 milijardi dinara ukupno

41 milijarda dinara direktnih davanja

15.000 dinara subvencija po grlu (tov junadi)

4.000 dinara po hektaru - za biljnu proizvodnju

6.000 dinara - za organsku proizvodniju,

8 miilijardi dinara za navodnjavanje i protivgradnu zastitu

milijardi. U tom vladinom telu,
koje sprovodi i koordinira odlu-
ke drzave o agrarnoj politici, na-
glasavaju da je budzet uvecan za
sedam milijardi dinara. Prema
planiranoj dinamici isplate sub-
vencija i podsticaja, stocari ce
modi da ra¢unaju na 15.000,

Agraru potrebno milijardu evra

- Agrarni budzet bi trebalo da bude u korelaciji sa uces¢em poljoprivrede u prihodima bu-
dieta i bruto domacem proizvodu koje, sudeci prema metodologiji od pre petnaestak go-
dina sada iznosi 10 odsto, a bilo je 20 odsto. Mislim da bi se mnogo toga u poljoprivredi
promenilo nabolje kada bi agrarni budzet dostigao iznos od milijardu evra. To bi omogu-
(ilo realizaciju preko potrebnih investicija, usmerenih u preradivacke kapacitete, naroci-
to u oblasti prerade voce. S tim problemom su se proizvodadi voca suoili i ove godine jer
nisu znali $ta Ce s viskovima. Moramo, dakle, da ulazemo u preradivacku industriju, uto-
liko pre 3to izvoz svezeg voca ne donosi veliku zaradu to bi se moglo ocekivati od plasma-
na dzemova i smrznutih proizvoda na inostrano trziste, narocito rusko. Nekada smo ima-
li uspesna preradivacka preduzeca, poput Srbijanke, Budimke, Sapcanke... koja su u me-
duvremenu ugasena ali bi trebalo podstaci nove proizvodace i preradivace da udu u taj

posao - smatra agroanaliticar Milan Prostran.

umesto dosadasnjih 10.000, di-
nara po tovnom grlu (junad),
dok su ratarima i naredne godi-
ne na raspolaganju subvencije u
visini od 4.000 dinara po hekta-
ru. Drasti¢an skok sa pola mili-
jarde na osam milijardi dinara
nacinjen je kod stavke navod-
njavanje i protivgradna zastita.
Vodilo se ratunai o skladistari-
ma i preradiva¢ima, kojima ¢e
drzava vratiti 50 odsto uloZenog
u skladista i preradu.

- Dobro je $to je budzet za
poljoprivredu nominalno pove-
¢an sa 31 na41 milijardu dinara
direktnih davanja, ali je losa
vest $to je to povecanje posledi-
ca neizmirenih obaveza iz 2017.
i2018. godine. Smatram da se
nastavlja budzetska eutanazija
poljoprivrede, sela i zadrugar-
stva, a kao argument za tu kon-

oko 11,41 milijardu dinara

Srbija na poslednjem mestu u Evropi po visini subvencija za biljnu proizvodnju

stataciju nave$¢u podatak da je
agrarni budzet za 2019. za 11,41
milijardu dinara manji od pla-
niranog i zakonom propisanog
minimuma od pet odsto ukup-
nih poreskih prihoda. Smanje-
ne su i subvencije za zadrugar-
stvo. Dok rijaliti program Za-
druga na Pinku za Sest meseci
ima na raspolaganju 10 miliona

evra, dotle prave zadruge u
4.594 srpskih sela mogu da ra-
¢unaju na samo 625 miliona di-
nara. Dalje, ni$ta ne nagovesta-
va da ¢e u2019. Srbija prestati
dabude jedina drzava u svetu u
kojoj stoka, voc¢njaci i povrtnja-
ciplacaju TV pretplatu, niti iSta
ukazuje na to da ¢e se Srbija po-
meriti sa poslednjeg mesta u

Evropi po visini subvencija za
biljnu proizvodnju - objadnjava
za Danas profesor Miladin Se-
varli¢, narodni poslanik.

Prema proceni naseg sago-
vornika poljoprivrednici su za-
kinuti za iznos subvencija i pod-
sticaja u vrednosti prodatog Po-
ljoprivrednog kombinata Beo-
grad, odnosno za 105 miliona

Zasto je nastup na trZistu pod zajednickom robnom markom put kojim proizvodaci u Srbiji rede idu - iskustvo lanica Saveza OriGInal Srbija

Za proizvode sa geografskim
poreklom nema podst1ca]a

ali proizvodaci u po-

jedinim drzavama,

poput Madarske,

ve¢ su se uverili u

prednosti nastupa

natrzistu pod zajed-

ni¢kom robnom markom. Tim
putem kojim se, bar kad je re¢ o
Srbiji, rede ide, odlu¢ili su da
krenu i pojedini proizvodaci
proizvoda sa geografskim pore-
klom. Oni su se udruzili u Savez
proizvodaca tradicionalnih pro-
izvoda - OriGInal Srbija. Osim
zajednickog nastupa pred poten-
cijalnim kupcima oni udruzeno
nastupaju i pred drzavnim orga-
nima. Da li im to olaksava i ula-
zak u rafove trgovinskih lanaca,
pitamo Stevicu Markovica,
predsednika Saveza proizvodaca
tradicionalnih proizvoda Srbije.
- Mali proizvodaci tesko mo-
gu da ispune zahteve velikih tr-
govinskih lanaca, poput kolicine,
zatim dostupnosti proizvoda u
toku cele godine, promocija...
Pomenucu primer velikog udru-
zenja Futogki kupus, kaoizadru-

Proizvodaci okupljeni u
Savezu OriGlInal Srbija

m Futoski kupus

u Zlatarski sir

u Sjenicko jagnje i
Sjenicki sir

m Fruskogorski lipov med

m Kacerski med
(okolina Lazarevca)

m Derdapski med

m Vrbicki beli luk (selo
Vrbica u Optini Coka)

u Petrovska klobasa
(Petrovacki kulen -
Backi Petrovac)

m Sremski kulen

m Begecka Sargarepa

 Ariljska malina

m Leskovacki ajvar

ge Begecki povrtari, koji proizvo-
de Sargarepu, ¢iji proizvodi mo-
gu da se nadu u velikim trgovin-
skim lancima, ali problem je $to

se oni tamo prodaju bez odred-
nice o geografskom poreklu. Za-
mislite da se sir Reggiano Parmi-
giano (parmezan), nade u pro-
daji bez oznake geografskog po-
rekla. To na trzistu Italije, ali i
nigde u svetu, nije moguce. U
grupu ,ja¢ih® proizvoda svrstao
bihi Ariljsku malinu, koja se, ta-
kode, moZe naéi u nekim mar-
ketima - objasnjava Markovi¢.
On podseca da je proces zasti-
te pojedinih proizvoda sa geo-
grafskim poreklom, od kojih je
vedina ru¢no radena, krenuo u
vreme svetske ekonomske krize
(2008. godine), i dodaje da po-
traznja za tradicionalnim proiz-
vodima raste. Istice, takode, da je
jedan od motiva za osnivanje Sa-
veza priblizavanje tih proizvoda
potrosacima koji jo§ nisu dovolj-
no edukovani da ih prepoznaju.
Pominje primer Svajcarske gde
tek oko 45 odsto gradana zna Sta
su proizvodi sa geografskim po-
reklom. Konstatacija da su poljo-
privreda uopste i prehrambena
industrija nedovoljno iskorisce-

ni potencijali Srbije, reklo bi se,
nije sporna. S druge strane, me-
dutim, nije redak slucaj da se

mali proizvodaci, narocito oni
koji se opredele za tradicionalnu
proizvodnju, suo¢avaju sa pro-

Na rafovima velikih trgovinskih
lanaca, alibez odrednice
0 geografskom poreklu:

blemom nedostatka podsticaj-
nih finansijskih sredstava.
- Zaproizvode sa geografskim
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Skromne subvencije

- Subvencije od 4.000 dinara, odnosno 33,5 evra, po hektaru su 10 do cak 30 puta manje
nego u Evropskoj uniji. Posebno su ugrozeni poljoprivrednici koji se bave organskom pro-
izvodnjom, s obzirom na to da mogu da racunaju na 6.000 dinara (50 evra) subvencija po
hektaru godisnje, ¢ime ne mogu da podmire ni troskovi sertifikacije zemljista. Osim toga,
Srbija je jedina drzava koja nema regres, ili povracaj akcize za najskuplje gorivo. | kao
$lag na tortu pomenucu provereni podatak, konsultovao sam stru¢njaka FAO, da ne po-
stoji ni jedna drZava u svetu, u kojoj su izmenama Zakona o podsticajima u poljoprivredi
i ruralnom razvoju iz 2015. i plate zaposlenih u Ministarstvu poljoprivrede ukljucene u
agrarni budzet - tvrdi profesor i narodni poslanik Miladin Sevarlic.

evra. A taj iznos novca drzava
je, tvrdi Sevarli¢, mogla da dobi-
je davanjem u zakup zemljista
po ceni od 400 evra za hektar,
pri ¢emu bi zemljiste i dalje
ostalo u drzavnom vlasnistvu.
»Neko se debelo omastio o tu
prodaju’, konstatuje on.
Agroanaliticar Milan Pro-
stran ukazuje na ¢injenicu da
poljoprivreda u Srbiji jo§ uvek
zaraduje viSe nego $to se u nju
ulaze i dodaje da se sve to odsli-
kava kroz agrarni budzet. L on se
slaze s konstatacijom da uprkos
uvecanju od sedam milijardi di-
nara jo$ uvek nije dostignut za-
konski minimum od najmanje
pet odsto ukupnih prihoda - sa-
da je na nivou od oko 4,1 odsto.
- Obeshrabruje podatak da
direktna davanja za ratarsku
proizvodnju nisu uvecana. Pre-
ciznije re¢eno, sa nekadasnjih
14.000 dinara subvencija po
hektaru pali smo na 4.000. S
druge strane, dobro je $to su
podsticaji za tov junadi sko¢ili
sa10.000 na 15.000 dinara jer ¢e
to biti vetar u leda razvoju sto-
Carstva. Sem toga, u agrarnom
budzetu se, kao ,,otvorena stav-
ka“, nalaze i projektovana sred-
stva iz fondova EU, mada sam
ja vide za to da se oslonimo na
sopstveni potencijal. Ipak, naj-

vaznije od svega je da sva potra-
zivanja na vreme budu servisi-
rana. Prioritet u isplati treba da
imaju biljna i sto¢arska proiz-
vodnja koja ostvaruje mali obrt
kapitala. Podseti¢u da se 70 od-
sto ukupnih ulaganja u biljnoj
proizvodnji realizuje u prolece -
kaze Prostran.

Tako se na spisku subvencija
nalaze desetine razli¢itih stavki,
ne racunaju¢i bespovratna
sredstva koje proizvodaci dobi-
jajuiod pokrajinskog sekretari-
jata za poljoprivredu, ipak, i ra-
tari i strucnjaci slazu se da sa
subvencijama od 4.000 dinara
po hektaru - za biljnu i 6.000 di-
nara - za organsku proizvodnju,
te$ko mogu da opstanu. Pore-
denja radi, poljoprivrednicima
u EU na raspolaganju su znatno
veca podsticajna sredstva. Ako
je za utehu, od 2018. godine
srpski poljoprivrednici mogu
da raCunaju i na podrsku
Evropske unije, s obzirom na to
da su im na raspolaganju sred-
stvaiz IPARD fondova. Re¢je o
400 miliona evra bespovratne
pomoc¢ EU, pri ¢emu ce u pravoj
trandi sti¢i 175 miliona. To
prakti¢no znaci da se sada, po-
sle osam godina price o IPARD
fondovima, moze govoriti o pr-
vim konkretnim ugovorima.

Evropski fondovi prevelik zalogaj

Vecina proizvodaca koristi podsticajna sredstva koje drzava nudi, mada su neki proizvodi
zapoceli i zavrsili postupak zastite uz podr$ku pojedinih medunarodnih projekata. Jedan
od vidova pomoci drZave ogleda se u zajednickom nastupu proizvoda sa geografskim po-
reklom i organskih proizvoda, na Poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu. U ovom trenut-

ku aktuelan je projekat Vlade Svajcarske, kojim se finansiraju nasi nastupi na pojedinim
manifestacijama. Tako je, recimo, nas nastup na Belgrade Food Show ostvaren uz podriku
Programa trgovinske saradnje Srbije i Svajcarske federacije. § druge strane, evropski fon-
dovi su za nas preveliki zalogaj, imajudi u vidu da je uglavnom rec o malim poljoprivred-
nim gazdinstvima. Ipak, ima i onih, konkretno re¢ je o proizvodacima Begecke Sargarepe,
koji su reagovali na prvi poziv i aplicirali za sredstva iz IPARD fonda.

poreklom nema posebnih pod-
sticaja, jer smo svrstani u katego-
riju klasi¢nih poljoprivrednih
proizvodaca, ili preradivaca po-
vréa i voca. Neke clanice, kon-
kretno proizvodaci i preradivaci
Ariljske maline i Fru$kogorskog
lipovog meda, koristile su pod-
sticaje namenjene za osnivanje
zadruga. Proizvodi sa geograf-
skom oznakom mogu da racu-
naju samo na povracaj sredstava
za postupak sertifikacije kojim se
potvrduje da je proizvod uraden
na nacin definisan elaboratom.
Elaborat je, uslovno re¢eno, svo-
jevrsna knjiga recepata u kojoj je
definisano $ta koji proizvod tre-
ba da sadrzi, zatim nacin prera-
de, geografska regija, ili mesto
gde neki proizvod nastaje. Inte-
resantno je pomenuti primer
Italije gde svaka regija ima po
nekoliko zasti¢enih proizvoda i
gde se cela lokalna ekonomija
stavlja u funkciji razvoja. Ne nu-
de se samo proizvodi sa ozna-
kom geografskog porekla, vec i

lokalna kuhinja, vina... uposlja-
vaju se ljudi iz te regije. Dakle,
veoma je $irok spektar delovanja
- isti¢e Markovi¢.

Na listi proizvoda sa geograf-
skim poreklom su se, osim pre-
hrambenih, nasli i oni nepre-
hrambeni, poput Pirotskog ¢ili-
ma, Bezdanskog damasta, peski-
raiz TekeriSa, a u planu je da se
na tom spisku nadu i grncarija iz
Zlakuse, rukotvorine iz Sirogoj-
na. Predlog je da seiovi proizvo-
di ukljuce u Savez OriGInal Srbi-
ja. Trenutno je aktuelan tvining
projekat koji se odnosi na proiz-
vode sa geografskim poreklom, a
podrazumeva prilagodavanje za-
konodavstva Srbije regulativi EU.
U tom poslu pomo¢ stize od Au-
strije (u oblasti organskih proiz-
voda) i Italije i Francuske (u obla-
sti proizvoda sa geografskim po-
reklom). Dokaz da je proizvod sa
geografskim poreklom prosao
proces sertifikacije, je markica,
koju izdaje Zavod za izradu nov-
Canica. M. Stevanovic¢

Aleksandar Pavlovi¢, direktor USAID projekta za konkurentnu privredu

Brendiranje orgunskih
proizvoda siguran put

do lojalnih potrosuca

Mirjana Stevanovic¢

roz Projekat za konku-

rentnu privredu ,te-

zak“ 12 miliona dola-

ra, Americka agencija

za medunarodni raz-

voj (USAID) daje po-
drsku jacanju srpske prehram-
bene industrije, posebno u do-
menu voca i povrca. Koji su to
argumenti kojima bi potencijal-
ni investitori, koji nameravaju
da ulazu u taj segment privrede,
trebalo da se rukovode, pitamo
Aleksandra Pavloviéa, direktora
USAID projekta za konkurent-
nu privredu.

- U ponudi su argumenti ko-
je stalno koristimo: lokacija,
subvencije koje daje drzava, bli-
zina najveceg trziSta na svetu
(EU), bescarinski ugovori s dru-
gim velikim trzi$tima... Ali, naj-
jaci argument je to $to je Srbija,
s obzirom na svoju veli¢inu, iz-
uzetna sirovinska baza, koja
proizvodi, i na svetskom nivou
zapazene, koli¢ine, pre svega,
voca. U tom kontekstu posma-
trano to je sjajna prilika za po-
tencijalne investitore koji razu-
meju $ta znaci ulagati u razvoj
proizvodaibrenda, kao i ulogi-
stiku, a pritom poznaju trendo-
ve izahteve izvoznog trzista, da
u Srbiji razvijaju svoj posao.

Sudedi prema izjavi mini-
stra poljoprivrede Branislava
Nedimovica pred proizvoda-
¢ima je ozbiljan zadatak oslu-
$kivanja zahteva trzista Sto, iz-
medu ostalog, podrazumeva
ulaganja u tehnologiju i zna-
nje. Da li se mali proizvodaci,
kad je re¢ o finansijskoj podr-
$ci, mogu osloniti samo na ko-
ri$¢enje bespovratnih sredsta-
va, ili su prinudeni da koriste
ikredite banaka?

- Moraju, i trebalo bi, da isko-
riste sva dostupna sredstava na
trzi$tu. Subvencije su, inace, re-
alnost poljoprivrede svuda u
svetu. Neke zemlje, zapravo, i
ostvaruju konkurentnost tako

$to subvencijama ciljaju klju¢ne
grane industrije. Po istom re-
ceptu trebalo bi unapredivati i
na$ sistem subvencionisanja po-
ljoprivredne proizvodnje. Ali i
krediti su neizostavan element
poslovanja svake dobre kompa-
nije, i trenutno u Srbiji ima po-
voljnih kreditnih aranZmana.
To, medutim, ne znadi da trziste
kapitala ne bi trebalo dodatno
osloboditi stega. Preciznije rece-
no, trebalo bi vise finansijskih
proizvoda ponuditi potencijal-
nim preduzetnicima. S druge
strane, ne sme izostati i eduka-
cija preduzetnika o funkcionisa-
nju finansijskih trzista i upra-

Sjajna ideja

Sta mislite o ideji, koja je inace ve¢ zaZivela u Madarskoj, da se
nekoliko malih proizvodaca okupi pod jednom robnom markom
i da tako nastupe na inostranom trZistu?

- Ideja je sjajna. Narocito imajuci u vidu probleme malih proizvodaca sa ulaskom u veli-
ke trgovinske lance. Ukrupnjavanje ponude je i za prehrambenu industriju osnovni prin-
cip prezivljavanja na trzitu. Ta opaska vazi ne samo poljoprivrednike i male proizvodace,
vec i a kompanije koje tek izlaskom na strana trista shvataju snagu i logisticki kapaci-

tet konkurencije.

je veoma vazno da se neki pro-
izvod brendira, utoliko pre
$to to podrazumeva dodatu
vrednost, ali ukazuju da je to
veoma kompleksan posao.
Moze li se reci da je brend

Trebalo bi raditi na razvijanju
brenda ,made in Serbia”:
Aleksandar Pavlovi¢

vljanju novcem uopste. Samo
postojanje mogucnosti korisce-
nja subvencija, ili kredita, nije
dovoljno da potencijalni kori-
snik tih sredstava, koji ne pose-
duje dovoljno informacija u ve-
zi s tim, donese pravu odluku.
Proizvodaci hrane, narocito
oni veliki koji su se ve¢ pozici-
onirali na trZistu, ne spore da

Restriktivno finansijsko trziste

Malim proizvodacima na ruku ide trend pada kamatnih stopa
na kredite, ali jos viSe ih ohrabruje Cinjenica da ¢e moci da racu-
naju i na sredstva iz fondova EU. O kojim podsticajnim sredstvima

se jo$ moze govoriti?

- To zavisi od sektora poljoprivrede, odnosno preradivacke industrije u koji neko Zeli da
ulaze. Moguci partner malom proizvodacu, konkretno u poljoprivredi, moze biti i kompa-
nija izvoznik koja nudi usluge svojim dobavljacima. Postoje i alternativni izvori finansira-
nja, poput crowd funding platformi, ali oni pokrivaju zanemarljiv deo trista i daleko su
od sistemskog resenja finansiranja. Treba, takode, naglasiti da je finansijsko trite u Sr-
biji i dalje veoma restriktivno. llustracije radi, kod nas ne postoje mikrofinansijske insti-
tucije, niti opcija udruzivanja u Stedno kreditne zadruge, koje u mnogim drzavama igra-
ju kljuénu ulogu u podsticanju mikro i malog biznisa. Jedno od pitanja koje ¢eka odgovor
glasi: Zasto u Srbiji ne postoji kooperativna banka, poput Credit Agricole, ili Rabobank?

»made in Serbia“ prepozna-
tljiv u inostranstvu?

- Zavisi 0 kom segmentu pre-
hrambene industrije govorimo.
Ako je re¢ o zamrznutom vocu
(malina, bobicasto) veée kompa-
nije i kupci u Evropi i svetu zna-
ju za proizvodace iz Srbije. Me-
dutim, prose¢ni potrosa¢ van
CEFTA ne zna $ta znaci proiz-
vod sa oznakom ,,made in Ser-
bia“. Nesporno je, dakle, da bi
trebalo raditi na razvijanju bren-
da Srbije kao zemlje bogate hra-
nom, sirovinama, prirodnim
potencijalom i gde je proizvod-
nja organske, bio hrane sastavni
deo nacionalne kulture. Cilj je da
po tome budemo prepoznatljivi
na svetskom trzistu, sto bi bila
dobra baza za individualne pro-
izvodace da dalje rade na una-
predenju sopstvenih proizvoda.

Zanimljiva je konstatacija
uspesnih proizvodaca da kup-
ci u inostranstvu oéekuju do-
bru pricu. Koji to proizvod Sr-
bija moze da ponudi inostra-
nom trzi$tu i u kojoj meri je,

osim kvaliteta, za uspesan na-
stup vaZna i promocija srp-
skih brendova?

- Mozemo ponuditi dosta to-
ga, ali akcenat bi trebalo staviti
nasavremene trendove u ishra-
ni, koji su ,zapljusnuli“ ne sa-
mo Evropu ve¢iostatak sveta, a
rec je o sve vecoj zastupljenosti
svezih, organskih bio proizvo-
da. Cesto se za te proizvode ve-
zuju i emotivne price o porodi-
cama, ili firmama koje funkcio-
niSu u simbiozi s prirodom vo-
deci racuna o ekologiji, tradiciji,
depopulaciju ruralnih sredina...
Za male proizvodace (a i drza-
vu) brendiranje i promocija or-
ganskih proizvoda moze da bu-
de siguran put do stvaranja ba-
ze lojalnih potrosaca kojima je
bitno $ta jedu i kojih je sve vise.

Ulazak na rafove trgovinskih
lanaca predstavlja gotovo ne-
mogucu misiju za ve¢inu ma-
lih proizvodaca. Sta su glavne
prepreke koje ih sputavaju u
nastojanju da se bolje pozicio-
niraju u tom segmentu?

- Trebalo bi najpre ukazati na
¢injenicu da ritejl nije za svakoga,
i tu se vracamo na poentu o po-
znavanju trzista. Ritejl je proda-
vac koji o¢ekuje promet robe na
policama, a to znaci da je potreb-
no razviti proizvod koji je konku-
rentan, ili po ceni, ili po kvalitetu.
Osim toga, potrebno je investira-
ti u marketing i edukaciju potro-
$aca, ali i konstantno se prilago-
davati trziStu. Naravno, treba raz-
umeti i prihvatiti uslove saradnje
sa trgovinskim lancem i sve to
uklopiti u planiranje poslovanja.

Koliko je za male proizvoda-
¢e onlajn prodaja, kao jedna
od prodajnih nisa, svojevrsna
odstupnica, imajudi u vidu da
je saradnja s velikim lancima
posao na ivici rentabiliteta?

- Cinjenica je da je to brzora-
stuca grana u Evropi, ali je ne-
spornoi to da je nase trziste malo
i nenaviknuto na kori$¢enje on-
lajn platformi u te svrhe. U sva-
kom slucaju treba podrzavati raz-
voj tog procesa i traziti opcije za
integraciju s platformama van Sr-
bije. Domace proizvodace treba
navikavati da se takmice s kom-
panijama dobro pozicioniranim
u internacionalnim okvirima.
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Prehrambena indusirija Srbije

Kako su proizvodi firme ES KOMERC u Prijepolju pronasli put do potrosaca

Hruna sa ukusom zavicaja

spe$ni proizvodaci,

koji su se ve¢ pozici-

onirali na trzitu,

tvrde da kupci, kako

na domadem, tako i

na inostranom trzi-

$tu, ocekuju ,,dobru pri¢u‘.

Porodi¢na firma ES KOMERC

u Prijepolju, koja na trZistu Sr-

bije posluje vec vise od dve i

po decenije (osnovana je 1992.

godine), ¢ini se, da ima recept

za uspeh. Utoliko pre $to se sa-

da sa sigurno$¢u moze re¢i da

je robna marka ,,VOLIM Do-

bro u ljudima“ uspela da pro-
nade put do potrosaca.

- Nasi proizvodi su nastali

iz koncepta proizvodnje hrana

naseg kraja, koji podrazume-

va koris¢enje sirovina sa pod-
neblja sa kog poticemo. Re¢ je,
pre svega, o zemljiStu koje ne
poznaje intenzivnu poljopri-
vrednu proizvodnju, pracenu
obilnim kori$¢enjem hemij-
skih preparata, kao i 0 nezaga-
denim rekama i Cistom va-
zduhu. Spoj svih tih elemena-
ta garant su kvaliteta i bespre-
kornog ukusa proizvoda koji
se, osim u nasem maloprodaj-
nom lancu, mogu pronaciiu
maloprodajnim objektima Bi-
oSpajza, kao i na policama
DIS-a. Uskoro ¢e nasa robna
marka biti vidljiva i na polica-
ma prodajnih objekata u Bo-
sni i Hercegovini, a nadamo se
ina trzi$tima drugih drzava iz

Pronalazenje trzisne nise kljuc uspeha
- Jedan od osnovnih problema sa kojima se suocavaju mali proizvodaci jeste adekvat-
na procena potencijala trzista. Re¢ je o tome da mnogi ne mogu da ispune obavezu
kontinuirane isporuke proizvoda. Neophodno je, dakle, uskladiti kapacitet proizvod-
nje sa zahtevima trZista, Sto na pocetku pokretanja biznisa nikako nije lako postici. Ne-
sporno je, medutim, da je kvalitet, koji bi trebalo da bude potvrden nekim od sertifika-
ta kvaliteta i bezbednosti proizvodnje hrane, jedan od kljucnih faktora za uspeh na sva-
kom trzistu. Kljuc uspeha malih proizvodaca lezi u pronalazenju specifine trzisne ni-
$e. To prakticno znati da moraju da ponude proizvod kojim trZite nije prezasiceno, pri
Cemu bi svaki segment u kreiranju proizvoda trebalo da bude kvalitetno i autenticno
odraden - smatra Dzenan Jusovi, izvrni direktor za Sektor agrar u ES KOMERC.

okruzenja, ali i Evrope. Imaju-
¢iuvidu daje rec o proizvodi-
ma visokog kvaliteta, trudice-
mo se da ih plasiramo i kroz
specijalizovane objekte za pro-
daju zdrave hrane - kaze Dze-
nan Jusovi¢, izvr$ni direktor

Spremni za izlazak na evropsko i trZista u okruzenja

) mé‘-.‘“m ‘«)\

?m'r‘m T R

za Sektor agrar u ES KO-
MERC.

Komentari$uci ideju o za-
jednickom nastupu na ino-
stranom trZi$tu nekoliko ma-
lih proizvodaca okupljenih
pod jednom robnom mar-
kom, sagovornik Danasa uka-
zuje na to da je re¢ o zahtev-
nom i ni malo jeftinom podu-
hvatu, narocito za malog pro-
izvodaca. Slaze se s konstata-
cijom da bi udruzivanje pod
jednom robnom markom
moglo da olaksa izlazak na
inostrana trzista.

Na opasku da je ulazak na
rafove trgovinskih lanaca veli-
ki izazov za ve¢inu malih pro-
izvodaca Jusovi¢ navodi vise
razloga za to. Jedna od oteza-
vajucih okolnosti, tvrdi on, je-
ste nedovoljan kapacitet pro-
izvodnje koji proizvodaca do-
vodi u situaciju da ne moze da
garantuje kontinuitet u ispo-
ruci proizvoda. Drugi pro-
blem zbog koga mali proizvo-
dadi tesko dolaze do rafova
maloprodajnih lanaca jesu vi-
soki troskovi ulistavanja“
proizvoda, ali i marketingkih
kampanja, ,jer se bez obzira

na kvalitet proizvoda, navike
potro$aca menjaju samo uz
mnogo truda i ulaganja“.

Na pitanje: Da li su zado-
voljni podrskom drzave kad je
re¢ o sredstvima iz agrarnog
budZeta, ali i o bespovratnim
sredstvima, Jusovi¢ podseca
da su koristili drzavne podsti-
caje Uprave za agrarna placa-
nja. Osim podsticaja za izgrad-
nju objekata i nabavku opre-
me, kori$¢ena su i podsticajna
sredstva za sertifikacije stan-
darda kvaliteta. ,,Svaki podsti-
caj je znacajan jer na investito-
ra deluje stimulativno i uma-
njuje tro$kove koji opterecuju
proizvod, posebno kada je re¢
0 novom proizvodacu i novoj
paleti proizvoda, kakav je slu-
¢aj sa nasim preduze¢em*, po-
rucuje DZenan Jusovic.

Poljoprivredna proizvodnja

Porodicna firma Bee&Well krece u pohod na trziste ponudom najkvalitetnijeg pcelinjeg produkta - perge

Fermentisani polen iz kosnice

Radmila Markovi¢

orodica Purin jedna

je od mnogih u Srbiji

koja se bavi pcelare-

njem. Ali ono $to ih

izdvaja od drugih je-

ste podatak da jedin-
stvenim tehnikama i masina-
ma dolaze do perge, najkvali-
tetnijeg produkta pcele. A po-
Cetak price vodi nas do deda
Antona koji je pre vise deceni-
ja, kao pilot, imao privilegiju
da leti i da se iz vazduha divi
lepotama Fruske gore, gde je i
zapoleo svoju avanturu sa
pcelarstvom. ,,Deda Anton je
bio pionir u istrazivanju i raz-
voju novih tehnika u pcelare-
nju i preradi pcelinjih proiz-
voda, i zahvaljujuci njemu mi
danas raspolazemo jedinstve-
nim tehnikama i masinama
koje nam omogucavaju pre
svega da dodemo do perge,
produkta nepoznatog $iroj
javnosti. Izuzetna svojstva ¢i-

ne pergu najkvalitetnijim pro-
duktom tog malog, a opet pra-
vog giganta - pcele®, pri¢a za
Danas njegov unuk Dusko
Durin, vlasnik porodi¢ne fir-
me Bee&Well, koja pod ovim
imenom na trzistu Srbije po-
sluje Cetiri godine.

U ovaj porodi¢an posao
ukljueni su i peelari koope-
ranti i, kako kaze na$ sagovor-

nik, uspevaju da odgovore
zahtevima trziSta. Lekovita
svojstva meda su najce$¢i raz-
log zasto se potrosaci oprede-
ljuju za kupovinu tog korisnog
dodatka ishrani, ali Purin
upozorava da nije svaki med
zdrav. ,Vestacki med, aliion-
aj pregrejan, nema nista od
korisnih sastojaka. Visoke
temperature uniStavaju sve

vredne sastojke meda. Zato se
mi i trudimo da trziste upo-
znamo sa pergom koju mesa-
mo sa medom i tako dobija-
mo sigurno najkvali-
tetni-

ji med na sve-
tu®, istice on.
Objasnjava da je perga, za-
pravo, fermentisani polen, ko-
ji péela preraduje u kosnici.
Taj proces, tokom kog pcela
obogacuje polen sa 227 mikro
elemenata (tu spadaju vitami-
ni, aminokiseline, proteini,
minerali...) traje tri nedelje.
Durin naglasava da perga ne-
ma svojstva polena, niti izazi-

va polensku alergiju i odlican
je preparat za oporavak orga-
nizma, narocito posle tezih
medicinskih intervencija (kao

doda-

tak terapijama) i fizickih na-
pora. Asortiman proizvoda
ove firme obogaden je i prepa-
ratima namenjenim zdravom
nacinu Zivota, odnosno pre-

ventivi. Preparati firme
Bee&Well mogu da se nadu u
bolje snabdevenim apoteka-

ovog preduzeca odvija se u se-
dam plastenika ukupne povr-
$ine 1 500 metara kvadratnih i
na oko Cetiri hektara parcela
pod otvorenim nebom na koji-
ma su najvise zastupljene vo-
¢arske kulture (kupina, ribizla,
borovnica, tre$nja). Deo parce-
la rezervisan je i za povrtarske
kulture koje do potro$aca stizu
kroz maloprodajni lanac ES
KOMERCA u Prijepolju, Pri-
boju, Novoj Varosii Zlatiboru.
Dominantnu poziciju u plaste-
ni¢koj proizvodnji zauzima
sadni materijal. Vlasnici ovog
preduzeca mogu se pohvaliti i
razvijenom mrezom, od oko
350 kooperanata, koji proizvo-
de voce i povrée koje se, po-
tom, plasira na trziste u svezem
ili zamrznutom stanju, ili se
preraduje u neki od gotovih
proizvoda. M. Stevanovi¢

Savet kupcima

- Potrosac bi prilikom kupovine meda
trebalo da vodi racuna o ceni i deklaraci-
ji. Treba naglasiti da pravi i kvalitetan
med ne moze da ima nisku cenu. Kad su
u pitanju meSavine meda i drugih peeli-
njih produkata, onda treba obratiti pa-
Inju na deklaraciju, jer samo preparat
koji je prosao inspekcijski nadzor akre-
ditovane laboratorije, poseduje deklara-
ciju uskladenu sa zakonskom regulati-
vom - istice Dusko urin, vlasnik poro-
dicne firme Bee&Well.

ma

i lancima
zdrave hrane. ,Na$ cilj je da
plasman proizvoda prosirimo
ina strana trZita i intenzivno
radimo na tome. To je predu-
slov za uposljavanje vise ljudi
i ukljucivanje novih pcelar-
skih domacinstava u ovaj po-
sao“, dodaje Durin.
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