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P re nego {to sam kro~io u
pozori{te, moji u~itelji su
ve} bili tamo. Sagradili su

svoje ku}e i svoje poetike na
ostacima sopstvenog ̀ ivota.
Mnogi od njih su nepoznati ili ih
jedva pamte: radili su u ti{ini, u
poniznosti svojih probnih sala i
prepunih gledali{ta, da bi potom,
nakon mnogo godina rada i
izvanrednih uspeha, polako
napustili svoja mesta i nestali. Kad
sam shvatio da je moj poziv i moja
sudbina da nastavim njihovim
stopama, tako|e sam uvideo da
od njih nasle|ujem dirljivu i
jedinstvenu tradiciju: da ̀ ivim u
sada{njosti i da jedino o~ekivanje
treba da mi bude da dosegnem
prozirnost neponovljivog
trenutka, u kojem se susre}em s
drugim bi}em u tami pozori{ta,
za{ti}en pukom istinito{}u gesta i
re~i koja ne{to otkriva.

Moja pozori{na domovina su
ti trenuci susreta s gledaocima
koji iz ve~eri u ve~e dolaze u na{u
salu, iz najrazli~itijih delova mog
grada, da bi bili s nama, da bismo
podelili tih nekoliko sati, nekoliko
minuta. Pomo}u takvih,
jedinstvenih trenutaka gradim
svoj `ivot: prestajem da budem
ja, vi{e ne patim zbog sebe i
ponovo se ra|am da bih uvideo
{ta zna~i stvarati pozori{te:
pro`iveti trenutke ~iste,
efemerne istine, znati da je to {to
govorimo i radimo, tamo, pod
scenskim svetlom, istinito i da
odra`ava na{e najdublje i
najintimnije bi}e. Moja pozori{na
zemlja, kojoj moji glumci i ja
pripadamo, satkana je od tih
trenutaka u kojima zaboravljamo

na maske, retoriku, strah da
budemo to {to jesmo, i pru`amo
jedni drugima ruke u tami.

Pozori{na tradicija je
horizontalna. Niko ne mo`e da
tvrdi da je teatar na bilo koji na~in
u centru sveta, u odre|enom
gradu ili u nekom privilegovanom
zdanju. Pozori{te, kako ga ja
do`ivljavam, prostire se po
nevidljivim geografskim
prostorima koji jednim ~inom
objedinjuju pozori{nu umetnost i
`ivote onih koji je stvaraju. Svi
pozori{ni umetnici umiru zajedno
sa svojim neponovljivim
trenucima lucidnosti i lepote, svi
nestaju na isti na~in, ne
ostavljaju}i iza sebe ni{ta {to bi ih
sa~uvalo ili proslavilo. Veliki
pozori{ni stvaraoci znaju da im ne
vredi nikakvo priznanje kada se
na|u pred tim zadatkom koji je u
korenu na{eg posla, a to je
stvaranje istinskih trenutaka,
nedore~enosti, snage, slobode,
usred najve}e neizvesnosti. I
nad`ive}e ih samo podaci o
njihovom radu ili fotografije i
video snimci na kojima }e biti
zabele`ena tek bleda ideja toga
{to su uradili. Ali tim snimcima }e
uvek nedostajati nemi odgovor
publike koja u datom trenutku
uvi|a da to {to se de{ava pred
njenim o~ima ne mo`e biti
preneto niti sagledano van tog
prostora, da istina koju tamo
zajedno do`ivljavaju predstavlja
istinsko ̀ ivotno iskustvo, na
trenutak prozra~nije i od samog
`ivota.

Kad sam uvideo da je
pozori{te zasebna zemlja, jedna
velika teritorija koja obuhvata
~itav svet, u meni se za~ela ideja
koja je istovremeno oli~avala
slobodu: ne mora{ da se udalji{

niti da ode{ sa mesta na kojem se
nalazi{, ne mora{ da tr~i{ niti da se
pomera{. Tamo gde postoji{ ti,
postoji i publika. Tamo su kolege
~ije prisustvo ti je potrebno.
Tamo, izvan tvoje ku}e, ima{
svakodnevnu stvarnost,
neprozirnu i neprobojnu. Stoga iz
svoje prividne nepomi~nosti radi{
da bi stvorio najve}e od svih
putovanja, da bi ponovio Odiseju,
pute{estvije argonauta: ti si
nepomi~ni putnik koji
neprestano ubrzava gustinu i
~vrstinu svog stvarnog sveta. Ti
putuje{ ka trenutku, ka trenu, ka
neponovljivom susretu koji se
odigrava pred onima koji su sli~ni
tebi. Ti putuje{ ka njima, ka
njihovom srcu, ka njihovoj
subjektivnosti. Putuje{ kroz njih,
dopire{ u njihove emocije, u
njihove uspomene koje budi{ i
pokre}e{. Tvoje putovanje je
vrtoglavo i niko ne mo`e da ga
izmeri niti spre~i. Tako|e, niko nije
u stanju da odredi njegov pravi
obim; to je putovanje kroz
ma{tu tvojih ljudi, seme koje je
posa|eno u najudaljeniju od
svih zemalja: gra|ansku,
eti~ku i ljudsku savest
tvojih gledalaca. Zbog
toga ne odlazim,
ostajem kod ku}e,
me|u svojim bliskim
prijateljima,
prividno miran, i
radim
danono}no, jer
znam tajnu
vrtoglave
brzine.
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Preno{enje znanja 
budu}im generacijama
Pozori{ni reditelj, dramaturg, dramski pedagog, profesor Karlos Seldran
(Carlos Celdrán) ugledni je, vi{estruko nagra|ivani pozori{ni reditelj, dra-
maturg, univerzitetski profesor. @ivi i radi u Havani (Kuba), ali sa svojim
predstavama putuje po svetu.
Ro|en 1963. u Havani, Karlos Seldran je svoju Ijubav prema pozori{tu pre-
to~io u profesiju kada je na Vi{em institutu za umetnost u Havani 1986. di-
plomirao (cum laude) Studije scenskih umetnosti. Odmah potom po~eo je
da primenjuje ste~eno znanje u profesionalnom okru`enju, prvo kao sa-
vetnik, a potom i kao reditelj pozori{ta Buendia u Havani. Na tom mestu
ostao je do 1996, kada je odlu~io da oformi sopstvenu pozori{nu trupu, da-
nas svetski poznati i ugledni Argos teatar, koji je stekao slavu scenskim po-
stavkama evropskih klasika i savremenih latinoameri~kih komada, kao i
originalnim produkcijama u re`iji Karlosa Seldrana.
@elja Argos teatra bila je da udahne novi `ivot modernom evropskom po-
zori{nom kanonu inscenacijama komada Brehta, Beketa, Ibzena i Strind-
berga, donose}i latinoameri~koj publici kulturu i ukus evropskih prostora.
Ovo pozori{te je u~inilo mnogo i za kubanske dramaturge, prikazav{i broj-
ne komade autora poput Gonsalesa Mela. Taj spoj razli~itih kultura dopri-
neo je da Argos teatar postane jedna od vode}ih kubanskih trupa, cenjena
i van nacionalnih granica. ^uvena laboratorija za performanse tog teatra,
koja traga za zajedni~kim jezikom svih scenskih umetnika, predstavlja ini-
cijativu koja ujedinjuje pozori{ne poslenike {irom sveta.
Argos teatar najve}i uspeh postigao je komadom Deset miliona, koji je na-
pisao i re`irao upravo Karlos Seldran. Predstava je dobila brojna priznanja
kritike, kako na Kubi tako i u me|unarodnom miljeu. Najnovija produkci-
ja tog pozori{ta, Misterije i mali komadi (2018), tako|e po tekstu i u re`iji
Karlosa Seldrana, nai{la je na odli~an prijem publike.
Izuzetan doprinos kubanskom i me|unarodnom pozori{tu doneo je Kar-
losu Seldranu brojne nagrade i pohvale, me|u kojima je ~ak {esnaest Na-
grada pozori{nih kriti~ara Kube u kategoriji Najbolja scenska postavka, u pe-
riodu od 1998. do 2018, kao i Nacionalno priznanje za kulturu (2000) i Na-
cionalna pozori{na nagrada Kube (2016).
Zna~ajan deo svoje karijere Karlos Seldran posvetio je pedago{kom radu,
kao profesor na visoko{kolskim institucijama na Kubi, u Ju`noj Americi i
Evropi. On neprestano radi na usavr{avanju i produbljivanju svojih znanja,
o ~emu svedo~i i master diploma na Institutu za ples Alisija Alonso Univer-
ziteta Kralj Huan Karlos u Madridu 2011.
Karlos Seldran ve} vi{e od dve decenije predaje na Vi{em kubanskom insti-
tutu za umetnost, a od 2016. dr`i master kurs pozori{ne re`ije, prenose}i
svoja znanja budu}im generacijama kubanskih teatarskih stvaralaca.

Prevela sa {panskog Bojana Kova~evi} Petrovi}
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Putuju}e
pozori{ne dru`ine su u

jednom vremenu
odigrale misionarsku

ulogu. I sam Branislav
Nu{i} je gledaju}i

predstave putuju}ih
pozori{ta u~io pozori{nu

kulturu. Ali, to je bilo pre 150
godina. Tada nije bilo

elektronskih medija, pozori{nih
zgrada, repertoara, pa ni kvalitetne

pozori{ne publike. Danas postoji
pozori{na infrastruktura i duga

tradicija. Zbog toga pravo pozori{te
ne mo`e biti zamenjeno ne~im {to

samo li~i na pozori{te. Pozori{ne
predstave nisu robne marke koje se

mogu krivotvoriti.
Umno`avanjetezgi, privatnih zabava,

doga|aja i festivala u dana{njem pozori{tu
potvrda je slabljenja pozori{nih institucija i

nedostatka kulturne politike. Sve ~e{}e ~ujemo
re~enicu – Koliko karata mo`e{ da proda{? Broj
posetilaca postao je merilo stimulacije od
pojedinih dr`avnih institucija. Kao {to znamo,
to naj~e{}e nema veze sa kvalitetom izvedenih
pozori{nih predstava.

Festivalizacija doprinosi pove}anju kulturne
i pozori{ne ponude, ali ona naj~e{}e ide na

{tetu redovnih pozori{nih programa. Nekad se
publika na festivalima upoznavala sa novim
tendencijama u pozori{noj umetnosti. Danas je
u pitanju razvoj politike doga|aja. Pritom,
festivalske ponude su sli~ne, jer iste predstave
idu od jedne do druge festivalske
manifestacije. Javne vlasti u lokalnim
sredinama veoma lako odustaju od finansiranja
godi{njih programa za ra~un jednokratnih
manifestacija koje im pru`aju ve}u medijsku
vidljivost.

Mnoga obe}anja o pove}anju izdvajanja za
kulturu su izneverena. Procenat za kulturu
danas se nalazi na istorijskom minimumu.
Kulturna produkcija je smanjena, velika je
nebriga o kulturnom nasle|u. Primetna je
demotivacija i odustajanje stvaralaca. Tome
nisu uzrok samo prilike u na{oj zemlji. @alosno
je {to kultura posustaje pred zahuktalom i sve
opasnijom pohlepom potro{a~kog dru{tva i u
mnogo bogatijim zemljama od Srbije.
Najjeftiniji zabavni medijski sadr`aji zaposeli su
prostor umetni~kog stvarala{tva i poni{tili
njegovu humanu ulogu.

Dodatno zabrinjava kriza rukovo|enja
pozori{nim institucijama. Slu~aj Narodnog
pozori{ta, repeticija u Beogradskom dramskom
pozori{tu, najave u Somboru i ko zna gde jo{...
Konkurs kao na~in izbora upravnika pozori{ta
jeste legitiman ~in, ali tim ~inom se javne vlasti
ne alimentiraju od odgovornosti za
neadekvatna kadrovska re{enja. Rukovodioci u
kulturi, pored uredne dokumentacije, trebalo
bi da imaju jasne programe i da svojim
iskustvom i rezultatima rada garantuju njihovu
realizaciju.

Dolazak Jovana ]irilova u Jugoslovensko
dramsko pozori{te obele ìo je ~itavu jednu epohu
srpskog pozori{ta. On je sa sobom doneo prtljag
modernog pozori{ta: nove komade
jugoslovenskih i svetskih pisaca, uveo generaciju
mladih reditelja i glumaca, povezao ovo
pozori{te sa svetom. Takvih li~nosti nema mnogo
na horizontu savremenog srpskog pozori{ta.
One su tu da trasiraju puteve i predvode
institucije, ali i da stvaraju jasan umetni~ki profil
pozori{ta. Anga`ovanje direktora pozori{ta se ne
sprovodi oglasom u dnevnim novinama, ve}
usagla{avanjem ciljeva kulturne politike sa
mogu}im nosiocima odgovornosti.

Sada je potrebno izdi}i se i stvarati neko
druga~ije pozori{te u zemlji koja }e opet biti po
meri misle}eg ~oveka sa dostojanstvom. U
tome je najva`nija uloga pojedinaca, grupa i
institucija, a razborite mere nadle`nih dr`avnih
institucija i njihovih ~elnih ljudi su neophodne i
podsticajne.

GOR^IN 
STOJANOVI]
Izme|u ~eki}a
r|avog nasle|a 
i nakovnja 
nezavisne 
budu}nosti

@alosno je {to kultura
posustaje pred zahuktalom i
sve opasnijom pohlepom
potro{a~kog dru{tva i u
mnogo bogatijim 
zemljama od Srbije

World Theatre Day / Svetski dan pozori{ta – 27 mart / Urednik Dragan Sto{i}; tekstove priredile: Jelena Tasi}, Una Mileti} i Jelena Bujdi} Kre~kovi}; obrada fotografija: Stanislav Milojkovi}; prelom: Zoran Spahi}; marketing Vesna La}arak.
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Neravnopravna
borba za 
bolji status 
i opstanak
Jasna Novakov

Od kad smo mi koji radimo u pozori{tu
izabrali pozori{te za svoj `ivotni poziv
slu{amo o krizi pozori{ta. Danas udalje-
ni nekoliko decenija od tih po~etaka sa-
gledavamo da je zapravo u pitanju hro-
ni~na bolest, mada, sasvim je opravdana sumnja da se mo`da radi i o uro|e-
noj mani (bolesti).

Francuski sociolog pozori{ta @an Divinjo ka`e da „pozori{te predstavlja
vid ispoljavanja dru{tvenog `ivota“. Svi teatrolozi se sla`u da je od postan-
ka pa do dana{njih dana, pozori{te uvek bilo u polivalentnim uzro~no-po-
sledi~nim vezama sa aktuelnim dru{tvenim trenutkom. Kad se na prvu lop-
tu govori o statusu pozori{ta danas (ili bilo kada u vremenu i prostoru) obi~-
no se pomisli na status koji dr`ava i dru{tvo svojim pona{anjem i postupci-
ma daju pozori{tu a re|e o statusu koje pozori{te (pri)daje samo sebi.

Borba za bolji status i opstanak nije uvek bor-
ba ravnopravnih, naro~ito u dana{nje vreme pro-
cvata tehnologije, u vreme kad informacija zame-
njuje znanje, u vreme kad slika zamenjuje pisanu
ili izgovorenu re~, u vreme kad rijaliti programi
osvajaju TV frekvencije a gase se redakcije za kul-
turu... Pozori{te i u takvom globalnom (ne)vreme-
nu jo{ uvek nudi uto~i{te od otu|enja i povr{no-
sti, nudi `ivu sponu scene i gledali{ta, nudi emo-
ciju, umetni~ku istinu, komunikaciju, izvori{te
ljudske su{tine.

Naru{en sistem vrednosti, promene u sistemu obrazovanja, spori rast ̀ i-
votnog standarda, stasavanje generacije milenijalaca za pozori{nu publiku,
iseljavanje velikog broja visokoobrazovanih mladih ljudi pa samim tim i gu-
bljenje dragocenog dela potencijalne publike, sve su to, s jedne strane, raz-
lozi za duboko promi{ljanje o potezima i narednim koracima ali su istovre-
meno, s druge strane, vrhunski izazovi kako za pozori{ne producente tako
i za pozori{ne stvaraoce.

Zvezdara teatar ve} 35 godina radi kao organizacioni model pozori{ta sa
stalnim produkciono-tehni~kim jezgrom i umetni~kim ansamblom okuplje-
nim oko projekta. Sistem finansijske motivacije funkcioni{e tako {to i pro-
dukcija i umetnici na neki na~in snose zajedni~ki rizik. Zvezdara teatar je
gradsko pozori{te sa stalnim izvorom prihoda iz bud`eta Grada Beograda.
Ovakav organizacioni model je ekonomi~an za osniva~a a vrlo izazovan za
Pozori{te. Najve}i izazovi su u pomirenju umetni~kih te`nji i dugoro~ne fi-
nansijske stabilnosti u poslovanju. Veliki izazovi postoje i na polju razvijanja
komunikacionih sistema sa publikom i potencijalnom publikom na kojima
uporno i predano radimo. Upravo na taj na~in sprovodimo na{u su{tinsku
borbu za bolji status i opstanak.

Veliki [ekspir kroz re~i Hamleta govori o smislu glume i pozori{nog ~ina
uop{te: „... cilj glume, ~iji je zadatak, u po~etku i sad, bio i jeste, da bude, ta-
ko re}i, ogledalo prirode: da poka`e vrlini njeno ro|eno lice, poroku njego-
vu ro|enu sliku, a samom vremenu i bi}u sveta njegov oblik i otisak“.

Nema nam druge nego da mu verujemo!
Autorka je izvr{na direktorka Zvezdara teatra

Srpski teatar jedna je od `rtava
vi{edecenijskog udru`enog

zlo~ina~kog poduhvata sistemskog
zatiranja srpske kulture

Pozori{te u globalnom
(ne)vremenu jo{ uvek 
nudi uto~i{te od 
otu|enja i povr{nosti, 
nudi `ivu sponu scene 
i gledali{ta, nudi 
emociju, umetni~ku 
istinu, komunikaciju...
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O tkako sam u teatru, profesionalno trideset godina, govori se
o krizi. To je, ~ini se, jedina stalnost u neprestanim dru{tve-
nim menâma, od pozne dekadencije mekog socijalizma,

preko godina ratova i sveop{te bede, do procesa koje se naziva tran-
zicijom. Razdru{tvljenost, prema formuli Margaret Ta~er („Ne postoji
nikakvo dru{tvo, postoje samo pojedinci i njihove porodice“), stalno
manje ili ve}e prisustvo autoritarnih poluga vlasti, partijska isparceli-
sanost javne sfere, socijalni darvinizam i odsustvo uzajamnosti i soli-
darnosti, uz narastaju}e osiroma{enje – sve to nije, najbla`e re~eno,
povoljno okru`enje za bilo koju, pa ni za umetnost teatra.

Kad se, dakle, govori o krizi, re~ je od decenijskom kontinuitetu r|a-
vog nasle|a. Uostalom, dru{tvo krize – od propasti reformi 1950-ih go-
dina, preko rastakanja dru{tvenog tkiva 1970-ih, nesnala`enja u situa-
ciji pucanja jakih politi~kih stega u prvoj polovini 1980-ih, nacionalisti~-
ke pripreme za rat u drugoj polovini te decenije, ratova iz 1990-ih kao
kona~ne eksplozije svih politi~kih i socijalnih protivre~nosti, nesprem-
nosti i nesposobnosti za suo~enje sa posledicama, od te{kih ratnih zlo-
~ina i stalne kriminalizacije dru{tva do ekonomske propasti u prvom
desetlje}u novog veka, te do uspostavljanja divljeg kapitalizma u dru-
gom – takva, dakle, dru{tvena zajednica nije sposobna da duhovnu sfe-
ru pojmi kao svoju supstancu, stoga je prepu{ta primitivnoj klerikaliza-
ciji, op{toj komercijalizaciji (tr`i{na orijentacija kulture) i neugaslom ras-
pirivanju svakovrsne, naro~ito nacionalne, netrpeljivosti.

U takvoj atmosferi, gotovo da ne postoji spremnost za uspostavljanje

sistema osetljivog na posebnosti na~ina rada u teatru. Prepu{teno snala-
`enju, na{e pozori{te pre ìvljava uglavnom pomo}u entuzijazma i svesti
onih koji u njemu uistinu stvaraju. Tu, dakako, postoje izuzeci – postoje
pozori{ta sa desetinama zaposlenih ali ne i uposlenih. A postoje i ona dru-
ga, kojima nedostaju – desetine radnika u svim sektorima. Ona prva jesu
dr`avni mastodonti, ova druga postoje milo{}u lokalnih samouprava.

Na tu lo{u ba{tinu dodatno se naslanja i ideja pretvaranja umetnosti
u granu kulturne industrije. Pojam, ~ije su negativne konotacije, kako su
ih kao mehanizme dru{tvene pasivizacije pod uticajem standardizova-
nog konzumerizma preuzetog iz masovne proizvodnje roba i dobara,
pri njegovom predstavljanju u Dijalektici prosvetiteljstva ozna~ili Ador-
no i Hokhajmer, u me|uvremenu je pervertirao u po`eljnu kategoriju
kreativnih industrija, postav{i jedna od skrivenih poluga ideje o stvara-
nju bezli~ne zajednice samodovoljnih pojedinaca. Teatar, zbog svoje
posebnosti, zbog svoje su{tinske povezanosti sa dru{tvenom zajedni-
com jo{ od anti~kog polisa, nikad i nigde nije spadao ni u kulturnu indu-
striju, ni u kreativne industrije, a to i nije mogu}e. Pozori{na predstava, u
repertoarskom teatru koji je osnova evropskog pozori{nog sistema, ni-
je jednokratni produkt, nije projekat, nije namenjena odre|enoj i jedin-
stvenoj ciljnoj grupi: odlika repertoara, kao {to, uostalom, latinski koren
te re~i i kazuje, jeste stalnost i ponovljivost, trajanje, produ`eno javno
dejstvo, otvorenost za publiku, ne za konzumente ili istomi{ljenike. Po-
zori{na predstava mo`e biti {to{ta, mo`e biti sve – ali ne mo`e biti ono
{to se, u doba nastanka Dijalektike prosvetiteljstva, zvalo mas-proizvod.

Takva je njena priroda: onog ~asa kad postane predmet masovne kon-
zumacije, ona gubi svoja imanentna pozori{na svojstva i postaje estrad-
ni proizvod. Kao takav, on podle`e pisanim i nepisanim privrednim pra-
vilima. No to vi{e nije briga nas iz teatra, uzimali ili ne uzimali u~e{}a u
toj, posve drugoj i druga~ijoj javnoj delatnosti. R|ava vlast koja teatar
ne razume, ali ose}a opasno strujanje duhovne, ~ulne i idejne oslobo-
|enosti, nadalje, na istom je poslu kao i nevladin sektor koji ideju indu-
strije (da se podsetimo srednjo{kolske lekcije: omasovljenja proizvod-
nje radi smanjenja proizvodnih tro{kova) dovodi u vezu sa umetno{}u.

Otkud, dakle, kontinuitet krize u pozori{tu?
Uvek zbog iste stvari: su{tinski licemernog odnosa uprave jedne

zajednice prema svom teatru. Dolazio taj odnos iz sfere politi~ke po-
trebe za kontrolom kriti~kog dru{tvenog mehanizma kroz partijsku
aproprijaciju i/ili prost(a~k)u demonstraciju sile i mo}i ili, pak, su{tin-
skog nerazumevanja ~ovekove potrebe za pozori{tem kao mestom
susreta sa sopstvenom nesavr{eno{}u – i mogu}om utehom zbog te
nesavr{enosti, ishod je isti: umanjivanje materijalnih mogu}nosti te-
atara. Licemerje po~iva u raskoraku izme|u deklarisane brige i stvar-
ne podr{ke, a zapravo je re~ o stvaranju otu|enih centara mo}i po-
mo}u kojih se sprovodi odlu~ivanje i raspodela sredstava.

Srpski teatar jedna je od ̀ rtava vi{edecenijskog udru`enog zlo~i-
na~kog poduhvata sistemskog zatiranja srpske kulture. Ili, re~ima jed-
nog na{eg teatarskog barda: „Jadno pozori{te, njega ne umeju ni da
vole, ni da mrze oni koji mu sude“.

O BUDU]NOSTI TEATRA

U trenutku kad Narodno
pozori{te slavi 150 godina
svog postojanja, a idu}e

godine Opera i Balet beogradskog
NP obele`avaju stogodi{njicu od
trenutka kad su formirani kao stalni
ansambli pri NP, name}e se potreba
za kriti~kim osvrtom na dosada{nji
rad istih, i eventualnim promi{lja-
njem o budu}nosti operske i balet-
ske umetnosti u Srbiji. Ovom prili-
kom ograni~i}u se na rad Opere, jer
je to oblast koju najbolje poznajem.

Nije tajna da se Opera NP ve} vi-
{e decenija nalazi i svojevrsnoj krizi,
kako organizacionoj, tako i umet-
ni~koj, odnosno kadrovskoj. Nepo-
stojanje detaljnog plana i programa
(strategije) za najmanje jednu sezo-
nu unapred, pokazalo se kao klju~-
ni nedostatak u radu i funkcionisa-
nju nacionalne operske ku}e. Pro-
sto re~eno, jedna tako glomazna in-
stitucija, koja se prakti~no sastoji od
tri ansambla – hor, orkestar i solisti,
ne trpi improvizaciju u svom radu.
Sve dosada{nje uprave pravdale su nepostojanje ova-
ko koncipiranog plana i programa rada, tj. repertoara
Opere, nemogu}no{}u da se isti izradi, usled gu`ve i pre-
bukiranosti na scenama i u probnim salama NP.

Ukoliko Drama NP nije u stanju da sastavi detaljan
plan svog rada (s obzirom na famoznu koordinaciju, tj.
usagla{avanje na mese~nom nivou sa ostatkom dram-
skih pozori{ta u Beogradu), to nikako ne va`i za Operu
i Balet, koji su jedinstveni ansambli tog tipa u ~itavom
gradu, ukoliko izuzmemo zemunski Madlenianum, kao
jedino preostalo pozori{te, dodu{e u privatnom vlasni-
{tvu, koje se bavi operskom i baletskom produkcijom.

Ve} decenijama se govori o potencijalnoj izgradnji
nove zgrade Beogradske opere i baleta. Iskustvo nas u~i
da je ta stvar na dugom {tapu, pa je neminovno da se
re{enja potra`e u uslovima koje imamo, u okviru NP.
Iako ostaju pod istim krovom sa Dramom, Operu i Balet
bi trebalo odvojiti od nje, kako u organizacionom, ta-
ko i u finansijskom smislu. Podvla~im da Opera i Balet
uvek nekako idu zajedno, s obzirom da se radi o vrsta-
ma, pre svega muzi~kog pozori{ta. Zajedni~ko dobro
im je i orkestar. Po`eljno bi bilo da se Opera i Balet vra-
te na nekad tradicionalno svoje dane na Velikoj sceni NP
(sreda i subota za Operu i ~etvrtak za Balet). Ako se to
postavi kao pravilo, ansamblima bi u mnogome bilo
olak{alo da naprave svoj repertoar i detaljan plan pro-
ba i predstava za najmanje jednu sezonu unapred.

^ini se da su sistemska re{enja veza-
na za rad Opere ne samo nepostoje}a
(zakon o pozori{tu), ve} i poprili~no za-
starela i nefunkcionalna – u mnogim
slu~ajevima, moglo bi se re}i, kontra-
produktivna (pravilnici, kolektivni ugo-
vori, sindikalna pravila...) Ve}ina sistem-
skih re{enja vezanih za rad u pozori{ti-
ma su nasle|ena jo{ iz vremena SFRJ,
tj. samoupravnog socijalizma. Reklo bi
se da su se realni uslovi ̀ ivota i rada, od
tada poprili~no izmenili?! Nova sistem-
ska re{enja u znatnoj meri bi olak{ala
`ivot i rad operskih umetnika i nemi-
novno doprinela podizanju kvaliteta i
raznovrsnosti operske produkcije u Sr-
biji. Dr`ava (Skup{tina i resorno mini-
starstvo), kao osniva~i velike ve}ine po-
zori{nih ku}a u Srbiji, aktivnije bi treba-
li da se pozabave ovom temom. Dr`av-
na kulturna politika mora da ka`e {ta
ho}e i {ta o~ekuje od pozori{ne umet-
nosti u Srbiji!

Danas u svetu postoje prevashod-
no dva sistema po kojima funkcioni{u
operske ku}e, koje daju predstave naj-

manje osam meseci u kontinuitetu tokom jedne sezo-
ne. Jedan je tzv. sta|one, u kome pozori{te sprema od-
re|eni naslov, odigra ga par puta (tri do {est predsta-
va), skida ga sa repertoara i prelazi na produkciju i eks-
ploataciju slede}eg naslova. Ovakva pozori{ta ne mo-
raju da imaju stalne ansamble. Hor i orkestar se anga-
`uju po projektu, kao i peva~i-solisti, koje umetni~ka
direkcija teatra anga`uje naj~e{}e preko poznatih, in-
ternacionalnih umetni~kih agencija i sekretarijata. Dru-
gi na~in je postojanje tzv. stalnih ansambala (anga`o-
vanih vi{egodi{njim kolektivnim ugovorima), pre sve-
ga hora i orkestra, dok se solisti anga`uju, naj~e{}e na
~etiri godine (koliko otprilike i traje mandat umetni~-
kog rukovodstva pozori{ta). Ovakav vid pozori{ne or-
ganizacije tipi~an je za dr`avne operske ku}e uglav-
nom zemalja nema~kog govornog podru~ja, kao i u
svim zemljama isto~ne Evrope (biv{eg Isto~nog bloka),
Rusiji i dr`avama nastalim raspadom SSSR. Odre|eni
naslovi se ne skidaju odmah po odigravanju premijere
i par repriza, ve}, u zavisnosti od kvaliteta i gledanosti
predstava, mogu da `ive i vi{e sezona na repertoaru.

Na~in na koji funkcioni{e Opera NP je pribli`an ovoj
drugoj, hajde da je nazovemo, isto~noevropskoj oper-
skoj praksi. Ovakav koncept stalnog operskog pozori-
{ta je celishodniji, isplativiji i bli`i srpskim finansijskim i
kulturnim potrebama. Prelazak na nekakvu vrstu sta-
|one sistema bi definitivno doprineo gubljenju publi-

ke, jer na{a publika nema kapacitet da u relativno krat-
kom vremenskom intervalu uzastopno puni salu, gle-
daju}i jedan te isti naslov. Na du`e staze gledano, bilo bi
ugro`eno muzi~ko {kolstvo i proizvodnja relevantnih,
doma}ih umetni~kih kadrova na polju operske, odno-
sno muzi~ke umetnosti. [ta bi to zna~ilo za nacionalnu
kulturu nije nu`no dodatno poja{njavati.

Po pravilu, umetni~ko rukovodstvo jednog teatra,
ograni~eno je vremenskim rokom (reizborom) i izlo`e-
no stru~noj i kritici publike. Dakle, smenjivo je. S druge
strane, Direkcija Opere bi morala da ima diskretno pra-
vo da donosi sve relevantne odluke, {to se ti~e plani-
ranja (biranja naslova), kastinga, organizacije posla...
Neretko, nezadovoljni uposlenici Opere NP brkaju svo-
je pravo na rad, sa diskretnim pravom umetni~kog ru-
kovodstva da bira i odre|uje, ko i kada nastupa u odre-
|enoj funkciji i ulozi na predstavama. Kasting koji vodi
ra~una isklju~ivo o potrebi da se svi zaposleni podjed-
nako opterete i uposle (pogre{no ~itanje devize ni po
babu, ni po stri~evima), direktno vodi u pad kvaliteta
produkcije. Na taj na~in, pogre{no shva}en sindikali-
zam i podila`enje li~nim potrebama, ambicijama i
umetni~kim sujetama radi mira u ku}i, direktno ugro-
`ava nivo i visoko postavljene izvo|a~ke standarde,
bez kojih ozbiljno i odgovorno bavljenje umetno{}u
gubi svaki smisao!

Ve} vi{e od jedne decenije, Opera NP ne zapo{ljava
mlade peva~e i muzi~are, ne obezbe|uje im anga-
`man pod uslovima, redovnih primanja, tj. plate. Mla-
di, talentovani ljudi, kojih nije mali broj, ne mogu da
obezbede elementarnu egzistenciju kako sopstvenu,
tako i svojih porodica, na osnovu minimalnih i nere-
dovno ispla}ivanih honorara. Nesre|eno stanje u sek-
toru sistemskih, zakonskih re{enja, kao i elementarnih,
egzistencijalnih uslova, neumitno dovodi do tzv. odli-
va mozgova, u ovom slu~aju, mladih i talentovanih pe-
va~a i muzi~ara, koji }e posle zavr{enih {kola i studija u
Srbiji, potra`iti sebi egzistenciju i afirmaciju u inostran-
stvu. Na taj na~in, nacionalna operska ku}a, kakva je
po definiciji Opera NP, ostaje bez potrebnih kadrova i
kvalitetnog podmla|ivanja ansambla.

[ta preduzeti da se ovakvo neveselo stanje izmeni
na bolje?

Mi{ljenja sam da bi prvi korak trebao da bude izra-
da novih sistemskih (zakonskih) re{enja na nivou svih
pozori{ta u zemlji, a onda i dono{enje zakona koji bi
specifi~no tretirao opersku delatnost u Srbiji. Sistem-
ska re{enja bi trebalo da favorizuju dolazak na rukovo-
de}a mesta Opere ljudi sa relevantnim znanjima i bio-
grafijama, ljudi koji bi u interesu i afirmaciji Opere NP i
operske umetnosti uop{te, prepoznali i prepoznavali
sopstveni interes, a ne obrnuto.

Autor je prvak Opere NP u Beogradu

Da li smo  
postali 

gra|ani ili 
smo svi 
robovi?

Boban 
Skerli}

Pozori{te
je uvek

politi~ko. ^ak i
kad nema tu

ambiciju. 
I kad je trivijalno. 

I kad je anahrono. 
I kad je udvori~ko. 

I kad je glupo.

To {to je pozori{te
nu`no politi~ko, ne zna~i

da politi~ka nomenklatura
treba i sme da se me{a u

pozori{ni `ivot. Jer, pozori{te
pod partijskom upravom

postaje jadno, la`ljivo i
nepotrebno.

Pozori{te je najistinitije i
najpotrebnije onda kad ulazi u

dijalog sa najbolnijim i najzna~ajnijim
dru{tvenim pitanjima, odnosno kad se

vrati svom anti~kom izvoru. Te{ko je
sada i zamisliti da je pozori{te bilo forum

istinske slobode u kojem u~estvuju
prakti~no svi slobodni gra|ani.

Ne gubim, pri tom, iz vida da su
robovi, mahom, bili isklju~eni iz tog

foruma. Danas, dve i po hiljade godina
kasnije, klju~no je pitanje: da li smo svi

postali gra|ani ili smo svi postali robovi?
To je pitanje na koje pozori{te danas
mora poku{avati da na|e odgovor. I

poku{avati. I poku{avati...

MIODRAG D. JOVANOVI]
Zbog ~ega je Beogradska
opera u vi{edecenijskoj krizi
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Andreja Rackov

Opera i teatar Madlenianum ve} 20 godina aktivno u~e-
stvuje u pozori{nom `ivotu Srbije i {ire. Doprinose}i
svojim inovativnim, rasko{nim i popularnim produkci-
jama, za ovih 20 godina Madlenianum se uvek trudio da
na repertoar postavlja retko izvo|ena dela, nove tek-
stove, dramatizacije vrhunskih knji`evnih dela, savre-
mene autore, uvek oslu{kuju}i te`nje publike.

Madlenianum je po~eo kao vizija i nada osniva~a i me-
cene, Madlene Zepter, da u jednoj razru{enoj zemlji nikne
hram umetnosti u kome }e umetnici, pre svega oni mla-
di koji nemaju puno pravih {ansi, stvarati lepotu, ne{to vr-
hunsko i dubokoumno. Kad je davne 1997. osnovala po-
zori{te ni sama nije slutila da }e se ono na}i na umetni~koj
mapi, kao jedina privatna opera u ovom delu Evrope. Ne-
ma ljudi koji su radi da ula`u u kulturu. Ona je godinama
jedina mecena u Srbiji koja `eli i ho}e da ula`e u kulturu.
Pozori{ta te{ko mogu biti profitabilna, pogotovo opera,
sa takvim cenama ulaznica kakva i jesu. Zato je ona pose-
ban ~ovek, a Madlenianum je svetao primer zadu`binar-
stva, koji ona ostavlja kao amanet svom narodu.

Ipak, Madlenianum se doma}inski pona{a prema
sredstvima koje na{a mecena ula`e u zgradu, zaposlene,
produkcije, repertoar, gostovanja... Operu i teatar Madle-
nianum vodi mlad i odabrani tim, a savetuju mudri i isku-
sni ljudi koji su dugo u kulturi. Zato ne treba ~uditi {to
Madlenianum pravi iskorake u svom poslovanju. Mi ni-
smo konkurenti drugim pozori{tima, niti se poredimo sa
drugima. Ponosni smo {to smo jedino pozori{te u Srbiji
koje ima sve ̀ anrove na svom repertoaru: operu, opere-
tu, mjuzikl, balet, dramu, program za mlade. Uva`avamo

na{e kolege, pre svega nacionalni teatar, iz koga ve}inom
dolaze umetnici koji su na{i stalni saradnici. Od jubilarne
sezone uspostavili smo blisku saradnju sa Narodnim po-
zori{tem, dve veoma uspe{ne koprodukcije, opera Don
\ovani i balet Hazarski re~nik dokaz su toga. Zajedni~ki
smo dobili vrhunske predstave, uz inostrane autore i naj-
bolje umetnike. Osim toga, na{i kontakti u svetu inicira-
ju nove projekte. U aprilu mesecu dragi gosti bi}e nam
dramski teatar iz Minska - Belorusija, a o~ekuje nas turne-
ja Opere Sankt Peterburga, koja }e povodom 150 godina
NP i 20 godina Madlenianuma igrati dve opere, Lovci bi-
sera 8. maja u NP i Faust 10. maja u Madlenianumu. Za pr-
vih 20 godina postojanja Madlenianum je do{ao do svih
krajeva sveta, a i ove godine nas o~ekuju inostrana go-
stovanja u Rusiji, Belorusiji, Kipru, Italiji, ali i po Srbiji.

Madlenianum je postao neophodan i va`an sudeonik u
pozori{nom ̀ ivotu Srbije. Na{a sloboda u radu nam je iza-
zov da istrajemo na svom putu da, na desnoj obali Duna-
va, u malom gradu Zemunu gde pulsira ìva umetni~ka
energija koja povezuje umetnike, sklapa prijateljstva sa na-
rodima i dr̀ avama, pru`a ruku najmla|ima uvode}i ih u ~a-
robni svet igre, jer ako ostanemo generalno bez pozori{ta,
osta}emo bez na{eg ogledala, na{e svesti i radosti ̀ ivota.

Autor je generalni direktor Opere i teatra 
Madlenianum
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@eljko Huba~

Vi{e od dve decenije, raznim povodima,
pi{em, raspravljam i lamentiram nad
sudbinom na{eg teatara. I ma koliko pe-
simisti~na moja predvi|anja bila, a su-
{tinski zasnovana ne na defetizmu, ve}
na realnim ~injenicama, stvarnost me
uvek iznenadi. Jer ni u najstra{nijim sno-
vima nisam zami{ljao da }e se godi{nja
produkcija teatara, ~ak i onih najva`ni-
jih, svesti na dve, tri najvi{e ~etiri premi-
jere, da }e najmla|i glumci u nekim bit-
nim pozori{tima gaziti ~etvrtom dece-
nijom ̀ ivota, da }e ve}ina srpskih teata-
ra raditi bez stalno zaposlenih drama-
turga, da }emo ostati bez ikakve per-
spektive na planu pozori{nih zanata, da
}emo se tehnolo{ki svesti na teatarsku
sredinu drugog reda u kojoj je svetlosna
i tonska oprema ozbiljno zastarela, da
}emo imati i teatre sa svega tri dekora-
tera, da }e uprave ~ak i za one najosnov-
nije potrebe produkcije trebovanje mo-
rati da dostavljaju finansijskim slu`ba-
ma osniva~a... Nave{}u samo dva pri-
mera iz nedavne pozori{ne prakse, koja
su paradigme ovoga o ~emu pi{em! U
Narodnom pozori{tu je gostovao profe-
sionalni teatar iz Srbije i tokom predsta-
ve svetlo je vodio direktor tog pozori{ta
zato {to je osniva~ doneo odluku da se
radno mesto svetlo majstora u tom tea-
tru ukine. A nedavno sam radio u profe-
sionalnom teatru gde je jedini na~in da
se postigne apsolutni mrak na sceni bio
taj da se drvenom lopatom za ~i{}enje
snega prekrije snop svetosti jednog od
desetak reflektora koji je `ario, iako je
potenciometar na svetlosnoj mikseti, iz
pro{log veka, bio na nuli.

To {to pozori{ta i dalje rade, ~ak i u
ovakvim uslovima, nema nikakve veze
sa Brukovom maksimom o praznom
prostoru, ve} sa neugasivom nadom
pozori{tnika da }e se stvari promeniti
na bolje. Mi u to verujemo uprkos, ne-
ko bi rekao, zdravom razumu. A kako se
stvari u teatarskim institucijama mogu
menjati? Pa logi~no, institucionalno.
Treba uraditi analizu stanja, odrediti pri-
oritete, planove realizacije, kroz institu-

cije dr`ave uticati na zakonska re{enja
koja bi uva`ila specifi~nosti procesa ra-
da... Primetili ste da u ovih nekoliko po-
slednjih re~enica u vi{e navrata pomi-
njem re~ institucija. I tu dolazimo, ~ini
mi se, do slede}eg nivoa bezna|a. Ka-
ko institucionalno menjati postoje}e
stanje u dr`avi u kojoj se sistematski de-
vastiraju institucije na svim nivoima?
Vaninstitucionalno? Pa sistem razaranja
institucija mo}nici i praktikuju upravo
zato da bi interesne grupe mogle da
preuzmu poluge upravljanja. Tom pro-
cesu doprinose ~ak i oni ~ije su namere
da posegnu za vaninstitucionalnim re-
{enjima problema – plemenite. A ta-
kvih je, u ovom utilitaristi~kom dru{tvu
zasnovanom na liberalnom kapitali-
zmu, sve manje. A mo`da ih i nema?

Op{te je poznato da na nivou kultu-
re u Srbiji postoje dve dominantne in-
teresne grupe koje poku{avaju, svaka
na svoj na~in i svaka sa svojim namera-
ma (koje, ponavljam, mogu biti i dobre,
u {ta mi je sve te`e da poverujem, ali ne
isklju~ujem mogu}nost da gre{im) da
uti~u na kulturne institucije koje su u la-
ko dokazivom stanju devastiranosti.
Jedna grupa je okupljena oko premijer-
ke Vlade RS Ane Brnabi}, a druga oko
ministra kulture, Vladana Vukosavljevi-
}a. Te dve interesne grupe evidentno
nemaju dovoljno snage da jedna dru-
gu nadvladaju, pa je rezultat tih trvenja
po pravilu – kompromis. A u vozu kom-
promisa u umetnosti putuju relativiza-
cija kriterijuma, osrednjost, irelevant-
nost, retrogradnost, neprofesionalnost,
indiferentnost... Te{ko mi je da odolim,
a da ne postavim jedno logi~no pitanje:

ako premijerka, okru`ena sav
koji sada ve} otvoreno iznos
aktuelni ministarstvo kultur
dobro svoj posao, ne mo`e 
ministra kulture, kako }e ond
mer, da smeni ministra inost
slova, ili pak ministra policije, 
lo? A ako tako funkcioni{e 
Vlade Republike Srbije, {ta on
mo da o~ekujemo od teatarsk
cija, koje bi trebalo da se uhv
{tac sa gore navedenim ozbi
blemima u funkcionisanju, a
se, upravo zahvaljuju}i ovakv
u dru{tvu, na ~elne pozicije p
ljudi po kriterijumima politi~k
nosti, a ne stru~nosti, pa za
adekvatne valorizacije rada, 
sve ~e{}e doga|aju strukovn
poput onih u Narodnom, Beo
dramskom, Somborskom poz
je vlasnici vlasti poku{avaju d
zuju spo~itavaju}i im politi~k
pravlja~ki i svaki drugi konte
ruju}i u iskrenu zabrinutost z
ne~ega {to je pozori{tnicima 
vota, a politi~arima poligon z
vanje mo}i...

I na kraju, ako je ovakvo st
atarskim institucijama, koje j
{ko ukinuti {to zbog imid`a 
pominjem, svih politi~kih 
zbog inercije odr`ivosti teat
mogu}im uslovima, koji je o
zont o~ekivanja nezavisne s
stvara vrednosti u uslovima a
nejasnih umetni~kih kriteriju
tikantskih kompromisa. Najb
no, jo{ neizvesnija.

Sre}an nam Me|unarodn
zori{ta! Dokle }emo ga slaviti
A za{to ga slavimo? Mo`da zb
dobrih predstava. Izuzetaka k
|uju pravilo...

Vizija koja je 
postala stvarnost

Madlenianum je 
postao neophodan 
i va`an sudeonik 
u pozori{nom 
`ivotu Srbije

U susret neizbe`nom?
To {to pozori{ta i dalje rade, ~ak
ovakvim uslovima, nema nikak
sa Brukovom maksimom o praz
prostoru, ve} sa neugasivom na
pozori{tnika da }e se stvari prom
na bolje
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EGON SAVIN
Kultura se ne pominje ~ak ni 
u predizbornim kampanjama
Do nedavno, Beograd je bio jasno vidljiv na kultur-
noj mapi Evrope. Imali smo kvalitetnu ponudu pre-
mijera, koncerata, izlo`bi, kao i gostovanja vrhun-
skih pozori{ta i umetnika iz inostranstva. Danas je
Beograd van granica poznat po ugostiteljskim
objektima, novokomponovanoj muzici i novogo-
di{njim koncertima finansiranim iz gradskog bu-
d`eta za kulturu.

U ovoj godini ve}ina beogradskih pozori{ta ima-
}e jo{ manje premijera, a neka ne}e imati ni dovolj-
no sredstava za normalno funkcionisanje zgrade.

Na{ Zakon o kulturi nemo}an je i nedostatan. Nu-
`no je dono{enje zakona o pozori{tu koji bi omogu-
}io, pre svega: prilago|avanje postoje}ih propisa
specifi~nostima pozori{ne delatnosti, prelazak umet-
nika na sistem ugovora, promenu na~ina izbora ru-
kovodilaca u ustanovama kulture...

Na{a vlast, kako sada{nja tako i
prethodne ne pominje kulturu ~ak ni
u predizbornim kampanjama. Njiho-
vom nebrigom pozori{ni ̀ ivot Srbije
ozbiljno je doveden u pitanje. De{a-
va se komercijalizacija repertoara
kao posledica pritiska da pozori{ta
budu izlo`ena zakonima tr`i{ta,
zbog lo{eg materijalnog stanja infrastruktura se ne
obnavlja, a nemogu}e je zaposliti nove ljude na
upra`njena mesta. Uprkos postojanju kulturne
strategije i Zakona o kulturi, nije regulisan na~in
funkcionisanja pozori{ta kao slo`enog mehani-
zma. Pozori{ta su prinu|ena da proizvode jeftine,
komercijalno isplative predstave, sa malim brojem
u~esnika, sa najjednostavnijim dekorom, jeftinim
kostimima, a ~esto i sa jeftinim autorima.

U takvim okolnostima sve manje je pozori{ta
koja se usu|uju da na scenu postave dela doma}e

i strane dramske klasike, ali i da mladim dramskim
piscima, rediteljima, primenjenim umetnicima,
kompozitorima i glumcima obezbede scenu na ko-
joj }e se dostojno predstaviti javnosti. A bez mla-
dih autora, novih ideja i energije, kao i prava na gre-
{ku: bez rizika i smelosti pozori{na umetnost osu-
|ena je na odumiranje.

U Zakonu o kulturi nigde ne stoji izri~ita zabrana
promene namene objekata kulture. U toku je za-
kulisno izdavanje ovih prostora za kafi}e, butike,
cve}are, knji`are, parfimerije i sli~no. Mnogi do-
movi kulture su zaklju~ani ili su delimi~no prome-
nili namenu, a institucije kulture nisu samo pozo-
ri{ta, muzeji, koncertne dvorane, galerije i biblio-
teke ve} i tvr|ave, letnje pozornice, parkovi, obale
i sve one ambijentalne celine koje su bile ili mogu

postati mesto umetni~kog zbivanja.
Proces rasprodaje i izdavanja kultur-
nih dobara potrebno je zakonski
sankcionisati i vratiti im njihovu
osnovnu namenu.

Pozori{te je najslo`eniji, najcelovi-
tiji i najefikasniji na~in za reprezenta-
ciju dr`ave na me|unarodnom planu,
njene kulturne tradicije, jezika i iden-

titeta. Bez zgrade Opere, koncertne dvorane, Muze-
ja grada Beograda, bez novih pozori{ta i galerija ne
mo`emo se sa pravom ose}ati delom Evrope.

Oni koji danas u Srbiji donose politi~ke odluke
trebalo bi da omogu}e adekvatne uslove za nor-
malan `ivot i razvoj pozori{ne umetnosti, da kon-
kretnim merama, sistemski za{tite rad najzna~ajni-
jih teatarskih umetnika, od kojih se sa pravom o~e-
kuje da stvaraju dela koja }e na doma}oj sceni i na
me|unarodnom planu, potvrditi autenti~nost i
kvalitet srpskog pozori{ta.

Pozori{te je najslo`eniji,
najcelovitiji i najefikasniji
na~in za reprezentaciju 
dr`ave na me|unarodnom
planu, njene kulturne 
tradicije, jezika i identiteta



Kad sam uvideo da je pozori{te
zasebna zemlja, jedna velika
teritorija koja obuhvata ~itav
svet, u meni se za~ela ideja koja
je istovremeno oli~avala
slobodu: ne mora{ da se udalji{
niti da ode{ sa mesta na kojem se
nalazi{, ne mora{ da tr~i{ niti da
se pomera{. Tamo gde postoji{ ti,
postoji i publika. Tamo su kolege
~ije prisustvo ti je potrebno.
Tamo, izvan tvoje ku}e, ima{
svakodnevnu stvarnost,
neprozirnu i neprobojnu. Stoga
iz svoje prividne nepomi~nosti
radi{ da bi stvorio najve}e
od svih putovanja,
da bi ponovio
Odiseju, pute{estvije
argonauta: ti si

nepomi~ni putnik koji
neprestano ubrzava gustinu i
~vrstinu svog stvarnog sveta. Ti
putuje{ ka trenutku, ka trenu, ka
neponovljivom susretu koji se
odigrava pred onima koji su sli~ni
tebi – deo je poruke Karlosa
Seldrana, re`isera, dramskog
pisca i pozori{nog pedagoga sa
Kube, koja }e ve~eras povodom
Svetskog dana pozori{ta biti
pro~itana u NP Timo~ke Krajine
Zoran Radmilovi}. Potom }e

Nata{a Petrovi}, Ana Bret{najder,
Milo{ Tanaskovi} i Milo{ \uri~i},
glumci jedinog profesionalnog
pozori{ta u Timo~koj Krajini iza}i
na scenu i odigrati Bliskost Patrika
Marbera koju je re`irala Sne`ana
Udicki. Bliskost je ina~e prva
premijera u ovogodi{njoj sezoni.

„Bliskost je osim publike u
Zaje~aru videla i ona u Negotinu,
a 10. aprila igra}emo je u
Zvezdara teatru u Beogradu“,
ka`e za Danas direktor NP
Timo~ke Krajine Zoran
Radmilovi} – Centar za kulturu
Vladimir \uri~i}, od koga
saznajemo da je po~ela priprema
nove predstave Ma~ak u
~izmama po tekstu i u re`iji
Spasoja @. Milovanovi}a. Uloge
su poverene Predragu Grbi}u,
Vujadinu Milo{evi}u, Sanji
Nedeljkovi}, Ireni Stankovi},
Branislavu Mijatovi}u, Gabrijelu
Be}arevi}u i Viktoriji Arsi}.
„Premijernim izvo|enjem ove
predstave, 18. aprila bi}e otvoren
10. me|unarodni pozori{ni

festival za decu Zaje^AR, koji
}e i ove godine imati

me|unarodnu
dimenziju, u~estvova}e
predstave iz Hrvatske,

Bugarske, Francuske, Srbije, a
posebno interesantno je da }e
gostovati i i predstava iz Kine.
Oko \ur|evdana, na Festivalu
romske kulture premijerno }e biti
izvedena predstava \elem,
|elem u kojoj }e osim glume biti i
dosta igre. Realizuje se sa
Udru`enjem Roma Zaje~ar, re`iser
je @oro Ivanov iz Bugarske, a
uloge }e tuma~iti natur{~ici iz
zaje~arskog Udru`enja Roma“,
navodi \uri~i}.

Vrlo brzo krenu}e i rad na
predstavi Trojanke u re`iji
Neboj{e Bradi}a, koja se radi u
koprodukciji sa NP Republike
Srpske i NP Pri{tina, sa kojima
zaje~arski teatar ima potpisane
sporazume o saradnji. Trojanke
}e premijerno biti izvedene u
avgustu na Romulijani u okviru
Antika festa. „Pro{logodi{nji
pozori{ni festival Dani Zorana
Radmilovi}a bio je najbolji u
tradiciji dugoj bezmalo tri
decenije i podigao je
standarde kvaliteta, tako da je
na nama da se potrudimo da
ovogodi{nji bude jo{ bolji“,
zavr{ava direktor \uri~i},
dodaju}i da se sa pripremama
ve} kre}e.
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NOVO U [aba~kom pozori{tu

Baca~i prstiju 
premijerno 2. aprila
Predstava Baca~i prstiju, koju je po tekstu Ive Brdar re`irao Bojan \or|ev,
premijerno }e u [aba~kom pozori{tu biti izvedena 2. aprila. Ova produkcija
zajedni~ki je projekat [P i Sterijinog pozorja, koje je autorki komada dodelilo prvu
nagradu na pro{logodi{njem konkursu za najbolji savremeni dramski tekst.

Da je `iri na konkursu Sterijinog pozorja doneo dobru odluku, potvrdila je i
me|unarodna pozori{na zajednica, pa su Baca~i prstiju nagra|eni i u Nema~koj,
pozori{nim priznanjem Brücke Berlin pod pokroviteljstvom Herte Miler. Nedugo
zatim, usledila je i praizvedba u [tutgartu, a potom i izvo|enje u njujor{kom
pozori{tu Cherry Arts. Kao radio-drama, komad je snimljen i emitovan na stanici FFP
u Parizu, a predstava u [P bi}e prva izvedba Baca~a prstiju na originalnom jeziku.

Berlin– [tutgart-Njujork-Pariz-[abac... Svetski put ovog komada manje je
neobi~an ako se u vidu ima ~injenica da su Baca~i prstiju svoje putovanje po~eli u
[apcu, na festivalu Pozori{no prole}e, gde je ovaj komad imao svoje prvo javno
~itanje. Bio je to po~etak saradnje Sterijinog pozorja i {aba~kog ansambla, kome je
pripala ~ast da odigra ovaj komad Ive Brdar.

Glavne uloge tuma~e mlade glumice Kristina Pajki} i Ivana Terzi}, a zajedno s
njima ovu predstavu voze Aneta Toma{evi}, Strahinja Barovi}, Vladimir Milojevi},
Slobodan Petranovi} i ^arni \eri}.

Bliskost u Zaje~aru povodom Svetskog dana pozori{ta

Bliskost je
osim publike
u Zaje~aru
videla i ona 
u Negotinu, 
a 10. aprila
igra}emo je 
u Zvezdara
teatruu
Beogradu:
Vladimir
\uri~i}

Festival Pozori{no prole}e, u organizaciji Grada [apca i
[aba~kog pozori{ta, uz podr{ku Ministarstva kulture i
informisanja, ~etvrti put odr`ava se u [apcu, od 8. do 15. aprila.
Ovaj festival predstavlja najuspe{nije nove produkcije
institucionalnih pozori{ta iz cele zemlje, a kriterijum je visok
umetni~ki nivo, u svakom od segmenata pozori{nog ~ina.
Selektor festivala je glumac i dugogodi{nji direktor [P, Zoran
Karaji}, a selekciju radi uz konsultacije sa Umetni~kim savetom
kojim predsedava Du{an Kova~evi}, jedan od najzna~ajnijih
dramskih pisaca, rodom iz [apca. Ove godine, program se
odvija pod naslovom Neprilago|eni u klasici.

Klasici ~ija su dela selektovana za Festival su Du{an
Kova~evi} (Balkanski {pijun beogradskog NP i Limunacija ni{kog
NP), Borislav Peki} (Kore{podencija beogradskog Zvezdara
teatra), Artur Miler (Ve{tice iz Salema novosadskog SNP), A. P.
^ehov (Ujka Vanja beogradskog JDP), Isidora Sekuli} (Hronika
palana~kog groblja Kru{eva~kog pozori{ta) i Molijer, ~iji je Tartif
uzet kao inspiracija za istoimenu autorsku predstavu Igora Vuka
Torbice, nastalu u koprodukciji NP Sombor i SNP.

Pozori{no prole}e, ~etvrti put
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Opis poslova za radno mesto:

„VI[I MENAD@ER PROJEKTA – Nema~ko-srpska inicijativa 
za odr`ivi rast i zapo{ljavanje“

Kontekst: 
Nema~ko-srpska inicijativa za odr`ivi rast i zapo{ljavanje za`ivela je u saradnji izme|u Vlada Savezne Republike Nema~ke i Republike
Srbije u maju 2015. godine. U zajedni~kom pismu o namerama navedeno je: „Na{ cilj je da u okviru Inicijative sve teku}e i budu}e
aktivnosti nema~ko-srpske razvojne saradnje budu usmerene na „odr`ivi rast i zapo{ljavanje“. 
Nema~ko-srpska Inicijativa za odr`ivi rast i zapo{ljavanje povezuje sve teku}e i nove projekte nema~ke bilateralne razvojne saradnje
sa Srbijom.

Potreban stepen stru~ne i vrsta stru~ne spreme: 
Zavr{en ekonomski ili pravni fakultet, fakultet politi~kih nauka ili diploma iz srodne oblasti

Strani jezik / radno iskustvo: 
Odli~no usmeno i pisano znanje srpskog jezika 
Odli~no usmeno i pisano znanje nema~kog i engleskog jezika
Najmanje 8-10 godina radnog iskustva na sli~nim poslovima
Iskustvo u upravljanju partnerstvima sa vi{e u~esnika
Iskustvo u radu sa visoko rangiranim donosiocima odluka 
Iskustvo u razvojnoj saradnji i/ili kontekstu EU integracija

Zadu`enja
Lice na ovom radnom mestu odgovorno je za:

koordinaciju sprovo|enja Nema~ko-srpske inicijative za odr`ivi rast i zapo{ljavanje u bliskoj saradnji sa vo|om projekta i Ambasadom
SR Nema~ke
odr`avanje i {irenje mre`a inicijative u politici, ekonomiji i dru{tvu 
publicitet inicijative
menad`ment inovacija i znanja
samostalnu izradu predloga re{enja za posebno kompleksne probleme i pitanja (uklju~uju}i alternativna re{enja i procene rizika) koji
se podnose nadre|enom licu
zastupanje celokupnog projekta ili njegovih komponenti (kao zamena za vo|u projekta) prema nalogodavcima, partnerima, Ambasadi
SR Nema~ke i drugim doma}im i me|unarodnim institucijama

Poslovi: 
Svi navedeni poslovi sprovode se u bliskom dogovoru sa vo|om projekta.

Stru~ni poslovi:
- Koordinacija Nema~ko-srpske inicijative za odr`ivi rast i zapo{ljavanje u okviru nema~ke razvojne saradnje i Vlade Srbije (brojna

partnerska ministarstva);
- Podr{ka vo|i projekta u okviru izve{tavanja i komunikacije sa nalogodavcima i partnerima;
- Redovno izve{tavanje Ambasade SR Nema~ke, BMZ-a i drugih u~esnika u okviru Nema~ke razvojne saradnje, na nema~kom i/ili

engleskom;
- Redovno izve{tavanje srpskih partnerskih institucija na srpskom i/ili engleskom;
- Politi~ko savetovanje i koordinacija u cilju daljeg razvoja politika i strategija;
- Planiranje, priprema, sprovo|enje, pra}enje i evaluacija manifestacija i aktivnosti u okviru inicijative;
- Odr`avanje mre`e u cilju stvaranja ideja, kako bi Nema~ko-srpska inicijativa bila uspostavljena kao generator inovacija;

Op{ti poslovi
- Preuzimanje dodeljenih poslova/komponenti projekta;
- Preuzimanje poslova u okviru GIZ-ovog sistema upravljanja poslovima (na primer izrada ponude, nadgledanje efekata, kontrola

napredovanja projekta, izve{tavanje);
- Razvijanje strategija i stru~nih koncepcija, uklju~uju}i i smernice, priru~nike i postupke do njihove spremnosti za primenu;
- Redovno usagla{avanje sa vo|om projekta o projektnim aktivnostima;
- Pru`anje podr{ke oko organizacionih poslova i poslova upravljanja;
- U~estvovanje u razvoju, planiranju i implementaciji projektnih aktivnosti;
- Pru`anje podr{ke vo|i projekta oko sinhronizacije sistema planiranja i bud`etiranja;
- Nadgledanje (monitoring) i evaluacija projektnih aktivnosti i rezultata;
- Izrada prezentacija;
- Samostalno razvijanje mera obezbe|ivanja kvaliteta (predlozi o potrebnim promenama, pobolj{anjima i inicijativama);
- Koordiniranje relevantnih projektnih aktivnosti u saradnji sa partnerima kako prilikom organizacione pripreme tako i prilikom

implementacije ovih aktivnosti;
- Dokumentovanje i izve{tavanje o rezultatima projektnih aktivnosti;
- Planiranje, koordinacija i menad`ment konsultantskih misija; 
- Pru`anje stru~ne podr{ke nacionalnim i internacionalnim stru~njacima;
- Samostalna izrada koncepcije, priprema, sprovo|enje, vo|enje i dokumentovanje seminara, obuka, radionica, konferencija i drugih

projektnih aktivnosti;
- Uspostavljanje i odr`avanje kontakata sa svim va`nim projektnim partnerima;
- Utvr|ivanje potreba vladinih i nevladinih organizacija;
- Stru~no savetovanje projektnih partnera (npr. prilikom izrade predloga projekta);
- Razmena za projekat relevantnih informacija sa drugim donatorskim organizacijama, kao i planiranje i implementacija zajedni~kih

aktivnosti; 
- Aktivno u~e{}e na stru~nim forumima, seminarima, konferencijama i drugim manifestacijama iz relevantnih oblasti;
- Samostalna izrada koncepcije PR-aktivnosti;
- Pisanje ~lanaka za novine i drugih publikacija u skladu sa GIZ standardima i uz odobrenje vo|e projekta; 
- Priprema potrebnih dokumenata za izradu ugovora o finansiranju i lokalnim donacijama, kao i ugovora sa firmama i lokalnim ekspertima,

sastavljanje opisa poslova (TOR), prikupljanje ponuda, kao i pregovaranje oko uslova sklapanja ugovora;
- Zavo|enje i arhiviranje dokumenata u skladu sa GIZ-ovim sistemom odlaganja (odgovaraju}e obele`avanje registratora, odlaganje u

DMS-sistemu i sl.); 
- Putovanja unutar i van Srbije radi realizacije projektnih aktivnosti;
- Obavljanje i drugih nalo`enih poslova.

Gore opisani poslovi obavljaju se u skladu sa pravilima i propisima GIZ-a. Prema opremi i dokumentaciji se postupa u skladu sa
principom savesnog poslovanja. Radna komunikacija odvija se efikasno i u skladu sa funkcijom.

Znanja/stru~na osposobljenost: 
Odli~no poznavanje rada na informati~kim i komunikacijskim tehnologijama (odgovaraju}i softver ali i telefon, faks, e-mejl, internet)
kao i sa kompjuterskim aplikacijama (na primer MS-Office)
Produbljeno stru~no znanje i znanje o metodama u stru~noj oblasti
Izrazita reprezentativnost i komunikativnost
Visoka menad`erska kompetencija sa odgovaraju}im vi{egodi{njim iskustvom
Dalji razvoj i optimiranje postupaka i procesa
Strate{ko-konceptualno razmi{ljanje i postupanje
Sopstvena inicijativa i konstruktivno razmi{ljanje
Odli~no poznavanje oblasti razvojne saradnje, posebno odr`ivog ekonomskog razvoja
Visoke interkulturalne sposobnosti
Odli~no poznavanje donosilaca odluka u Srbiji, kao i pristup me|unarodnim donatorima u Srbiji
Znanje iz oblasti monitoringa i evaluacije uticaja
Komunikacione sposobnosti/ PR
Izrazite organizacione sposobnosti
Profesionalan nastup i siguran odnos i prema visoko rangiranim posetiocima
Spremnost za redovna slu`bena putovanja (u inostranstvo)
Dalje usavr{avanje u skladu sa potrebama oblasti rada. Odgovaraju}e mere se usagla{avanju sa neposrednim pretpostavljenim.

Biografiju i motivaciono pismo treba dostaviti na engleskom ili nema~kom jeziku najkasnije do 04. aprila 2019. godine na mejl
adresu jobs@gsc.rs. Predmet: „Vi{i menad`er projekta - Nema~ko-srpska inicijativa za odr`ivi rast i zapo{ljavanje“. Bi}e
kontaktirani samo kandidati koji u|u u u`i izbor.

O B A V E [ T E W E   O   O D L U C I
O  RE[AVAWUSTAMBENIH POTREBA IZBEGLICA 

DODELOM POMO]I PRI KUPOVINI   SEOSKE KU]E SA OKU]NICOM 
I DODELOM PAKETA POMO]I SA LISTOM KORISNIKA

Na osnovu ~lana 10. stav 1. Ta~ka 4. Pravilnika o uslovima i merilima za izbor
korisnika pomo}i za re{avawe stambenih potreba izbeglica kroz kupovinu
seoskuih ku}a i dodelu paketa pomo}i u vidu nabavke gra|evinskog materijala
ili ku}nih aparata/name{taja, postupku i na~inu rada Komisije za izbor
korisnika, broj: II-404-4/2016 od 21.06.2018. godine, a u vezi sa Ugovorom o grantu -
Regionalni stambeni program – Stambeni projekat u Republici Srbiji,
Potprojekat 5 – seoske ku}e, zakqu~enim izme|u Komesarijata za izbeglice i
migracije, Jedinice za uparavqawe projektima u javnom sektoru d.o.o. (predhodni
naziv: „JUP Istra`ivawe i razvoj“ d.o.o.) i Gradske op{tine Novi Beograd
(udaqem tekstu Op{tina), Komisija za izbor korisnika pomo}i za re{avawe
stambenih potreba izbeglica kroz kupovinu seoskuih ku}a i dodelu paketa pomo}i

O B A V E [ T A V A

Izbeglice koje su konkurisale na Javni poziv objavqen 22.06.2018. g., za izbor
korisnika pomo}i za re{avawe stambenih potreba izbeglica dodelom pomo}i
kroz kupovinu 9 seoskih ku}a i dodelu paketa pomo}i, u vidu nabavke gra|evinskog
materijala ili ku}nih aaparata/name{taja u okviru Regionalnog stambenog
programa – Stambeni projekat u Republici Srbiji, Potprojekat 5 – seoske ku}e, da
}e Odluka o re{avawu stambenih potreba izbeglica dodelom pomo}i pri
kupovini seoske ku}e sa oku}nicom  i dodelom paketa pomo}i sa listom
korisnika rangiranih prema redu prvenstva na osnovu ispuwenosti uslova
i broju osvojeni bodova biti objavqena, dana 28.03.2019. godine, na oglasnoj
tabl Op{tine  i na internet prezentaciji Op{tine: www.novibeograd.rs i
Komesarijata za izbeglice i migracije: www.kirs.gov.rs.

Privredni sud u Beogradu
Posl. br. 11 St. 188/2018

O G L A S

U ste~ajnom postupku nad ste~aja nad du`nikom
„RAVENNA ENGINEERING“ d.o.o. za telekomunikacije
Beograd, ul. Jurija Gagarina br. 259/53, mati~ni broj
17166271, PIB 101682587, ODRE\UJE SE poverila~ko
i ispitno ro~i{te i ZAKAZUJE SE za 17.05.2019. godine
u 11,00 ~asova u Privrednom sudu u Beogradu, ul.
Masarikova br. 2, sudnica broj 110, sprat I. marketing@danas.rs
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